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Resumo

O artigo analisa a produgao e difusdo do conhecimento,
ciéncia, tecnologia e inovagao como importantes vetores
para novos usos econdmicos e sociais do territério.
Neste sentido busca-se entender como CT&I chega

ao territorio. Para este propodsito analisa-se o caso dos
Polos de Inovacéo Tecnoldgica — RS, resultantes da
descentralizagdo da gestéo em ciéncia, tecnologia e
inovagéo, na qual as universidades publicas e privadas
passam a ter uma relagdo mais proxima com o setor
produtivo local/regional. A partir desta constatagao,
apresenta-se alguns instrumentos e métodos para
analisar a inovacgao territorial na perspectiva das
dindmicas de aprendizagem sociais e institucionais
multiescalares. Por fim apresenta-se um estudo de caso
da capilarizagédo da C,T&l no territério.
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Abstract

The objective of this article is to analyze how production
and dissemination of knowledge, science, technology and
innovation, as important vectors for new economic and
social uses, reach the territory. The Poles of Technological
Innovation are studied as a case of decentralization of
management in science, technology and innovation in Rio
Grande do Sul State. The public and private universities
have a close relationship with the local/regional productive
sector. Some instruments and methods are presented for
analyzing the territorial innovation from the viewpoint of
dynamics of multirange social and institutional learning. As
a conclusion, a study case of capilariness of CT&l in the
territory is presented.
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A GEOGRAFIA DO CONHECIMENTO
NA INOVACAO DO TERRITORIO

Na literatura cientifica, é ampla a aceitacao de que
no processo de desenvolvimento contemporaneo,
ciéncia, tecnologia e inovacao (C,T&I) constituem
os principais fatores de competitividade, nio
apenas para os sistemas produtivos, mas também
para os territorios (LAZZERONI, 2004b;
CANO, 2005; BECKER, 1986, 1991; RUCKERT,
2001). A criagdo de novos usos econdémicos
e sociais do territorio cada vez mais depende
desses vetores. Contudo, as politicas publicas
de C,T&I nao chegam de forma equanime em
todos os territérios. Qualquer politica economica
impulsiona o processo de desenvolvimento dos
territorios, porém na disputa pelos recursos de
C,T&I dificilmente eles alcangam os grupos e
espacgos historicamente vitimados pela exclusao
da economia de mercado. As maiores vantagens
sempre estiveram entre os grupos dominantes
densidade de

e recursos, que favorecem as organizagoes

favorecidos pela

instituicoes

economicas com base na busca do ganho privado

(THEIS, 2008; 2009).

Segundo Milton Santos, o periodo em que
vivemos distingue-se dos anteriores em virtude da
profunda interagao da ciéncia e da técnica com o
meio, a0 qual denominou meio técnico-cientifico-
informacional.

Trata-se da interdependéncia da ciéncia ¢ da
técnica em todos os aspectos da vida social,
situagdo que se verifica em todas as partes do
mundo e em todos os paises (....) ¢ um momento
histérico no qual a construcdo ou a reconstru¢ao
do espaco se dara com o conteudo da ciéncia e
da técnica (SANTOS, 1992, p. 10-13).

Para o autor, a ciéncia e a técnica estao na base
de todas as formas de utilizacao e funcionamento
do espago, da mesma maneira que participam da
criacdao de novos processos vitais. Ou seja, historia
¢ feita da relacio homem/natureza mediada pelas
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ideias e pelo meio técnico-cientifico (SANTOS,
1997). Por isso, cada vez mais ¢ o conhecimento
somado a sua interagdo que diferencia as
economias regionais. Segundo Becker (1990), a
ciéncia e a tecnologia passaram a dar sentido as
diferencas que os espagos contém.

das

contemporaneidade,

A partir constatagoes de que, na

conhecimento,  ciéncia,
tecnologia e inovagao sao fundamentalmente os
vetores mais importantes da criagao de novos usos
economicos e sociais do territorio, questiona-se:
como estes vetores se manifestam e se difundem

na escala local/regional?

A elaboragiao politica e economica do espago,
com o objetivo de reduzir as desigualdades sociais
e espaciais, depende da orientagao politica dos
atores atuantes nesse processo, os quais projetam

e materializam suas formas de uso.

Os  desassossegos  relacionados com  as
disparidades espaciais, atreladas ao processo de
desenvolvimento, motivaram a criacao de politicas
regionais durante a vigéncia do Estado de Bem-
Estar Social e do Estado Desenvolvimentista.
Naquela ocasido, o Estado apresentou-se como
principal ator a estabelecer tais politicas, no
sentido de diminuir os desequilibrios dentro do
territorio nacional. Naquele contexto a regido
passou a ser o espago contemplado para a acao do
Estado. Mas na década de 1970 essas orientacoes

politicas comecam a se esgotar.

Com o desestimulo ao Estado de Bem-Estar
Social ou Desenvolvimentista provocado pelo
avango da globalizacao, e da ideologia neoliberal
somadas a crise de um Estado centralizador,
até mesmo repressor € consequentemente a
fraca participacao dos atores locais/regionais
nos processos de decisao, o foco em torno da

categoria espacial denominada regido vai mudar
(CAZAROTTO, 2011).
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Desenvolvimento  local, endogenizacao do
desenvolvimento, e o desenvolvimento estratégico
passam a ocupar a pauta das questoes relacionadas
ao novo regionalismo, o qual teve como
fundamento legal a Constituicao de 1988, que
dava mais for¢a e projecio a escala local, expressa

nos municipios.

A euforia idealizada em torno da endogenizacao
do desenvolvimento, apés os anos 80, contribuiu
com a variante do desenvolvimento local, a partir
da divulgacio de analises territorializadas, da
inovagao e organizacao economica e social a partir
das experiéncias bem-sucedidas de economias de
aglomeragao, em especial dos distritos industriais da
Terza Itilia, da economia de proximidade da Escola
Francesa, das aglomeracoes tecnolégicas (Sikon
Valley) do oeste dos Estados Unidos (BENKO, 1999).

A analise dessas experiéncias de sucesso serviu de
inspiracao para formulagoes regionalistas a serem
estimuladas nas regides periféricas, considerando-
se a oportunidade de as regides fortalecerem sua
capacidade autogestionadora a partir da sociedade
civil (FERNANDEZ, 2001).

Enfim, novos dilemas foram postos para as
questdes politicas do espago, principalmente no
que se refere as escalas de poder e gestao. Pois, em
muitos casos, passou-se a desvincular o discurso
regional da base coletiva, que é o Estado, para um
recorte espacial visto em si mesmo, deslocado
do entorno. Saiu-se de um Estado centralizador,
principal pensador das politicas regionalizadas,
para outro extremo: pensar a regido sem a
interacao com o Estado.

No entanto, muitos fenémenos que se apresentam
na escala local podem ter sido determinados por
outras escalas, ou seja, o alicerce da existéncia das
regides esta baseado em racionalidades de origens
distantes (SANTOS, 1997; RUCKERT, 2001).
Para Milton Santos (2005), a regiao esta associada
a reproducao da totalidade do mundo, e nos
conduz a uma andlise do espaco geografico nas
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suas dimensoes local, regional, nacional e global,
enquanto um sistema indissociavel de sistema de
objetos e de acdes.

Nesse sentido, considera-se que muito dos novos
conteudos que se manifestam nos territorios locais,
port sua vez, nao sao unicamente resultado das a¢oes
de iniciativa local, mas de um conjunto de agdes que
perpassa as diversas escalas de poder de Estado. A
materializagao dos fenomenos na escala local pode
proceder de intengdes pensadas por atores locais
ou multiescalares, tais como organizacdes politicas,
socials, economicas, religiosas e estatais. As agoes
produzidas no espago precisam ser compreendidas
no seu conjunto, na sua relagao e contextualizagio
com o tempo e espago. Por isso o dominio das

escalas ¢ um elemento prévio de toda a agdo

espacializada (RACINE et al, 1983).

Assim, a manifestacdo e a difusao de fenomenos
como C/T&I niao sio enddgenas unicamente,
mas multiescalares; mesmo que se parta da
compreensao de que as oportunidades oferecidas
pelos lugares é que tornam possivel a efetivacao
das possibilidades oferecidas pelo mundo, nos
termos de Milton Santos.

Como a Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
chegam ao territério?

A producio e difusio da C;T&I sempre partiram
dos centros mais dinamicos do capitalismo.
Considerando que ndo ¢ o territério em si o
promotor do desenvolvimento, mas sim 0s seus
usos (SANTOS, 2005), os quais sao temporarios
e mudam conforme o processo, a questao ¢
entender quais sao as efetivas possibilidades para
que tais manifestagbes também ocorram nos
ambitos espaciais periféricos.

A preocupag¢io em torno das dinamicas de
aprendizagem sociais e institucionais de base
territorial despontou na década de 1980 com
a emergéncia de uma economia baseada em
conhecimento. O foco da inquietacio estava
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em torno da criagdo de ambientes e arranjos
facilitadores da inovagao. Alguns grupos ficaram
mais evidentes, como o Groupe de Recherche sur
les Milieux Innovateurs (GREMI), na Europa,
e o grupo de pesquisa interdisciplinar da UFR]
- RedeSist, no Brasil, o qual formalizou uma
definicdo sobre Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais dizendo que “sio conjuntos de atores
economicos, politicos e sociais, localizados em
um mesmo territorio, desenvolvendo atividades
economicas correlatas e que apresentam vinculos
expressivos de produgao, interagao, cooperacao e
aprendizagem”(CASSIOLATO, 2005, p.15).

Os dois grupos supracitados inferem que a
capacidade inovativa nos contextos territoriais
locais esta atrelada a historia dos lugares e
sua capacidade de articular ag¢des que visem
a promocao de aprendizagens coletivas. Esse
processo de aprendizagem se consolida a partir
da formacgao de redes socioterritoriais, expressas
nas redes sociais, econdomicas e institucionais,
as quais, por sua vez, auxiliam na promog¢ao do
processo de desenvolvimento endégeno. Porém
as interacdes institucionais nao sao Processos
espontaneos (MEDEIROS, 1990).

As possibilidades de uso do espago e da construgao
do territério, a partir da materializa¢ao de agdes,
nao sdo de carater determinista ou ausentes de
ideologias, elas sio disputadas. Sio as a¢des que
dinamizam o territorio. Toda acdo é movida por
um ator ou por um conjunto de atores motivados,
no sentido de pressionar, sugerir ou atuar.

Conforme Raffestin:

do Estado ao individuo passando por todas as
organizagdes pequenas ou grandes, encontram-se
atores sintagmaticos que produzem o territorio.
(...) O territério se forma a partir do espago, é o
resultado de uma ag¢do conduzida por um ator
sintagmatico (ator que realiza um programa) em
qualquer nivel (RAFFESTIN, 1993, p.152).
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Nesse sentido, os grupos sociais assim como
os territorios que dispdem de meios para
acessar, gerar, usar e difundir recursos como
conhecimento, ciéncia, tecnologia e inovagao sao
menos vulneraveis. O grau de desenvolvimento
dos territérios nao se da de forma homogénea,
depende do conjunto de atores, de sua histéria
de acio.

No contexto da economia globalizada a busca ¢
pelos territérios bem-sucedidos deixando outros
a margem. Pensando nessa realidade, parece ser
mais apropriado pensar nos arranjos inovativos

locais inseridos no contexto das politicas
territoriais  integradoras do desenvolvimento
nacional.

O Estado ainda ¢ um dos principais atores
de indugio do processo de desenvolvimento
territorial através da criagdo e implementagao
de politicas territoriais e investimento para a
efetivacao delas. O papel dos atores locais/
regionais é o da agdo conjunta com oOs atores
comprometidos com as causas locais/regionais.
Nesse sentido, no RS, os Polos de Inovacao
Tecnologica efetivam-se por atividades movidas
pelo estabelecimento de a¢des conjuntas.

Manifestagao e difusao do conhecimento,
ciéncia, tecnologia e inovagio na escala
regional: o caso dos Polos de Inovagio
Tecnoloégica - RS

Tendo como objetivo analisar a manifestacao
e difusio da C&T e inovagao nas regides do
Vale do Rio Pardo e Vale do Taquari, fez-se um
levantamento documental junto a Secretaria de
Ciencia e Tecnologia — Divisao Polos de Inovac¢ao
Tecnolégica — RS. Buscou-se elencar os projetos
desenvolvidos nas referidas regides, desde sua
implantagio em 1993 até 2009. Na consulta
também levantaram-se alguns dados sobre os
projetos, como o ano, o titulo do projeto, a area de

atuagao, o objeto principal, se foi uma demanda
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regional ou induzida, e os recursos financeiros
da SCT e contrapartida. A partir dai obteve-se o
recorte de projetos a serem analisados na presente
pesquisa.

A origem dos Polos de Inovagio Tecnolodgica -
RS, enquanto politicas de regionalizacao de C,T&l
no Estado do RS, remonta ao final da década de
1980, quando diversos atores se envolveram na
mobilizacgio de esfor¢os na regido noroeste do
Estado, mais precisamente na Universidade de
Tjui - Unijui.

O Programa dos Polos de Inovacao Tecnoldgica
RS mantém os mesmos principios dos polos
tecnologicos no mundo, isto é, caracterizam-
se pela criagdo de ambientes fortalecidos pelas
relagdes entre governos, universidades ou centros
de pesquisa e setor privado, mas se diferenciam
na sua origem e organiza¢ao. Estes sao resultantes
das politicas de descentralizacio da gestio em
ciéncia, tecnologia e inovag¢ao no final da década de
1980, as quais tém como objetivo criar ambientes
locais/regionais inovadores, articulados com
as politicas de Estado (LAHORGUE,1992;
RUCKERT, 2001).

ambientes facilitadores e articuladores de acdes

A pretensio era criar
de diferentes atores mobilizando recursos de
toda ordem com vistas a melhorar o desempenho
competitivo do setor produtivo e das regides do
estado. As infraestruturas locais/regionais surgem
da necessidade posta pela economia baseada em
produtos e processos que agregam cada vez mais
conhecimento, despontada na década de 1980.
Hoje o estado do RS conta com 24 Polos de
Inovacao Tecnoldgica difusos pelo territorio.

Com a regionalizacao das politicas de C,T&I no RS,
as universidades publicas, privadas e comunitarias
passaram a ter uma relacio mais préxima com
o setor produtivo local/regional, com apoio dos
Conselhos  Regionais de Desenvolvimento —
(Coredes), instituidos pelo estado do Rio Grande do

Sul sob a Lei n°® 10.283 de 17 de outubro de 1994.
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Os Polos Tecnolégicos no Rio Grande do Sul ainda
seencontramem faseincipiente, naocontemplando
a producao industrial de alta tecnologia, mas sao
de significativa importancia quanto a difusio e
a inclusio da CT&I nos contextos territoriais
mais afastados das metréopoles, que geralmente
sao as que mais concentram densidade-técnica-
cientifica-informacional. Nesse sentido o tema
ciéncia, tecnologia e inovac¢do passou a fazer
parte do rol das estratégias politicas na escala
local/regional articulando atores multiescalares.

Conforme Rucket,

O desenvolvimento local relacionado com
as politicas de ciéncia e tecnologia e politicas
de inovacdo, direcionadas a construcio da
competitividade dos lugares e regides, traz, assim,
para o cenario das tendéncias de reestruturacdo
territorial um desafio e um novo papel para o
poder local como um todo - e para os governos
locais, especificamente -, qual seja, o de incorporar-
se a projetos inovadores de desenvolvimento.
A ciéncia e a tecnologia - um dos componentes
da construcio da competitividade sistémica -,
enquanto politica publica de cariter nacional e
estadual, tém no Estado do Rio Grande do Sul,
com a intermedia¢do da escala regional-local, a
interiorizagio, através da gestdo dos Conselhos
Regionais de Desenvolvimento, a alocagdo dos
Polos Tecnoldgicos nas universidades regionais,
publicas e comunitarias, a partir de 1991

(RUCKERT, 2001, p. 536).

Atualmente a interiorizagao das politicas de
C,T&l,

territorial oriunda da

oportunizada  pela

reestruturacao
Estado,

repercute na escala regional pela constatacao do

Reforma do

raio de alcance, ou seja, difusio na escala local/

regional, de a¢oes de inovacao no setor produtivo.
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ANALISE DA INOVACAO TERRITORIAL
NA PERSPECTIVA DAS DINAMICAS
DE APRENDIZAGEM SOCIAIS E
INSTITUCIONAIS MULTIESCALARES

Reportar o conceito de inovagao para o territorio
e fundamentar o conceito de inovac¢io territorial
requer que se parta da nogao de territorio usado, e
também requer que se entenda que, com o passar
do tempo e das transformagdes advindas das
mudangas promovidas pela acio do homem com
suas técnicas e tecnologias e, principalmente, pela
acao politica, ele também sofre alteragoes, as quais
podem criar e atribuir novos usos ao territorio. Ao
focalizar os aspectos cognitivos que dinamizam a
producido e a vivéncia do territorio, remete-se a
analise das dinamicas de aprendizagem.

A criacio de novos conhecimentos de base
territorial nio acontece de maneira isolada, mas
sim a partir de uma rede de interagdes construida
entre multiplos atores que pensam e mobilizam
recursos a fim de concretizar acoes. Conforme
Ferrao (2002) e Lazzeroni (2004), a inovagao
territorial envolve complexa rede de interagao

do conhecimento tacito e do conhecimento

codificado.

O conhecimento ticito decorre da acumulacio

incremental de conhecimentos produzidos
pelas rotinas de trabalho, as quais podem ir
incorporando melhorias no funcionamento diario
de uma organizagao. Ainda pode decorrer da
mobilidade geografica e social dos pesquisadores
e da formagao de redes de natureza profissional.
Para Galvao (2008), a dimensdo tacita dos
conhecimentos cientificos e tecnologicos abre
possibilidades para uma reorganizagao territorial
da sociedade, conferindo uma relagao promissora

entre inovagao e desenvolvimento regional.

O conhecimento codificado provém de fortes

investimentos em recursos fisicos, humanos
e organizacionais diretamente envolvidos em

pesquisa e desenvolvimento e no financiamento

Inc. Soc., Brasilia, DF,v.6 n.1,p.138-156, jul./dez.2012

de projetos. Esse tipo de conhecimento remete ao
registro e publica¢ao do conhecimento.

Para uma analise mais especifica referente a
modalidade de
escala regional, abordaram-se as duas principais

difusaio do conhecimento na

fontes de conhecimento supramencionadas,
assim como a sua modalidade de difusio, direta
e indireta (FERRAQO, 2002; LAZZERONI, 2004)

conforme segue.

Para a analise da modalidade de difusao direta

do conhecimento ticito, utilizaram-se trés
indicadores: 1) Realiza¢ao de projetos conduzidos
por pesquisadores junto ao setor produtivo; 2)
A mobilidade geografica dos pesquisadores na
escala regional/local; 3) Formacdo de redes de
instituigoes publicas e privadas conformando
a politica estadual de C,T&,I. Para a anilise da
modalidade de difusio indireta do conhecimento
tacito  utilizaram-se  trés  indicadores: 1)
Constru¢ao de contatos ou cooperagao entre 0s
pesquisadores com outras institui¢des; 2) Gerag¢ao
de empreendimento ou produto; 3) Geracao de
melhorias no funcionamento da organizagio

local.

Para indicadores da analise da difusio direta
do conhecimento codificado desenvolveram-se
dois indicadores: 1) Instituicoes financiadoras
dos projetos; 2) Investimento em recursos
fisicos, humanos ou organizacionais. Para a
analise da difusio indireta do conhecimento
codificado apresentaram-se quatro indicadores:
1) Publicagoes relacionadas ao projeto; 2)
Comunica¢des em eventos; 3) Cooperagao com

outras institui¢oes; 4) Patentes.

O processo de construcao de aprendizagens
sociais e institucionais multiescalares conformam
a manifestacdo e difusdo da ciéncia, tecnologia
e inovagao na escala regional. Os diferentes
tipos de conhecimento e modalidade de difusao
relacionam-se de forma complementar, e é nesta
troca que emerge e se difunde a inovagao.
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Capilarizagao da C,T&I no territério: um
estudo a partir dos Polos de Inovagio
Tecnologica Vale do Rio Pardo e Vale do
Taquari - 1993 - 2008

Para a analise da geracio e difusao do
conhecimento nas regides do Vale do Taquari e do
Vale do Rio Pardo buscou-se elencar os projetos
desenvolvidos nas referidas regides desde a sua
implantacao em 1993 até 2008, junto a Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia — (SCT), tendo como
recorte os projetos financiados, em parte pela
SCT — Divisao Polos de Inovagio Tecnoldgica
-RS. Partindo desses dados, consultaram-se os
gestores dos Polos de Inova¢ao Tecnoldgica nas
respectivas universidades, os quais contribuiram
para o levantamento e fornecimento de dados
referentes aos projetos desenvolvidos. Depois,
selecionaram-se  alguns  indicadores  que
representassem a difusio do conhecimento na
escala regional. Enquanto ferramenta de trabalho
para analise dos indicadores, fez-se uma amostra
intencional da pesquisa empirica considerando
como critérios 0s projetos mais representativos
quanto a evidéncia da criagdo de novos usos
economicos, politicos, sociais e ambientais do

territorio.

Em primeiro lugar, destaca-se que nas duas regides
estudadas as iniciativas de busca e construcio de
parcerias visavam ativar um recurso enquanto uma
estrutura de produgao e difusao do conhecimento.
Mais tarde este recurso passou a setr, de certo
modo, incorporado ao sistema produtivo regional
tornando-se um ativo territorial, principalmente
a partir da ativagao de mecanismos institucionais
visando a mediacao de conflitos, valorizacio de
recursos da regido e inser¢io em um projeto de
desenvolvimento multiescalar de abrangéncia
estadual. Nesse sentido os laboratorios evoluiram
para a Central Analitica na Unisc e Uniandlises
na Univates. Ambos estado credenciados em
diversas instituicoes federais, estaduais, conselhos

regionais, associagcoes que atuam em conjunto no
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sentido de regulamentar e autorizar a prestagao
de servigo laboratorial junto ao setor produtivo
regional.

Em segundo lugar, destaca-se que alguns projetos

repercutiram enquanto transbordamentos
de pesquisa para o territorio, quais sejam:
Diversificagdo da produgao agricola (1998);
Implantacio de uma planta-piloto para o
desenvolvimento da agroindustria de embutidos
(1998); Desfluoretacao parcial de aguas naturais
(2001) no Vale do Rio Pardo; Metodologia
alternativa para producao de orquideas bromélias
e cactos (2003); Capacitacao e Viabiliza¢ao das
Pequenas Agroindustrias do Vale do Taquari

(1999), no Vale do Taquari.

Diversificagao da Produgio Agricola

O projeto intitulado Diversificaciao da Produgio
Agricola, 1998,
produtores rurais do Vale do Rio Pardo. As
atividades possibilitaram o plantio de 13.540

iniciado em envolveu 46

mudas frutiferas em 50 pomares, totalizando 26,5
hectares, nos municipios de Cerro Branco, Rio
Pardo, Santa Cruz do Sul, Vale do Sol e Vera Cruz,
em parceria com os pesquisadores da Unisc e o
PMT/VRP. Considerando que houve o contato
face a face entre pesquisadores e produtores e
mais a mobilidade geografica de ambas as partes,
conformou-se a modalidade de difusao direta
do conhecimento tdcito. O objetivo foi implantar
e testar nas propriedades técnicas inovadoras
no cultivo de frutas, com controle ecoldgico
de pragas e doencas (Gazeta do Sul, 2006). As
frutas mais cultivadas foram as citricas (laranjas
e bergamotas), figo, péssego, uva ¢ amora. O
projeto obteve financiamento da Prefeitura de
Cerro Branco, Prefeitura de Pantano Grande,
Prefeitura de Vale do Sol, UNISC, CNPq e
SCT caracterizando a difusao direta do conbecimento
codificado. Tratava-se de viabilizar a diversificagao
da produgao agricola com a fruticultura, ante a
histérica monocultura do fumo naquela regiao.
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Houve visita a duas propriedades rurais com
melhorias einovagdes nouso do solo, caracterizando
a difusao indireta do conbecimento tdcito. As duas situam-
senointerior de Vera Cruz, e nelas constatou-se que,
ap6s mais de 10 anos, seus pomares ainda resistem.
Nas fotos estido retratadas partes dos pomares
de péssego e figo em propriedade localizada na
Linha Henrique ID’Avila, municipio de Vera Cruz.
Conforme os proprietarios, antes da implantacao
dos pomares, no mesmo solo se plantou fumo
por muitos anos. Logo, os pomares atribuiram
um novo uso para aquele solo e para o trabalho
da familia. Hoje os frutos sao comercializados
na proépria cidade, muitos sabem que eles estiao a
venda, e na época da safra encomendam as frutas
ou vao até a propriedade compra-las. Atualmente
produzem também pepino, repolho, couve-flor e
hortalicas organicas.

No total da propriedade, a substituicio da
plantacao do fumo foi parcial, pois ainda existe
a produgao, mas nesse espaco de cultivo a terra
foi arrendada. O produtor nio trabalha mais na
producao do fumo. Houve relatos que uma das
grandes dificuldades nos dias atuais é encontrar
mao de obra para trabalhar na lavoura de fumo.
E se encontram, os trabalhadores nio sabem
fazer o servico de modo adequado (nio sabem
que folhas devem tirar, por exemplo). Durante
uma conversa, pode-se observar que a familia
de agricultores possui grande conhecimento a
respeito da produgao e comercializagao do fumo;
isto significa dizer que é um conhecimento que
esta impregnado naquele contexto territorial, pois
falaram mais sobre fumo do que sobre produtos
organicos. O agricultor destaca como ponto
positivo do projeto o acompanhamento técnico
com visitas periddicas de pesquisadores da Unisc.
Também foram citados os cursos ministrados na
universidade, os quais tratavam da agroecologia
e suas formas de produgao. Como ponto fraco,
cita-se a falta de continuidade de incentivos
municipais a agroecologia.
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Foto 2 - Produgio de frutas ecoldgicas: figo

Fonte: Acervo de Cazarotto, R.T. Linha Henrique D’Avila - Vera
Cruz.

Na propriedade da Vila Progresso, municipio de
Vera Cruz, também verificou-se a continuidade do
projeto, em um pomar ecologico de laranjas. No
local onde foi cultivado o pomar a terra nao era
boa, segundo o produtor. A ideia inicial era plantar
eucalipto, mas com a proposta da fruticultura, ele
mudou os planos. Ja chegou a plantar 60 mil pés
de fumo e trabalhar como caminhoneiro, embora
atualmente se dedique a horta e o pouco tempo
restante a0 pomar. Com a ajuda da familia cultiva
hortalicas semiecoldgicas, usa inseticida apenas
quando a planta ¢ pequena, além de produzir e
fazer conservas de pepinos que vendem em feiras.
Destaca como pontos fortes o incentivo inicial;
atendimento técnico através de visitas periddicas
por parte de pesquisadores da Unisc e o
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recebimento gratuito das mudas frutiferas. Como
ponto fraco, menciona a falta de mao de obra no
campo. Em 2005, a propriedade do agricultor
foi contemplada com projeto de irrigacao, da
Emater, sendo que o critério de selegao era ser
um produtor que estivesse produzindo de forma
diversificada. Constatou-se que sua motivagao
inicial foi a produ¢do de frutas ecoldgicas, e
posteriormente agregou as hortaligas.

Destaca-se que, no decorrer do projeto, os
pesquisadores da universidade desenvolveram
uma haste para pulverizar as arvores frutiferas
no controle ecolégico de pragas e doengas.
Pensaram em patentear o produto, porém devido
ao alto custo nao o fizeram. Os resultados foram
apresentados em eventos cientificos e publicados,
incluindo a Cartilha para a Produ¢io Organica
de Frutas, caracterizando a difusao indireta do
conhecimento codificade. O patenteamento da haste
poderia ser considerado importante elemento
desta modalidade de difusio, que devido a
dificuldade financeira nao foi encaminhado.

IMPLANTACAO DE UMA PLANTA
PILOTO P/ O DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA DE EMBUTIDOS(1998)

O projeto foi conduzido por pesquisadores
da Unisc em parceria com os municipios de
Santa Cruz do Sul, Venincio Aires e Sinimbu,
no periodo de 1998 a 2000, marcando a difusao
direta do conbecimento tacito, pois 0Os contatos
diretos entre pesquisadores e produtores foi uma
constante. O projeto teve como objetivo apoiar
o desenvolvimento do setor agroindustrial do
Vale do Rio Pardo em produtos embutidos. Foi
construido por pesquisadores da Unisc, aprovado
pelo Corede/VRP e posteriormente obteve
financiamento da SCT, da Unisc e das prefeituras
suprarreferidas, o que caracteriza a difusao direta do
conhecimento codificado.

Houve a participagao de empresas de embutidos,
as quais assinaram um documento no qual, em
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parceria com a Universidade de Santa Cruz
do Sul, na Implantagio de Uma Planta Piloto
para o Desenvolvimento da Agroindustria de
Embutidos, declararam a inten¢ao de legalizar sua
agroindustria ao término de execugao do projeto.

Com a inten¢ao de analisar a capilarizacio da
pesquisa no territério, identificaram-se duas
fabricas cujos proprietarios poderiam participar
da iniciativa . Foram apenas duas, devido ao
tempo escasso para realizagao da pesquisa e aos

pontos distantes no espago.

As duas agroindustrias identificadas constataram
que houve melhorias no processo de produgio
e geragao de novos produtos e caracterizam a
modalidade de difusao indireta do conbecimento ticito.
Elas se encontram em Santa Cruz do Sul, afastadas
do centro da cidade, mais especificamente na
Linha Pinheiral, nas margens da RST 287.

Conforme o jornal Gazgeta do Sul (2006, p.23"),
Shena
empreendimento familiar em 1990, e em 2005,

a empresa nasceu de um pequeno
pelo segundo ano consecutivo, esteve entre as
finalistas do Prémio Talentos Empreendedores,
uma iniciativa do Sebrae que premia as inscritas
que se destacaram como referéncia no segmento de
micro e pequenas empresas. Conforme entrevista
realizada nesse estabelecimento, notou-se que o
projeto desenvolvido em parceria com a Unisc
contribuiu para a melhoria da organizacao local
do empreendimento pela legalizacdo da fabrica, e
também da fabricagdao de novos produtos embutidos.

Nas fotos a seguir verifica-se que uma etapa do
projeto foi desenvolvida em um dos laboratérios
da Unisc. Dentre a socializa¢ao de aprendizagens
por parte dos pesquisadores da universidade,
destacou-se a busca por um processo de melhor
conservagao dos produtos carneos fermentados,
para maior vida de prateleira e desenvolvimento
de embalagens adequadas.

! Sem autor
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Foto 3 - Curso sobre embutidos e embalagens

Fonte: www.ufrgs.br/propesq/forum/publicacoes/plenarias
plelVct.ppt

Foto 4 - Produtos embalados
Fonte: FE Shena. Acervo Cazarotto, R.

A foto n° 5 mostra a fachada principal do
empreendimento,ondeserealizaacomercializag¢ao
dos produtos e carnes. No ambiente ao fundo
(foto 6) funciona a fabrica de embutidos,
contemplando  congelados, temperados e
processados. Os principais produtos curados
sao copa, linguica e salamito italiano; cozidos
e defumados: costela suina defumada, linguica
Bock, linguica calabresa defumada, linguica
defumada lanche, linguica mignon, lombo de
suino defumado e salsicha branca. Na tipologia
linguicas frescas, ha: linguica calabresa, linguica
com queijo, salsichao misto, salsichao misto

toscano e salsichao II.
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| - =i ’ e Fod STt |
Foto 5 - SCHENA Casa de Carnes e Fabrica de Embutidos
Fonte: Acervo de Cazarotto, R.T. Linha Pinheiral — Santa Cruz
do Sul.

Foto 6 - SCHENA Casa de Carnes e Fabrica de Embutidos

A poucos metros do frigorifico Schena, localizam-
se a Casa de Carnes e a Fabrica de Embutidos
Shuster, também participante do projeto, e com
resultados positivos quanto a legalizagdo da
empresa, a ampliacao dos processos de fabricacao
e a diversificagio de produtos fabricados.
Conforme entrevista com o proprietario, a
intencao de fabricar embutidos estava relacionada,
dentre outros fatores, a procura por determinadas
partes da carne. Ou seja, quando tinham apenas
agougue, “era muito estressante”’, pois os fregueses
sO queriam as partes nobres (filé, picanha, etc) e o
animal abatido sé possufa um corte de cada, entio
tiveram a ideia de produzir embutidos.
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Nas fotos 7 e 8, temos o frigorifico; na parte da
frente realiza-se a comercializacdo, e aos fundos

estdo 0s equipamentos, como camera fria e sala

de defumacao.

Foto 7 - Casa de Carnes e fabrica de embutidos Shuster

Foto 8 — Sala de defumacio - Fabrica de embutidos Shuster

Fonte: Acervo de Cazarotto, R.T. Linha Pinheiral — Santa Cruz
do Sul.

Pelas citadas

anteriormente, verifica-se que houve difusao indireta

referéncias

bibliograficas

do conbecimento codificado, através de apresentagoes
em eventos e publicagoes.
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DESFLUORETACAO PARCIAL DE AGUAS
NATURAIS (2001)

O projeto Desfluoretacio de Agnas Naturais iniciou
em 2001 em parceria com todas as prefeituras
do Vale do Rio Pardo, pesquisadores da Unisc
e PMT/VRP, caracterizando a modalidade de
difusao direta do conbecimento tacito, ainda refor¢ada
pela constatacao da mobilidade geografica dos
pesquisadores pela regiao.

Conforme Boletim Informativo da Unisc (2000),
as origens do referido projeto remontam a 1996.
“Entre 1997 e 1999, professores e alunos do
Laboratério de Limnologia observaram que, em
10,6% de 500 pogos artesianos pesquisados, a
agua apresentava concentracoes excessivas de
flior”, as quais podem provocar consequéncias
como a fluorose dental em criangas e problemas
nos ossos e articulagbes em adultos, segundo
o professor coordenador do projeto, Eduardo
Lobo.

Para deixar a agua nos padroes recomendados,
foi criado um filtro para desfluoretagdo através
de “um sistema eficiente e de baixo custo, que
possibilita a adequacdo da qualidade da dgua dos
pocos artesianos da regiao ao consumo humano”.
“O filtro foi confeccionado com tubos de PVC e
carvao como meio absorvente, responsavel por
reduzir o indice de flior na agua”. Tem baixo
custo, podendo ser instalado pelo proprio usuario;
“o equipamento tem vida util de seis meses para
uma familia de cinco pessoas que consomem, por
dia, dois litros cada um”. Ainda foi produzido um
manual técnico com linguagem acessivel (UNISC,
2000).
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Foto 9 - Filtro produzido

Fonte: Acervo Prof. Eduardo Lobo — UNISC

Em 2005 o projeto foi um dos vencedores do
Prémio Finep de Inovacio Tecnoldgica, na
categoria Inovagao Social. Em 2008 foi vencedor
do 16° Prémio Expressao de Ecologia Categoria
Socioambiental. E mantido por financiamento da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e pela Unisc
através do PMT/VRP e aprovacao do Corede/
VRP, conforme a difusao direta do conbecimento
codificado. Os trabalhos sio desenvolvidos de forma
multidisciplinar, abrangendo, os departamentos
de Biologia e Farmacia, Quimica e Fisica e
Engenharia, Arquitetura e Ciéncias Agrarias.

Atualmente buscam-se parcerias junto aos 0rgaos
oficiais, como a Funasa e a iniciativa privada, com a
intengao de atrair recursos para produzir o filtro em
grande escala. A finalidade ¢ distribuir o produto
tecnologico feito pela Unisc gratuitamente a
comunidade atendendo a demanda da populagao e
a melhora da sua qualidade de vida, como explica o
professor Lobo. Conforme relato desse professor,
a Funasa esta interessada em levar o filtro para
todo o pafs, ja que as pessoas mais afetadas com
o problema da fluorose sdo as de classes menos
favorecidas. Para inicio, a Funasa pretende fazer
uso do filtro em uma vila que abranja de 1.000 a
2.000 pessoas. O projeto-piloto sera no municipio
de Venancio Aires-RS.
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Considerando a geragdo de um novo produto,
o qual possibilitara a melhoria da qualidade da
agua, conforma-se a modalidade de difusao indireta do
conhecimento ticito.

Pelas informacoes obtidas, além dos relatos do
coordenador, constatou-se que houve a divulgacao
do projeto em apresentagbes em eventos
cientificos nacionais e internacionais (Alemanha
e Paraguai), diversas publicacbes em jornais,
boletins informativos, capitulos de livro e outras,
caracterizando a modalidade de difusao indireta
do conbecimento codificado. Para complementar esta
modalidade de difusido, estad sendo encaminhada
a solicitacaio de patente e estdo sendo feitos
contatos com outras institui¢des, como a UFRGS
e UFSM, para futuros estudos geolégicos da
regido, no sentido de esclarecer o motivo da

grande quantidade de flior no aquifero.

METODOLOGIA ALTERNATIVA
PARA PRODUCAO DE ORQUIDEAS,
BROMELIAS E CACTOS (2002)

No projeto intitulado Metodologia Alternativa para
Produgao de Orguideas Bromélias ¢ Cactos, iniciado
no ano de 2003, participaram produtores dos
municipios de Arvorezinha, Encantado, Mato
Leitao, Colinas, Taquari e posteriormente Roca
Sales, e pesquisadores da Univates com o projeto
ligado a0 PMT/VT, na modalidade de difusio
direta do conbecimento tdcito, considerando que
houve mobilidade geografica, contato direto ¢ a
troca de experiéncias entre os pesquisadores e 0s
produtores. O projeto de pesquisa foi financiado
pela SCT e pela Univates, caracterizando a difusao
direta do conbecimento codificado.

Conforme parecer final da Univates, o objetivo
do projeto foi desenvolver processos alternativos,
simples e baratos de reproducio e cultivo de
espécies nativas e exoticas de valor comercial, a
partir de metodologias ja existentes. A proposta
também visava ampliar a produc¢ido das espécies
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em pequenas propriedades rurais, assim como
contribuir para a preservacdo da biodiversidade
na regiao, que sofre com praticas extrativistas
ilegais, colocando varias espécies em risco de
extingdo (FREITAS, 2007).

Com a finalidade de analisar os transbordamentos
da pesquisa da universidade para o territorio,
visitou-se uma propriedade localizada na Linha
Marechal Floriano/Arroio Augusta Baixo, no
municipio de Roca Sales. O produtor consultado
aderiu ao projeto posteriormente ao inicio dos
trabalhos, ao ouvir falar da proposta do projeto

na midia. Foi aceito devido a desisténcia de outro.

Como relatou, o projeto gerou O noOVO
empreendimento Bromélias Grandi. Constatou-
se que houve mobilidade geografica dos
pesquisadores até a propriedade assim, como do
produtor até a Univates. Atualmente possui em
torno de 20 mil bromélias para a comercializagao
(foto 10), sendo que nesse conjunto existem de
450 a 500 variedades. Possui duas mil matrizes
(foto 11), das quais sdo retiradas as sementes.
As bromélias sao fornecidas aos mercados
e paisagistas do Vale do Taquari. O produtor
integrou-se a Associacao dos Produtores e
Comerciantes de Flores e Plantas Ornamentais
do Vale do Taquari (Aflovat) (produgio e
comércio) e atualmente é seu vice-presidente.
Também participa de reunides promovidas pelo
Programa Sebrae/RS, nucleo Setorial das Flores
do Vale do Taquari. Tal dinamica caracteriza

rede de

conformando a modalidade de difusao indireta

densa interacOes  institucionais,
do conhecimento tacito, além do surgimento de
novo empreendimento, alids, dois: bromélias e
adubo organico, caracterizando uma inovagao

territorial com novos usos do solo.
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Foto 11 - Parte da estufa Bromélias Grandi

Fonte: Acervo de Cazarotto, R.T. Linha Marechal Floriano/
Arroio Augusta Baixo-Roca Sales

Foto 12 - Producio de adubo organico
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Foto 13 - Adubo organico embalado
Fonte: Acervo de Cazarotto, R.'T. Linha Marechal Floriano/
Arroio Augusta Baixo-Roca Sales - RS

No decorrer do novo empreendimento o produtor
percebeu alta demanda regional pelo adubo
(compostagem), pois o substrato necessario para a
producio das bromélias e jardins vem de Sao Paulo.
Assim, iniciou a produ¢io de adubo organico
obtido a partir de cascas de plantas, serragem,
cinzas, enfim, rejeitos de madeireiras e serrarias.
A demanda regional pelo adubo ¢ alta, e mesmo
ja tendo contratado um funcionario, o produtor
nao consegue atender a todos os pedidos, por isso
nao tem se dedicado muito as bromélias. Antes
da producio de flores e adubos, na propriedade
criavam-se suinos (matrizes de raca registrada).
Hoje o chiqueirdo esta abandonado, e os planos
sao de transforma-lo em um local para expor as
bromélias para visitas, devido a rota turistica do
trem no Vale do Taquari. Como ponto positivo
destaca a motivagao inicial por parte do projeto,
e como ponto negativo, a falta de continuidade.

Também foi produzido o manual intitulado
“Cultivo de bromélias, cactos e orquideas”, o qual
reune os resultados obtidos durante a pesquisa e
proporciona uma orientagao correta do cultivo
dessas plantas. Os resultados foram apresentados
em eventos cientificos e publicados, conformando
a difusao indireta do conbecimento codificado.

Os bons resultados do projeto deram origem a
outro: “Cultivo in vitro de Plantas Ornamentais™,
iniciado em 2008.
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CAPACITACAO E VIABILIZACAO DAS
PEQUENAS AGROINDUSTRIAS DO
VALE DO TAQUARI (1999)

O projeto Capacitagio e viabilizacio das pequenas
agroindistrias do Vale do Taquari iniciou em
1999, atendendo a area de agroindustria e
tecnologia de alimentos. Em consulta a0 PMT/
VT, verificou-se que participaram produtores
dos municipios de Putinga, Teutonia, Estrela e
Lajeado, pesquisadores da Univates e PMT/VT,
caracterizando a difusao direta do conhecimento tacito.
O projeto foi construido por pesquisadores da
Univates a partir de demanda regional aprovada
pelo Codevat e, posteriormente, financiado pela
SCT e pela Univates, caracterizando a modalidade
de difusao direta do conhecimento codificado.

Com a intencdo de verificar a capilarizagao da
G p ¢
pesquisa, verificou-se junto ao PMT/VT os
produtores que participaram do projeto, atuais
das Sitio
Soll Cogumello Ltda, Ervateira Putinguense e

proprietarios seguintes empresas:

Degaspari, sendo visitadas as duas primeiras.

Sitio Soll Cogumello Ltda

O Sitio Soll Cogumello 1.tda é uma propriedade
rural localizada na RST 453, préoximo do km 51,
a2 4 km do Centro Administrativo de TeutOnia,
e apresenta todo o processo de produgio,
cultivo, industrializacdo e comercializacio do
cogumelo Agaricus  blazger  murill, considerado
importante complemento alimentar natural. Suas
propriedades medicinais vém despertando a
aten¢ao de muitos estudiosos, que apontam entre
os principais beneficios a capacidade de melhorar

o sistema imunoloégico.

Em entrevista a empresa, constatou-se que
houve melhorias na produgao, beneficiamento e
comercializagao do cogumelo Agaricus blaze: nurill,
gerando novo produto para o empreendimento,

caracterizando a difusao ndireta do conbecimento tdcito.
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Foto 14 - Vista parcial do Sitio So// Cogumello 1.1da
Fonte: Acervo de Cazarotto, R'T. RST 453, km 51,5, Teutonia RS

Foto 16 - Cogumelo industrializado

Fonte: http://www.teutonia.com.br/web/turismo.html. Acesso
em 06.09.2010.
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Durante o projeto, os produtores participaram
de cursos nos laboratérios da Univates, e logo
apo6s implantaram em seu processo de produgio
as Boas Praticas de Fabricagao de Alimentos que
aprenderam e, gragas a manuten¢ao e cumprimento
de todos os itens exigidos, conquistaram o Selo de
Qualidade Univates. Nesse sentido, alegam que
o projeto contribuiu para “a abertura de portas
por causa do Selo de Qualidade, que transmite
seguranca ¢ credibilidade ao estabelecimento”.
A produtora ainda mencionou que, “quando
relata aos compradores que ha uma universidade
acompanhando o processo de qualidade, a
credibilidade aumenta”. O produto possui registro
na Anvisa — Agéncia Nacional de Vigilancia

Sanitaria.

Constatou-se que houve, e ainda ha, mobilidade
geografica e a troca de experiéncias entre Os
produtores e pesquisadores através de laudos
técnicos conformando a difusao direta do conbecimento
tdcite. Enquanto ponto fraco do projeto, a produtora
destaca “as adaptagOes muitas vezes onerosas para
a empresa ¢ custos regulares com laudos e visitas

técnicas”.

Atualmente pesquisadores da Unesp contribuem
com auxilio técnico no cultivo do cogumelo o
qual ¢ muito delicado quanto ao ambiente de
producao. O cultivo ocorre nas estufas e somente
no verdo, pois necessita de temperaturas mais
elevadas. O composto organico para a produgio
do fungo ¢ feito no local, e passa por um processo
de fermentacio para posterior semeadura.
As sementes sio provenientes de Siao Paulo,
destacando-se que este tipo de cogumelo é uma
espécie nativa do Brasil, mais especificamente da
Mata Atlantica. Oitenta por cento da produgao é
comercializada nos Estados do RS e de SC. Os
demais 20% sio comercializados nos Estados do

PR, SP, MT, GO, MG e R].
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A empresa esta passando por um processo de
ampliagao, a partir do qual as estufas de cultivo
ficardo do lado da agroindustria. Até o momento,
o cultivo era realizado na Escola Agricola de
Teutonia. A propriedade rural também faz parte da
Rota Germanica, uma das rotas turisticas do Vale
do Taquari.

Ervateira Putinguense

Outro participante do projeto Capacitagao e
Viabilizagio das pequenas Agroindustrias do
Vale do Taquari (1999) foi Eduardo Guadagnin,
um dos atuais proprietarios da empresa Ervateira
Putinguense, localizada na Linha Santos Filhos,
na area rural do municipio de Putinga. A ervateira
localiza-se no meio da Mata Atlantica, sendo que
a sua matéria-prima ¢ originaria desta floresta - a

erva-mate.

Na propriedade trabalham membros de quatro
familias, sécias, e mais oito funcionarios. A filha de
um dos funciondrios possui cufrso supetior, e esta
trabalhando na empresa rural. Em torno de 50
produtores entregam as folhas da erva-mate para a
empresa. Uma propriedade conquistou a produgio
certificada, qual seja: as terras onde se encontra a

fabrica e no seu entorno sao manejados ambientes

florestais nativos, conforme a foto 17, sem a
utilizagao de agroquimicos. A area perfaz 69 hectares.

Foto 17 - Instalagdes da Ervateira Putinguense

Fonte: Folder de divulgacio da Ervateira Putinguense.
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Foto 18 — Erva-mate certificada®
Fonte: acervo Cazarotto, R. Linha Santos Filho - Putinga — RS

As origens da ervateira remontam a década de
80, porém com praticas e equipamentos que
nao agradavam o atual produtor. Eram lentas e
causavam destruicao a natureza com o uso de
agroquimicos, desmatamento da mata ciliar,
erosdao do solo etc. Em 1995 registrou a marca
Ervateira Putinguense, e iniciou uma produgio
isenta de agroquimicos com a implantacio do
manejo sustentavel da erva-mate produzida
no meio da floresta. Em 1999 ingressou no
projeto Capacitagao e Viabilizagio das pequenas
Agroindustrias do Vale do Taquari, pelo curso
de boas praticas de fabricacio e qualidade de
alimentos, com duragao de trés anos. A partir do
cumprimento dos itens sugeridos no Manual de
Boas Praticas, produzido pelos pesquisadores da
Univates, em 2002 a ervateira recebeu o Selo de
Qualidade Univates.

Conforme entrevista realizada junto a empresa,
a participacado no projeto gerou melhorias no
empreendimento, caracterizando a difusio indireta
do conbecimento tdcito. Questionados sobre os pontos
fortes e os pontos fracos do projeto, responderam
que “o Selo de Qualidade Univates com certeza

contribuiu para as melhoras realizadas na fabrica

Na foto n° 18 constam os dois selos no produto. Um na parte
superior, no qual se l&: 100% proveniente de florestas bem
mancjadas WWWifsc.org cert NO SW-FM/COC-000240 —
1996 Forest Stewrdship Council, e outro, na parte inferior, onde
consta: Selo de Qualidade Univates — Qualidade Higiénico-
Sanitaria.
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com as boas praticas de fabrica¢ido, nos registros,
nas documentacoes e também nas auditorias
realizadas  periodicamente”. A Ervateira
Putinguense continua com as auditorias técnicas
periodicas da Univates e com o Selo de Qualidade.
Constatou-se que houve, e ainda ha, mobilidade
geografica e a troca de experiéncias entre 0s
produtores e pesquisadores, conformando a

difusao direta do conbecimento ticito.

A partitr do melhoramento no padrio de
qualidade do processo de produgao e extragao do
produto, obedecendo as normas de conservagao
do ecossistema da Mata Atlantica, sua erva-mate
tornou-se o primeiro produto do género a receber
a certificagdo internacional para produtos nio
madeiraveis da Mata Atlantica. Ouseja, conquistou
a Certificagao do FSC Forest Stewardship Council
— Conselho de Manejo Florestal, organizagao
internacional que estabelece os critérios e os
principios de manejo florestal nas dimensoes
ambiental, social e econdmica, objetivando o
manejo correto, benéfico e viavel. Foi a primeira
empresa ndo madeireira a receber tal certificacao.
A erva-mate certificada FSC ¢é produto vindo
de ervais protegidos por matas nativas, sem
uso de fertilizantes e agroquimicos. B, também,
fiscalizada anualmente pelo Instituto de Manejo e
Certificagao Florestal e Agricola (Imaflora), desde

o campo até a documentagao.

A empresa possui contrato de exclusividade para a
entrega de matéria-prima (erva-mate) comaNatura
- empresa brasileira de cosméticos e produtos de
higiene pessoal que utiliza como matéria-prima
vegetais provenientes da biodiversidade brasileira,
a partir de sistemas que utilizam boas praticas de
producdo, caracterizados como sustentaveis na
dimensao social, econémica e ecoldgica. Esse fato
nao ¢é divulgado, pois a Natura nao tem o Selo
FSC. A empresa produz e distribui mensalmente

em torno de 30 mil Kg de erva-mate tradicional
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com o selo de Qualidade Univates, e mais 2 mil

Kg certificados pelo FSC e Univates.

Apbs a divulgagao nos encontros com a Natura, a
empresa chamou a aten¢ao da Embrapa — Brasilia,
a qual atualmente faz junto da propriedade um
trabalho sobre genética de sementes de erva-mate
de arvores nativas. Existem na propriedade 100
arvores nativas identificadas e certificadas pela

Embrapa - Brasilia.

CONSIDERACOES FINAIS

A manifestacdo e difusao de C,T&I nos diferentes
contextos sociais e espaciais nao se da de forma
natural. B um processo que precisa ser movido
a partir de um conjunto de agdes entre os atores
publicos e privados. O desafio é o de inserir as
politicas de C,T&I no contexto de um processo
de desenvolvimento integrador das multiplas

escalas de gestao e poder.

Com a Reforma do Estado, a qual teve como
marco legal a Constitui¢ao de 1988, alargaram-se
as possibilidades de inser¢cao dos atores locais/
regionais nos processos de decisdo. Nesse
sentido, as regides do Vale do Rio Pardo e do
Vale do Taquari, no estado do Rio Grande do Sul,
estdo aproveitando as oportunidades oriundas da
Reforma expressas na reestruturacao territorial
da gestaio em CT&I. Algumas institui¢des,
universidades,

como Coredes, prefeituras e

representantes dos setores produtivos locais
papéis.

Passaram a pensar, agir e decidir como importantes

tiveram novas atribuicbes em seus

atores regionais, articulando e integrando
acOes com vistas a construcao de estratégias de
desenvolvimento articuladas com atores de outras

escalas de poder e gestio.

A comunidade regional passou a contar com

uma infraestrutura tecnoldgica, no sentido de
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regulamentar e autorizar servigos que demandam
analise laboratorial. E o caso da Central Analitica

na Unisc e Unianalises na Univates.

As duas

desde sua origem forte inser¢do comunitaria,

instituicoes universitarias possuem
pois emergiram das comunidades e continuam
nesta imbricada simbiose, e mais recentemente,
articulando estratégias de inovagao territorial com

atores de outras escalas de poder e gestao.

Constatou-se que nas duas regides analisadas
emergiram processos interativos de aprendizagem.
Porém observou-se que o processo de inovagao e
sua capilariza¢do no territoério depende também
da historia dos lugares da organizagao social e
produtiva do meio em que os atores desenvolvem

suas agoes.

Através dos projetos analisados, verificou-se que
houve o contato face a face entre pesquisadores
e produtores, e ainda a mobilidade geografica de
ambas as partes. Foram implantadas e testadas
nas propriedades agricolas técnicas inovadoras,
melhorias e inovacdes no uso do solo, melhorias
no processo de producio e geracao de novos

produtos.

Esse processo ¢ ainda muito recente, tanto as
universidades como os representantes do setor

produtivo encontram dificuldades de insercio

nessa dinamica de aprendizagens sociais e
institucionais multiescalares. As experiéncias
analisadas demonstram que os ambientes

favorecedores da inovagao dificilmente surgem
de forma espontanea, mas sim a partir da
implantagao e articulacio de agdes com vistas a

impactar o territorio.
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