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1 - INTRODUGAO

Para avaliar os cursos do IBICT, desenvolveu-se o
"Projeto Avaliagdo" que se caracterizou pelo estudo
das atividades profissionais dos egressos e de suas
opinides sobre 0s cursos.

Abordamos neste trabalho um dos objetivos
especificos do projeto que foi o de tentar identificar
algum efeito desses cursos sobre a carreira profissional
dos ex-alunos.

Na andlise desses efeitos focalizamos as mudangas no
tipo de suas atividades para verificar se houve uma
tendéncia a uma ascenséo profissional entre os
egressos, ascensao que possa com alguma certeza ser
atribuida a um impacto do curso. Para isso,
comparamos a tarefa atual com aquela exercida
anteriormente ao curso frequentado no IBICT e
procuramos identificar os fatores que determinam a
mudanca de tarefa.

Os dados utilizados para esta analise referem-se aos
egressos dos dois cursos regulares do IBICT: o Curso
de Especializagdo em Documentagéo Cientifica —
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Para avaliar o impacto dos cursos de pos-graduacéo do
IBICT sobre a carreira profissional dos egressos
focaliza-se, aqui, a mudanca ocorrida no tipo de
atividade por estes desempenhada. Através deste
estudo procura-se identificar se ha uma tendéncia a
ascenséo profissional entre os ex-alunos. Procura-se
também verificar até que ponto as mudancas podem
ser atribuidas ao curso frequentado no IBICT, que é
um entre os varios fatores que podem determinar a
ascensao profissional dos egressos. A analise
desenvolvida para detectar a influéncia sobre a
mudanca de diversos fatores ambientais e de
treinamento profissional mostra que a frequéncia ao
Mestrado € o que melhor explica a ascensédo
profissional dos egressos.

Descritores: Ciéncia da Informagéo; Biblioteconomia;
Curso de P6s-Graduacéo; Estudo de Egressos.

CDC — e 0 Mestrado em Ciéncia da Informacéo;
entre 1970-1980.*

2 - ACLIENTELA DOS CURSOS DO IBICT

Como o critério utilizado para avaliar as mudangas de
tarefa é baseado nas caracteristicas profissionais de
origem dos alunos que ingressam nos cursos em
questao, cumpre-nos analisar inicialmente a "clientela"
desses cursos.

Embora o CDC e o Mestrado do IBICT néo se
destinem especificamente a bibliotecarios, estando
enfatizado nos regulamentos destes cursos o interesse
em recrutar alunos com graduagéo em outras areas,
sabemos que ambos desempenharam, no periodo
analisado, um papel singular como cursos de pés-
graduagéo para profissionais de Biblioteconomia. Para
estes o CDC foi, e continua sendo, o Unico curso

*

O estudo, um "survey", foi aplicado a populacao de
egressos. No periodo analisado, 340 alunos terminaram os
créditos em ambos os cursos. Portanto, as 280 entrevistas
obtidas em campo, entre maio e junho de 1981,
correspondem a um levantamento de 83% desta populagéo As
razdes para basear o estudo na populagéo e ndo numa
amostra, assim como uma analise da representatividade do
levantamento, encontram-se no Relatério de pesquisa do
"Projeto Avaliagdo". DEP/IBICT: 1982.
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regular de especializagdo no Pais. O mestrado em
Ciéncia da Informagéo foi também a Unica opgdo para
a Biblioteconomia até 1976, quando comecgaram a
surgir outros mestrados especificos na area, mas
permanece ainda como Unico curso de mestrado nas
regides sudeste e sul do Pais, & exce¢do do mestrado
da PUC de Campinas que visa o treinamento de
docentes.

O IBICT constituiu-se, portanto, no principal
caminho para a pés-graduacédo em Biblioteconomia na
década analisada. A tabela 1 mostra o peso dessa
origem académica entre os egressos do IBICT * .

TABELA 1
Origem académica dos alunos do IBICT
por curso freqientado: 1970-1980

CURSO ORIGEM ACADEMICA TOTAL

BIBLIOTECON. OUTRAS AREAS

cbC 95,7% 4,3% 100% (163)
MESTRADO 86,7% 13,3% 100% ( 98)
TOTAL 92,3% 7,3% 100%

(241) (20) (261)

Nota: Nesta tabela e nas subsequentes, os dados entre
parénteses representam os nimeros absolutos.

Convém mencionar que esta tabela ndo reflete a
situacéo atual do Mestrado pois na Ultima selecéo de
candidatos houve uma diversificagéo maior na origem
académica dos alunos. No periodo analisado,
entretanto, é a Biblioteconomia que caracteriza a
formagéo profissional dos alunos que ingressam em
ambos os cursos do IBICT.

Se a profissdo de origem dos alunos é um elemento
que padroniza os cursos do IBICT, o mesmo néo se
verificaquando analisamos astarefas executadas
anteriormente ao curso frequentado nesta instituicao.

Na identificacdo dessas tarefas o "Projeto Avaliagdo”
considerou primeiramente o que denominamos aqui
de tarefas "convencionais" da Biblioteconomia. S&o
estas as tarefas necessarias para a organizagéo, o
controle e a circulagéo do acervo de qualquer
biblioteca: sele¢éo e aquisi¢éo; catalogacéo e
classificagéo; servigo de referéncia. Outras tarefas
caracteristicas da area, que absorvem uma quantidade
grande de profissionais, séo as académicas e
administrativas (chefia e planejamento de centros de
informac&o). As demais tarefas n&o foram
especificadas porgue ndo congregam individualmente
um namero expressivo de profissionais,
diversificando-seemvéariasatividadestécnicascomoa
indexacao de documentos e outras atividades que ndo
séo tipicas da Biblioteconomia. A tabela 2 apresenta
a relacdo entre "tarefa de origem" e "curso
frequentado" **

TABELA 2
Tarefa anterior dos alunos do IBICT por curso freqiientado:
1970-1980
CURSO TAREFA ANTERIOR TOTAL
CONVENCION. ENSINO ADM./PLAN. OUTRAS
CbC 61,7% 54% 16,1% 16,8% 100,0% (149)
MESTRADO 27,3% 32,1% 22,2% 18,2% 100,0% (99
TOTAL 48,0% 16,1% 18,5% 13,3% 100,0%
(119) (40) (46) (33) (248)

* O total de entrevistados a que se aplica esta analise sdo
0s 266 entrevistados que estdo atualmente no mercado de
trabalho. O total obtido na tabela 1 é ligeiramente inferior a
este numero devido aos casos em que ha falta de informag&o.

** A andlise apresentada nesta tabela aplica-se aos 248
entrevistados que tiveram experiéncia profissional antes de
frequentar o IBICT. As andlises posteriores que focalizam
as mudangas de atividade s&do também baseadas neste total
que podera ser ligeiramente inferior devido aos casos em
que ha falta de informacéo.

Ci. Inf,, Brasilia, 11 (2): 3 - 12, 1982.
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Por esta tabela podemos ver que existem diferencas
substanciais entre os alunos dos cursos do IBICT com
relagdo a "tarefa de origem". A maioria dos que
vieram para o CDC (61,7%) desempenhava
anteriormente as tarefas que denominamos
"convencionais".

Quanto ao Mestrado a situagdo é bastante diversa.
Neste curso € menor a proporgdo de alunos cujas
tarefas de origem séo as tarefas "convencionais",
estando estes distribuidos equilibradamente entre
todas as tarefas consideradas.

Na comparagéo entre os cursos destacam-se,
sobretudo, as diferencas com relagdo as atividades

de ensino e administragcdo/planejamento. Esses dois
tipos de atividades estdo representadas por 54,3% dos
alunos que ingressam no Mestrado enquanto que,

no CDC, caracterizam apenas 21,5% dos alunos.

Asdiferencas observadas, quanto ao tipo de
profissional que absorvem, fazem com que os cursos
adquiram um carater de treinamento para
profissionais com fun¢des previamente definidas,
particularmente no caso do CDC, o que limita as
expectativas de mudancga de atividade ap6s os cursos.

3 _ ANALISE DA MUDANGCA
3.1 Critério Utilizado para a Analise da Mudanca
3.1.1 A Hierarquia de Tarefas na Profissdo

Levando em consideragéo a clientela dos cursos, 0
critério adotado para avaliar a mudanga de atividade
utiliza uma hierarquia béasica de tarefas caracteristicas
da profisséo de bibliotecario. Para estabelecer essa
hierarquia analisamos, primeiramente, as tarefas
convencionais da area.

Embora da maior relevancia para o bom
funcionamento de qualquer biblioteca e exigindo, as
vezes, profundo conhecimento especializado, como é
0 caso da classificacdo de documentos, as tarefas
convencionais — selecao e aquisi¢éo; classificacéo e
catalogacéo; servico de referéncia — séo
frequentemente consideradas operacionais ou de
rotina e associadas a salérios inferiores dentro da
profiss@o. De fato, essas séo as tarefas para as quais o
profissional se habilita apenas com o curso de
graduacéo, nao exigindo, em principio, um
treinamento a nivel de pés-graduacgao. Além disso,
alguns estudos ja feitos entre os profissionais da area
sugerem que maiores salarios*e prestigie
profissional**se associam a outras atividades,
especialmente as atividades administrativas e
académicas.

As atividades administrativas requerem, geralmente,
experiéncia profissional, maior responsabilidade e s&o
acompanhadas de recompensa salarial — a gratificagéo
de chefia.

A atividade académica exige um treinamento longo,
titulac@o e é garantida pelos salarios padronizados das
instituicdes de ensino superior.

Consideramos, também, como de maior prestigio as
"outras tarefas" ndo especificadas. Supomos que
estas, escapando aos padrdes esperados na profissao,
abrangem atividades técnicas mais diversificadas da
area de informacéo.

Todas essas tarefas que denominaremos de
"ndo-convencionais" podem ser consideradas,
portanto, como mais valorizadas na profisséo.

TABELA 3
Salario atual segundo as atividades desempenhadas
Alunos do IBICT: 1970-1980

SALARIO ATIVIDADES
CONVENCION. OUTRAS  ADM./PLAN. ENSINO TOTAL
AIE
100.000 85,1% 67,3% 60,6% 57,5% 71,1% (187)
100.000 14.9% 32,7% 39,4% 42,5% 28,9% (76)
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
(101) 49) (71) (40) (263)

* MANGLA, P.B. Library education in developing
countries; pertinent issues. Journal of Library and Information
Science,541), June, 1980. Neste artigo o autor utiliza uma
hierarquia de fun¢des para uma anélise das atividades
profissionais nas areas de Biblioteconomia e Ciénciada
Informag&o. Nesta hierarquia, os cargos administrativos em
centros de informagao e o cargo de professor universitario
aparecem como as duas func¢des de nivel mais elevado.

Ci. Inf,, Brasilia, 11 (2): 3- 12, 1982.

**  PLAKE, Kenneth H. & SIEGEL, Jacob P. Career
Patterns of Ontario Librarians. Canadian Library Journal,
June, 1979. Com base num estudo feito sobre egressos de
Mestrado de duas universidades canadenses, os autores
apresentam indicios de que as atividades administrativas
se associam a altos salérios e auma ascensao mais rapida na
carreira profissional.
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Para os egressos do IBICT verificamos, através da
tabela 3, situada na péagina anterior, a relagédo
existente entre "tarefa atual" e "salario atual".

A leitura desta tabela nos confirma que, de fato, as
tarefas ndo-convencionais estdo associadas a maiores
salarios. Enquanto que 85,1% daqueles que
desempenham as tarefas convencionais encontram-se
na primeira faixa salarial, uma propor¢cdo menor dos
que se dedicam as demais tarefas consideradas
encontram-se nessa mesma faixa. Percebe-se também,
nesta tabela, uma hierarquia entre as atividades
ndo-convencionais, sendo a atividade de ensino aquela
que possui um maior percentual de alunos na faixa
salarial mais alta, seguindo-se as atividades
administrativas e estando mais préximo das atividades
convencionais as "outras atividades".

Entretanto, na falta de estudos que estabelecam com
precisdo uma hierarquia entre essas atividades
(ndo-convencionais) para a profissao como um todo,
consideramos a passagem de tarefasconvencionais
para as ndo-convencionais como o indicador de uma
evolugdo na carreira profissional do individuo, i.e., de
uma mobilidade ascendente na profissdo. E esse o
enfoque que adotaremos na presente andlise da
mudancgade tarefados egressos.

Entre os egressos do IBICT sao, obviamente, os do
Mestrado que devem ascender, em maiores
proporcdes, para tarefas .ndo-convencionais.

Os individuos que freqiientam o Mestrado, um curso
de nivel mais elevado e de maior duragao, estao
fazendo um investimento educacional maior do que
os alunos do Curso de Especializagdo e devem
portanto, apds o curso, ascender mais facilmente na
carreira profissional.

Entretanto, como vimos anteriormente, o Mestrado
absorve, em maiores proporgdes, profissionais que
ja desempenhavam antes do curso as tarefas
ndo-convencionais e que devem nelas permanecer.
Em outras palavras, o Mestrado ja tende a selecionar
uma elite profissional da area. Portanto, as
expectativas de mudanga se concentram, sobretudo,
nagueles que desempenhavam as tarefas menos
valorizadas (convencionais) e que vem para 0 curso
de nivel mais elevado (o Mestrado).

3.1.2 A Hierarquia de Tarefas na Instituicdo de
Ensino

Do ponto de vista da instituigdo que ministra os
cursos, o desempenho das atividades que
denominamos "ndo-convencionais" é também
enfatizado.

Para o IBICT, como 6rgao incentivador das atividades
de informag&o nas &reas cientifica e tecnoldgica, a
presenca dos egressos no setor de administragéo e
planejamento significa que estes, exercendo o
controle sobre uma gama variada de atividades, terdo
maiores oportunidades de contribuir, mais ampla e
eficazmente, para a modernizagdo dos centros de
informacéo do Pais e, assim, agilizar as atividades
relacionadas a informacgéo cientifica e técnica. Os
regulamentos de ambos os cursos destacam este tipo
de funcgdao.

Do ponto de vista do IBICT é também importante
formar profissionais para a area académica. De fato
ha indicios de que esta instituicdo deu uma
contribuicdo significativa, através de ambos os cursos,
para a formacdo de professores de Biblioteconomia
no Pais* Entretanto, como a formacédo de professores
e pesquisadores é atribuicdo especifica do Mestrado,
s80 sobretudo os egressos deste curso que a

instituicdo espera encontrar neste setor.

Finalmente, para o IBICT, o desempenho de "outras
tarefas" indicaria, como ja vimos, que a atuagao
profissional dos egressos se da em atividades mais
diversificadas da area de informacao, indo além
daquelas que séo tipicas da Biblioteconomia. Essas
tarefas alternativas deveriam, da mesma maneira,
caracterizar especificamente os egressos do Mestrado,
pois atingiriam os objetivos mais amplos deste curso
— a Ciéncia da Informag&o.

A anédlise dos objetivos institucionais legitima,
portanto, o critério adotado para avaliar a mudanga
que considera positiva a passagem de tarefas
convencionais para demais tarefas, enfatizando essa
passagem para os egressos do Mestrado.

3.2 A Mudanca de Tarefas Convencionais para
Né&o-convencionais

A andlise geral da mudanga centraliza-se na
comparagao entre tarefas convencionais e
nao-convencionais para verificar se houve uma
mobilidade ascendente entre os egressos, ou seja, do
primeiro para o segundo tipo de tarefa. A tabela 4
apresenta a relacdo entre tarefa anterior e tarefa atual.

FIGUEIREDO, Nice M. de. O Ensino da
Biblioteconomia no Brasil. Cadastro de Entidades, v. 2.
Brasilia, CAPES, 1978. Este cadastro de entidades e
professores da area apresenta, na tabela 1 (p. 9), a titulagao
do corpo docente das escolas de biblioteconomia no Pais.
Entre os professores que indicaram titulagdo (125), a metade
(63) foi formada no IBBD/IBICT. Verifica-se também,
naquela tabela, que os egressos do IBICT encontram-se
em varias escolas e regides do Pais.

Ci. Inf.. Brasilia, 11 (2): 3 - 12, 1982.
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TABELA 4
Mudancas de tarefa. Alunos do IBICT:
1970-1980
TAREFA ANTERIOR TAREFA ATUAL TOTAL
CONVENCIONAL OUTRAS
CONVENCIONAL 60,2% 39,8% 100,0% (118)
OUTRAS 17,0% 83,0% 100,0% (129)
TOTAL 37, 7% 63,3% 100,0%
(93) (154) (247)

Estudos sobre mobilidade social nos fornecem uma
metodologia adequada para a analise da mudanca,
nesta tabela* A percentualizagédo dos dados, na forma
em que foi feita, mostra-nos o fluxo de saida das
atividades de origem: na diagonal principal estéo
aqueles que permanecem nas tarefas de origem e fora
da diagonal aqueles que se dirigem para as outras
tarefas. Como podemos ver claramente, uma parte
substancial dos egressos permanece nas tarefas de
origem: 60,2% dos que tinham antes tarefas
convencionais e 83% dos que desempenhavam antes
astarefas mais valorizadas. Estes percentuais indicam
0 peso da "heranca" da tarefa anterior sobre a tarefa
atual.

A heranga, i.e., a permanéncia na tarefa de origem,
sera considerada como positiva para o caso dos
egressos que desempenhavam antes do curso as tarefas
mais valorizadas e que nelas permanecem. Esta
heranca indica o quanto as tarefas ndo-convencionais
estéio garantidas para os egressos. Os resultados
mostram que este é o caso para 83% dos ex-alunos,
ndo sendo substancial o movimento negativo de saida
destas tarefas (apenas 17%).

Um sentido negativo serd dado aqui a heranca de
atividades convencionais, pois a expectativa de
mudanca se concentra, justamente, na saida de
egressos dessas tarefas para as demais, ou seja, no
percentual que aparece na célula superior-direita da
tabela 4 (39,8%). E este o percentual dos que passam
por uma mobilidade ascendente. Embora menor do
que o percentual dos que permanecem em atividades

* Sobre metodologia de andlise de tabelas de mobilidade
ocupacional ver PULLUM, Thomas W. Measuring
occupational inheritance. Amsterdam, Elsevier, 1976. Sobre
o estudo da mobilidade social no Brasil ver SILVA, Nelson do
Valle. As duas faces da mobilidade. Dados, 21:49-67. Rio de
Janeiro, 1979.

Ci. Inf, Brasilia, 11 (2): 3-12, 1982.

convencionais, este nimero nao é desprezivel,
significa que para aproximadamente 40% dos egressos
gue desempenhavam tarefas convencionais ha uma
ascensao na carreira profissional apds o curso do
IBICT.

N&o podemos, entretanto, atribuir esta mudanca
exclusivamente ao impacto dos cursos sobre a
atividade profissional. Sdo varios os fatores que
compdem o perfil profissional do ex-aluno e que
podem afetar esta mudancga, entre estes, o tipo de
experiéncia obtida no IBICT. No t6pico que se segue
procuramos detectar a influéncia de alguns desses
fatores.

3.3 Fatores que Influenciam a Mudanga

Destacamos aqui dois tipos de fatores que podem
interferir na mudanca de tarefa nos egressos.

O primeiro tipo, que denominamos "fatores
ambientais”, diz respeito as caracteristicas da
instituicdo de trabalho, do local de trabalho e da
permanéncia no emprego, fatores que podem influir
decisivamente na oportunidade de ascenséo
profissional dos egressos.

O segundo tipo, que denominamos de fatores de
"treinamento profissional”, diz respeito ao periodo
em que cursou o IBICT, ao tipo de curso
freqlientado e a finalizagdo do curso.

Nas tabelas 5 a 10 apresentamos a influéncia desses
diversos fatores sobre a mudanca. Nos casos em que
ndo houver efeito desses fatores sobre a mudanga, o0s
resultados percentuais seréo equivalentes aos da
tabela 4, anteriormente apresentada. Nas tabelas 5a 10
a seguir, o termo tarefa 1 refere-se a atividades
convencionais; tarefa 2, a atividades
nao-convencionais.
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A TABELAS 5 a 10 *
A INFLUENCIA DE ALGUNS FATORES SOBRE A MUDANCA DE TAREFA.
ALUNOS DO IBICT: 1970-1980

TABELA 5
Tipo de instituicdo

GGOVERNOFEDERAL OUTRAS INSTITUICOES

tarefa atual total tarefa atual total

1 2 1 2
tarefa 1 62,5% 37,5% 100% tarefa 1 55,3% 44,7% 100%
(80 138)
anterior 2 15,9% 84,1% 100% anterior 2 20,0% 80,0% 100%
(88) (40)
total 38,1% 61,9% 100% total 37,2% 62,8% 100%
(64) (104) (168) (29) (49) (78)

TABELA 6

Permanéncia no emprego

NAO SIM

tarefa atual total tarefa atual total

1 2 1 2
tarefa 1 61,2% 38,8% 100% tarefa 1 58(8% 41,2% 100%
(67) (51)
anterior 2 12,1% 87,9% 100% anterior 2 29| 7% 70,3% 100%
(91) (37)
total 32,9% 67,1% 100% total 46,6% 53,4% 100%
(52) (106) (158) (41) 47) (88)

TABELA 7

Local de trabalho

RIO DE JANEIRO OUTROS ESTADOS
tarefa atual total tarefa atual total

1 2 1 2
tarefa 1 70,1% 29,9% 100% tarefa 1 47,1% 52,9% 100%
(67) (51)
anterior 2 21,0% 79,0% 100% anterior 2 104% 89,6% 100%
(81) (AR)
total 432% 56,8% 100% total 29,3% 70,7% 100%
(64) (84) (148) (29) (70) (99)

Ci. Inf., Brasilia, 11 (2):3- 12, 1982.
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TABELA 8
Periodo de Curso

70-74 75-80
tarefa atual total tarefa atual total
1 2 1 2
tarefa 1 62,3% 37, 7% 100% tarefa 55,3% 44, 7% 100%
(69) (47)
anterior 2 12,1% 87,9% 100% anterior 2 20,0% 80,0% 100%
(58) (7Q)
total 39.4% 60,6% 100% total 34,2% 65,8% 100%
(50) (77) (127) (40) (77) (117)
TABELA 9
Curso Frequentado
CDC MESTRADO
tarefa atual total tarefa atual total
1 2 1 2
tarefa 1 71,4% 28,6% 100% tarefa 22,2% 77,8% 100%
(91) (27)
anterior 2 29,8% 70,2% 100% anterior 2 5,/6% 94,4% 100%
(57) (71)
total 55,4% 44,6% 100% total 10,2% 89,8% 100%
(82) (66) (148) (10) (88) (148)
TABELA 10
Finalizacdo do Curso
APRESENTOU NAO APRESENTOU
DISSERTAGCAO DISSERTACAO
tarefa atual total tarefa atual total
1 2 1 2
tarefa 1 16,7% 83,3% 100% tarefa 26(,7% 73,3% 100%
(12) (15)
anterior 2 5,1% 94,9% 100% anterior 2 9,1% 90,9% 100%
(39) (33)
total 7,8% 92.9% 100% total 14,6% "85,4% 100%
4 47) (51) (] (41) (48)
* Tarefa 1 : Convencional
Tarefa 2: Nao-convencional
Ci. Inf., Brasilia, 11 (2): 3 - 12,1982. 9
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3.3.1 Fatores Ambientais

Na tabela 5 analisamos a influéncia do tipo de
instituicdo sobre a mudanca de tarefa.

Como a maioria dos egressos trabalha em instituigcbes
que pertencem ao governo federal (68,3%),
procuremos identificar o impacto desse tipo de
instituicdo, em relacao as demais, sobre a mudanga. A
hipotese subjacente a esta andlise é a de que em
instituicdes federais sao limitadas as perspectivas de
mudanca devido as caracteristicas de operagdo da
grande burocracia de estado e a estabilidade
profissional que estas instituicdes proporcionam aos
individuos. Os alunos oriundos destas institui¢cdes
viriam para o IBICT com a finalidade de obter um
titulo académico que levasse a um reenquadramento
funcional, sem que isso necessariamente conduzisse a
uma alteragdo no tipo de atuacgao profissional. A
analise da tabela 5 nos mostra, entretanto, que os
resultados percentuais observados para as instituicdes
federais e asdemais sdo semelhantes e equivalentes
aos databela 4. Focalizando especificamente a
mudanca de tarefas convencionais para as
nao-convencionais(célulasuperior-direita),nota-se
que o efeito de "outras instituicbes" sobre a mudanca
se da no sentido esperado, mas é apenas um pouco
maior (44,7%) do que o observado para instituicao do
governofederal (37,5%).

Podemos concluir, portanto, que tipo de
instituicdo de trabalho ndo afeta substancialmente a
mudanca.

Na tabela 6 repetimos o mesmo tipo de analise,
utilizando como variavel de controle "permanéncia
no emprego".

Consideramos, aqui, a influéncia da mudanca de
emprego sobre a mudanga de tarefa. A hipétese
desenvolvida para esta analise é a de que a ascensao
profissional detectada através da mudanca de tarefa
seria facilitada pela mudanga de emprego apés o
curso. Focalizando novamente, na tabela 6, as, células
que indicam a passagem de tarefas convencionais para
nao-convencionais, observamos que, ao contrario do
esperado, sao aqueles que permanecem nNo mesmo
emprego, 0s que tém maiores oportunidades de
mudar, embora a diferenga entre os dois tipos de
situacdo seja pequena: de 38,8% para 41,2%.

Este fator ambiental também nao exerce, portanto,
eum efeito expressivo '‘obre a mudanca de tarefa dos
egressos.

O ultimo fator ambiental considerado € o local de
trabalho.
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A hipétese que orienta esta andlise é a de que o
mercado de trabalho no Rio de Janeiro, onde se
ministram 0s cursos, esta mais saturado do que nos
outros Estados. Teriam, assim, maiores oportunidades
de progredir na carreira profissional aqueles que
trabalham fora do Rio.

De fato, pela tabela 7, nota-se um efeito sensivel de
local de trabalho sobre a mudancga de tarefa; os que
trabalham no Rio de Janeiro ttm menos
oportunidades de sair das tarefas convencionais
(29,9%) do que aqueles que trabalham em outros
Estados (52,9%).

3.3.2 Fatores de Treinamento Profissional

Entre os fatores que se prendem as caracteristicas do
treinamento profissional do individuo consideramos,
em primeiro lugar, o periodo em que o curso do
IBICT foi freqientado.

Este fator é utilizado aqui como um indicador de
experiéncia profissional; aqueles que fizeram o curso
no primeiro periodo considerado (70-74) ja teriam
tido maior experiéncia e mais oportunidades de
ascender na carreira do que aqueles que deixaram o
curso mais recentemente (75-80).

A tabela 8, que apresenta a mudanca de tarefa
separada por esses dois grandes periodos, mostra que
também este fator ndo exerce uma grande influéncia
sobre a mudanca. O pequeno efeito deste fator se da
no sentido inverso ao esperado: sdo aqueles que
freqiientam o curso mais recentemente os que
também sdo recrutados, numa proporgao maior,
para tarefas nao-convencionais. A explicacdo para essa
pequena diferenca pode estar no fato de que a
mudanca tenda a ocorrer logo ap6s a conclusao do
curso. Passado um periodo, alguns retornam as
atividades convencionais.

A influéncia do tipo de curso freqientado no IBICT
€, em seguida, analisada para se aferir em que medida
estes cursos atuam sobre a mudanca de tarefas dos
egressos.

A tabela 9 nos permite verificar essa influéncia
apresentando a mudanca de tarefa, de um lado, para
os alunos que cursaram o CDC e, de outro, para os
alunos que fizeram o Mestrado. Concentrando, mais
uma vez, a nossa analise na célula superior-direita da
tabela, podemos ver que o tipo de curso freqiientado
tem um efeito muito maior sobre a mobilidade
ascendente dos egressos do que os varios fatores
anteriormente considerados. Entre os que
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desempenhavam anteriormente tarefas convencionais
e cursaram 0 Mestrado, 77,8% passam para tarefas
ndo-convencionais, enquanto que apenas 28,6% dos
alunos do curso de especializacao sofreram essa
mesma mudanca. Observa-se também, na tabela 9, um
altissimo nivel de permanéncia nas tarefas
nédo-convencionais entre os alunos do Mestrado
(94,4%), permanéncia esta que ndo € tdo acentuada
entre os alunos do CDC (70,2%).

E o curso de Mestrado, portanto, que parece
contribuir decisivamente para a mobilidade
ascendente dos egressos. Este curso também contribui
para a permanéncia dos egressos nas atrvidades mais
valorizadas na profissdo. Para os que fazem o Curso
de Especializagdo, a mobilidade ascendente € pequena
e menos garantida a permanéncia nas tarefas mais
valorizadas.

Para completar a andlise do efeito do Mestrado sobre
a mudanca consideramos, agora, a "finalizacao do
curso", isto €, dividiremos os ex-alunos do Mestrado
entre os que apresentaram dissertacdo e os que apenas
completaram os créditos. Esta andlise nos permite
detectar o efeito da dissertagdo sobre a mudanca de
tarefa. Supostamente a mudancga serd maior entre os
que receberam, de fato, o titulo de mestre.

A tabela 10 apresenta a mudanca de tarefa controlada
pela "finalizacao do curso".

A leitura desta tabela indica que a mudancga de tarefa
tende a ocorrer para os alunos do Mestrado,
independentemente da dissertagdo. Entre os que
terminaram a dissertagdo, a passagem para tarefas
nao-convencionais se da numa proporgao apenas um
pouco maior (83,3%) do que entre os que ndo a
terminaram (73,3%). Com relagdo a permanéncia em
atividades ndo-convencionais, verifica-se, também,
que esta é altissima para os dois grupos, sendo apenas
um pouco maior entre os que terminaram a
dissertacao.

A freqiiéncia ao Mestrado ja garante, pois, a
progressao na carreira profissional do egresso e a
permanéncia nas atividades mais valorizadas, o que
explica, talvez, a desisténcia da dissertacao, fato que
ocorre para aproximadamente 50% dos egressos deste
curso. Em suma, esta Ultima analise nos permite
verificar que o maior efeito sobre a mudanca de tarefa
esta no curso freqlientado e n&o no titulo obtido apo6s
a apresentacdo da dissertacdo.

Sobre todos os fatores considerados, ambientais e de

treinamento profissional, podemos concluir que
apenas o aspecto "tipo de curso" exerce uma
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influéncia decisiva sobre a ascensao profissional dos
egressos. Entre demais aspectos, apenas o "local de
trabalho" pode ser considerado um fator explicativo
desta ascenséo.

4 - CONCLUSAO

O presente estudo mostrou, no inicio, que 0s cursos
do IBICT absorveram, quase que exclusivamente,
profissionais da Biblioteconomia, 0 que nos permitiu
utilizar uma hierarquia de tarefas na profissdo como
critério para avaliar as mudancgas de atividades dos
egressos.

Baseando-se nos resultados de alguns estudos
realizados anteriormente e nos interesses da
instituicdo de ensino, consideramos as tarefas
ndo-convencionais da area (entre estas, destacando-se
a académica e a de administracéo/planejamento) como
as mais valorizadas na profissdo e como as que
atingem mais de perto os objetivos dos cursos.

Na analise da mudanga, consideramos a passagem de
tarefas convencionais para ndo-convencionais como

o indicador de ascensao profissional dos egressos.
Como uma parte substancial dos alunos,
especialmente os do Mestrado, ja desempenhava as
tarefas ndo-convencionais antes de freqlientar o
IBICT, enfatizamos na analise, ndo apenas a mudanca
de um tipo de tarefa para outro mas, também, a
permanéncia dos egressos nessas tarefas mais
valorizadas, apés o curso no IBICT.

Os dados gerais sobre a mudanga (tabela 4) mostram
uma tendéncia a ascenséo profissional para
aproximadamente 40% dos ex-alunos e, também, um
alto grau de permanéncia nas tarefas
nao-convencionais para os que ja desempenhavam
anteriormente esse tipo de tarefa.

Essa tendéncia geral ndo poderia ser atribuida
exclusivamente ao curso do IBICT. Tentamos
detectar, portanto, a influéncia sobre a mudanca de
varios fatores que compdem a experiéncia profissional
dos egressos. Dois tipos de fatores foram
considerados: fatores ambientais e de treinamento
profissional. Entre todos esses fatores, o tipo de curso
feito no IBICT é o que demonstra ter maior efeito
sobre a ascenséo profissional dos egressos. A vinda
para o Mestrado, entre os que desempenhavam
anteriormente atividades convencionais, € o que
melhor explica esta ascenséo profissional. Este curso
garante, também, um altissimo nivel de permanéncia
nas tarefas mais destacadas da profisséo.
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Esse efeito do curso de Mestrado ocorre ABSTRACT

independentemente da apresentagdo da dissertacéo.

Comparando a mudanca de tarefa dos que To evaluate the impact of courses offered at the

apresentaram dissertacdo com a mudanga dos que Brazilian Institute for Information in Science and

apenas terminaram os créditos de Mestrado, Technology (IBICT) on the professional careers of its

verificamos que ndo ha diferenga substancial entre os graduates, we focus on changes that occur in the type

dois grupos, i.e., o término da dissertagdo ndo ajuda of work performed. With this focus of analysis we seek

aexplicar aascenséo profissional dos egressos. to identify if IBICT graduates tend to perform higher
level jobs after taking the course. We also try to

Com relagéo & influéncia dds demais fatores sobre a verify to what extent these changes can be attributed

mudanca, apenas o local de trabalho pode ser to the course taken at IBICT, which is one among

considerado um fator com forga explicativa. Os several factors that can determine work advancement.

egressos que, apos o término do curso no Rio de The analyses developed to detect the influence of

Janeiro, vao trabalhar nos outros Estados do Pais, several factors referring to work eiivironment and

tendem a uma ascensdo profissional maior do que os professional training on work changes show that

gue permanecem neste Estado, cujo mercado de attendance of the master's course offers the best

trabalho é, provavelmente, mais saturado. explanation for career upgradings.
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