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RESUMO

O aumento no nimero das publicagdes cientificas torna o trabalho dos pesquisadores cada vez mais complexo
e extenso no que se refere a selegcdo de material bibliografico para o embasamento da pesquisa. Esta € uma
tarefa que consome tempo e requer critérios adequados para selecionar efetivamente os trabalhos mais
relevantes. O objetivo deste trabalho é apresentar uma revisado sistematica de literatura sobre o tema Modelos
de Transferencia de Tecnologia, utilizando a Methodi Ordinatio, metodologia de revisdo sistematica que
orienta a busca, selegao, coleta e classificagdo de artigos cientificos, tendo as TICs como suporte, com alguns
melhoramentos aplicados, como o uso do JabRef para coletar os dados dos artigos cientificos. O que difere
a Methodi Ordinatio das outras metodologias de revisado sistematica € a utilizagdo da equagéo InOrdinatio,
que permite classificar os artigos quanto a sua relevancia cientifica. A equacao trabalha com os trés fatores
mais importantes em um artigo cientifico: o fator de impacto, o ano da publicagdo da pesquisa e o numero de
citacdes. Com o objetivo de demonstrar a dindmica da metodologia, apresenta-se uma pesquisa com o tema
Modelos de Transferencia de Tecnologia (MTT), compreendendo trabalhos de 1990 a 2015. Os resultados
indicam que a metodologia € eficaz em relagao aos objetivos a que se propde, e os trabalhos mais relevantes
sobre MTT séo utilizados para construir o cenario neste tema.

Palavras-chave: Revisdo sistematica de literatura. Methodi Ordinatio. Comunicagédo cientifica. Artigo
cientifico. Metodologia de pesquisa. Modelos de transferéncia de tecnologia.
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Advances in the composition of Methodi Ordinatio for systematic
literature review

ABSTRACT

The increase in the number of scientific publications in the last years makes the researchers’ work more
complex and extensive regarding the selection of bibliographic material to support the research. That is a
time-consuming task and it requires suitable criteria to select the most relevant works. In this context, the
objective of this paper is to present a systematic literature review on the theme Technology Transfer Models,
using an improved version of the Methodi Ordinatio, which is a methodology for systematic review which
searchs, collects and ranks scientific papers, having the ICTs as support for the task. What differs the Methodi
Ordinatio from the other methodologies it that is ranks the papers by using the InOrdinatio, which is an index
that classifies the papers by its scientific relevance. This index crosses the three main factors under evaluation
in a paper: impact factor, year of publication and number of citations. In order to demonstrante the dynamics of
the methology, the paper presents a research on the theme Technology Transfer Models, comprising papers
from 1990 to 2015. The results indicated that the methodology is effective regarding the objectives proposed,
and the most relevant papers on technology transfer models are used to build the theoretical scenario on this
theme.

Keywords: Sistematic literature Review. Methodi ordinatio. Scientific communication. Scientific paper.
Research methodology. Technology transfer models.

Los avances en la composicion de Methodi Ordinatio por la literatura
revision sistematica
RESUMEN

El aumento del nimero de publicaciones cientificas en los ultimos afios torna el trabajo de los investigadores
mas complejo en relacion con la seleccion de los materiales de la biblioteca de base de investigacion. Esta
es una tarea que consume tiempo y requiere de criterios adecuados para la seleccién de manera eficaz
los documentos mas relevantes. En este contexto, el objetivo de este trabajo es presentar una revision
sistematica de la literatura sobre el tema Modelos de Transferencia de Tecnologia, utilizando la metodologia
Methodi Ordinatio que sirve a la revision sistematica de literatura, orientando la busqueda, seleccion, recogida
y clasificacion de los documentos cientificos, teniendo el uso de las TIC como apoyo. El uso del JabRef fue
implementado en essa version, tornando el trabajo del investigador aun mas rapido. Lo que difiere Methodi
Ordinatio de los otros métodos de revision sistematica es el uso de la ecuacion InOrdinatio, que le permite
ordenar los elementos en cuanto a su relevancia cientifica. La ecuacién funciona con los tres factores mas
importantes en un articulo cientifico: el factor de impacto, el afio de publicacion de la investigacion, y el nimero
de citas. Con el fin de demostrar la dinamica de la metodologia, este trabajo presenta un estudio del tema
Transferencia de Tecnologia Modelo (MTT), que comprende de trabajos desde 1990 a 2015. Los resultados
indican que el método es eficaz en relacién con los objetivos que persigue, presentando los trabajos mas
relevantes de MTT.

Palabras clave: TICs. Revision sistematica de literatura. Methodi Ordinatio. Comunicacion cientifica. Articulo
cientifico. Metodologia de la investigacion. Modelos de transferencia de tecnologia.
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INTRODUGAO

O acimulo do conhecimento ¢é possibilitado
pela partilha de informagées sobre pesquisas
ou processos de pesquisa (HAEUSSLER et al.,
2014). O
ocorre mediante a partilha de tais informagoes. Essa
partilha pode ser no formato de uma apresentacio
em conferéncia, pedido de depésito de patente,
publicagao de artigo, entre outros. Neste sentido, o
numero de publicagoes cientificas tem aumentado

reconhecimento cientifico também

consideravelmente nos udltimos anos. Dois fatores
contribuem para o aumento: primeiro, as novas
tecnologias da informagio e comunicagio (TICs)
que possibilitam novas formas de pesquisa cientifica,
favorecendo o descobrimento de novos estudos
relacionados & pesquisa em andamento; segundo, a
necessidade de especializagao e construcio de novos
conhecimentos, imposta pelos mercados e pela
sociedade do conhecimento.

Esse contexto culmina tanto com a necessidade
de publicacao de novas descobertas quanto
de busca por atualizagées na drea em que se
pesquisa. O resultado é o aumento na literatura
cientifica mundial como um todo, verificada nas
diversas bases de dados bibliogréficos disponiveis

(BHUPATIRAJU et al., 2012).

Desta maneira, existem diversas possibilidades
de identificar fontes de dados e informacées com
o objetivo de produzir um novo conhecimento.
Faz parte do trabalho do pesquisador selecionar
essas fontes bem como identificar as informacoes
mais relevantes para sua pesquisa. Essa oferta
macica de publica¢oes requer um trabalho muito
criterioso de selecao visando levantar os trabalhos
que contribuam de maneira mais relevante
(SMALL; BOYACK; KLAVANS, 2014) para a

composi¢io do portfélio de pesquisa.

A preocupagio em estabelecer um processo
que identifique a relevincia dos trabalhos

é bastante mencionada na literatura
(ARAUJO, 2006). Os trabalhos pioneiros
nesta 4rea (IRVINE; MARTIN, 1986;

VINKLER, 1986a; 1986b; MARTIN, 1996; DE
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GREVE; FRIDJAL, 1989) abordavam a dimensao
‘qualidade’ dos trabalhos, representada pelo fator
de impacto e nimero de citagoes.

Com o objetivo de coletar todos os trabalhos
existentes relacionados a determinado assunto
especifico na drea da satde, fossem eles trabalhos
apresentados em conferéncia, em revistas, ou
outras formas possiveis de veiculagio, Archie
Cochrane desenvolveu uma metodologia de revisao
sistemdtica. Apds a busca, todos os trabalhos
sio submetidos a leitura sistemdtica, seguindo
um roteiro predeterminado e metodicamente

preenchido (NIGHTINGALE, 2009).

Seguindo a mesma linha proposta em Nightingale
(2009), Afonso et al. (2012) propéem uma
metodologia cuja preocupa¢io estava também
focada na selecio de todos os trabalhos
relacionados a pesquisa. Todavia, considerando-
se o alto numero de trabalhos levantados, os
autores da metodologia propoem a eliminagao
daqueles menos relevantes para a pesquisa em
questio (AFONSO et al., 2012; VAZ et al,
2013; LACERDA; ENSSLIN; ENSSLIN, 2015).
A metodologia ¢é bastante robusta, todavia o
trabalho de identificacao da relevincia cientifica
¢ bastante drduo para o pesquisador. O processo
de identificacio da relevancia consiste na leitura
sistemdtica e na andlise bibliométrica de cada
artigo apds o processo de filtragem, conforme
descrito pelos autores. Somente apés essas tarefas
é possivel definir a relevancia ou nao do trabalho
para a pesquisa que estd sendo feita. Esta pode
terminar por ser uma tarefa demasiadamente
complexa, demandando quantidade de tempo
razoavelmente grande do pesquisador, que deverd
primeiramente ler todos os trabalhos, o que pode
ser humanamente dificil para um pesquisador que
trabalha de modo independente, para somente
entdo decidir a relevancia do artigo ou nio para
sua pesquisa.

Nesse cendrio, propoe-se a seguinte pergunta de
pesquisa: como o pesquisador pode selecionar um
portfélio bibliogréfico consistente para a elaboragao
de um trabalho de pesquisa, de uma forma mais
rdpida e mais efetiva?
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Assim, o objetivo deste trabalho ¢ apresentar
uma revisio sistemdtica de literatura sobre o
tema Modelos de Transferéncia de Tecnologia,
utilizando a metodologia Methodi Ordinatio, que
utiliza as TICs em seu processo de coleta, selegao
e classificagao de artigos cientificos de acordo com
sua relevincia cientifica, considerando os trés fatores
mais importantes em uma publicagao: o fator de
impacto, o ano da publicagio e o niimero de citagdes.
Os autores apresentam neste trabalho uma nova
versdo da metodologia ao agregar o gerenciador
JabRef! na Etapa 6.

A PESQUISA CIENTIFICA

Uma importante caracteristica da pesquisa cientifica
¢ que ela deve ser replicada de maneira que diversos
pesquisadores possam chegar as mesmas conclusoes
sobre determinado estudo. Para tanto, ¢ preciso que
haja condigoes de reprodutibilidade, o que pode ser
alcancado por meio de um método de pesquisa que
deve ser descrito pelo pesquisador que o utilizou de
forma clara, a fim de que outros possam igualmente
utilizd-lo.

As bases de dados bibliogréficos sao definidas como
um arquivo de computador que consiste de entradas
eletronicas chamadas registros, cada um contendo
a descri¢ao uniforme de um documento especifico
ou item bibliogrifico, normalmente recuperével por
autor, titulo, tema titulo (descritor), ou palavra-chave
(s) (CORDULA; ARAUJO, 2015). Algumas bases de
dados bibliogréficas sio de ambito e cobertura geral;
outros fornecem acesso 2 literatura de uma disciplina
especifica ou grupo de disciplinas (REITZ, 2016). As
bases de dados, crescentes em nimero de trabalhos
— artigos, resumos, livros, capitulos, patentes, entre
outros - sao atualmente umas das principais fontes de
atualizacio cientifica para os pesquisadores, e grande
parte dos trabalhos dispoem de um identificador digital
de objeto (DOI) (GORRAIZ, 2016), o que facilita a
localizacio dos trabalhos na Internet. Desta maneira, a
utilizagao das novas ferramentas proporcionadas pelos
avangos da tecnologia oferece um apoio importante ao
pesquisador, facilitando seu trabalho e dando maior
consisténcia ao resultado de sua pesquisa.

' htep://www.jabref.org/
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Nesse contexto de crescente interacio entre ciéncia
e tecnologia surgem novas técnicas que servem
para a medigdo e avaliacio da produgio cientifica.
Segundo Vanti (2002), “as técnicas quantitativas de
avaliacio podem ser subdivididas em bibliometria,
cienciometria, informetria (WORMELL, 1998) e,
mais recentemente, webometria [...]” e “propoem
medir a difusio do conhecimento cientifico e o fluxo
da informagio sob diversos enfoques” (VANTI, 2002,
p. 153).

A bibliometria é “[...] o estudo dos aspectos
quantitativos da produgido, dissemina¢io e uso
da informagao registrada [...]” e “desenvolve
padroes e modelos matemadticos para medir esses
processos, usando seus resultados para elaborar
previsdes e apoiar tomadas de decisdes” (MACIAS-
CHAPULAS, 1998, p. 134). Em Vanti (2002,
p. 153), “os indices bibliométricos também sio
utilizados para avaliar a produtividade e a qualidade
da pesquisa dos cientistas, por meio da medicio
com base nos nimeros de publicagdes e citagoes
dos diversos pesquisadores”.

A cienciometria ¢ definida como “o estudo dos
aspectos quantitativos da ciéncia enquanto uma
disciplina ou atividade econdmica. [...]”. Envolve
estudos quantitativos das atividades cientificas,
incluindo a publicagao e, portanto, sobrepondo-se
a bibliometria” (MACIAS-CHAPULAS, 1998, p.
134).

A webometria é definida por Stocke e Weber
(2006, p. 386) como “métricas da Web, Internet
ou outras redes sociais, como redes de citagio
ou de colaboragio; é a informetria realizada na
Web”. Portanto, a webometria aplica técnicas
bibliométricas e cienciométricas para medir a
informagio disponivel na Web (VANTI, 2002).
Bjorneborn e Ingwersen (2004, p. 1217) definem
a webometria como “o estudo dos aspectos
quantitativos da construgdo e utilizagio de
recursos de informagio, estruturas e tecnologias
no desenho da Web de abordagens bibliométricas
e informétricas”.
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Logo, a definigao abrange tanto os

aspectos quantitativos quanto o lado da construgio e uso da
Web abragando quatro principais dreas pesquisa: (1) andlise
de contetido pdgina da Web; (2) Andlise de estrutura de links
da Web; (3) andlise de uso da Web (incluindo arquivos de
log de buscas dos usudrios e comportamento de navegagio);
e (4) Andlise de tecnologia da Web (BJORNEBORN;
INGWERSEN, 2004, p.1217).

Por fim, a informetria, que em Bar-Ilan (2008, p.2) ¢
definida de maneira ampla, compreendendo

[...] todos os estudos métricos relacionados a ciéncia
da informagio, incluindo bibliometria (bibliografias,
bibliotecas), cientometria (politica de ciéncia, andlise de
citagbes, avaliagio de pesquisa), webometria (métricas da
web, Internet ou outras redes sociais, como redes de citagio
ou de colaboracio).

O quadro 1 sintetiza as diferengas, bem como os
entrelacamentos entre os campos.

Quadro 1 —Tipologia para definicao e classificagio da bibliometria, cienciometria, webometria e informetria

Tipologia

Bibliometria

Cienciometria

Webometria

Informetria

Objetos de estudo

Livros, documentos,
revistas, artigos,
autores, usuarios.

Disciplina, assunto,
areas, campos.

Redes de citagéo
ou de colaboragao.
Bases de dados.

Palavras,
documentos, bases
de dados.

Numero de
empréstimos

Fatores que
diferencas as
subdisciplinas.

Redes de citagao ou
de colaboragao.
Arquivos de log de

Difere da
cienciometria no
proposito das
variaveis; por

tempo, dinheiro etc.

Compreender
como e quanto
os cientistas se
comunicam.

recursos, identificar
dominios de
interesse.

Variaveis (circulagao) e de Revistas, autores, L .
o . buscas dos usuarios | exemplo, medir
citagbes, frequéncia | documentos. Como ~
~ o e comportamento de | a recuperagéo,
de extensao etc. os cientistas se ~ .
. navegagao. arelevancia, a
comunicam. ~
revocagao etc.
Modelo vetor-
espaco, modelos
(1) analise de booleanos de
conteudo pagina da recuperagao,
- Web; (2) Andlise de modelos
. L Analise de . e
. Ranking, frequéncia, . estrutura de links probabilisticos;
Métodos T conjunto e de . J -
distribuicéo. correspondancia da Web; (3) andlise linguagem de
P ) de uso da Web; (4) processamento,
Andlise de tecnologia | abordagens
da Web. baseadas no
conhecimento,
tesauros.
Identificar dominios
de interesse. Medir a informacgao
Onde os assuntos disponivel na Web
L Alocar recursos: estdo concetrados. visando alocar Melhorar a eficiéncia
Objetivos

da recuperacgao.

Fonte: Adaptado de Macias-Chapulas (1998)
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A figura 1 ilustra a inter-relagio entre esses quatro
campos de estudo. Fica ali elucidada a abrangéncia
da informetria sobre os outros campos.

Figura 1 — A informetria e campos correlatos

C - Webometria

D - Informetria

Fonte: Vanti (2002)

AVALIAGAO DE PRODUGAO CIENTIFICA

Eugene Garfield inaugurou uma nova era no
processo de avaliagao e mensuragio de publicagoes
cientificas com sua criagio radical, o Science
Citation Index (VAN RAAN, 2004).
mecanismo possibilitou andlise estatistica da
literatura cientifica em grande escala, j4 que desde

Esse

o comego dos anos 70 a literatura tem apresentado
aumento quantitativo em materiais relacionados
a0 estado da arte nas ciéncias e tecnologias (VAN
RAAN, 2004). Diversas metodologias tém sido
propostas no sentido de avaliar trabalhos cientificos.
Algumas propoem avaliar a qualidade do trabalho
através do impacto na comunidade cientifica
(IRVINE; MARTIN, 1983; VINKLER, 1986a;
1986b; 1996; 2004; 2009; 2010; 2012; MARTIN,
1996; DE GREVE; FRIJDAL, 1989), enquanto
outras (AFONSO et al., 2011; VAZ et al., 2012;
LACERDA et al., 2012) propoem a sele¢iao de
trabalho através de um processo de eliminagio

166

daqueles cujo conteudo nio estd alinhado ao tema
ou nio apresentam reconhecimento cientifico.

Para este estudo sao apresentadas trés metodologias.
Elas foram selecionadas por razoes explanadas
ao longo dos textos seguintes. Sio elas: The
Management System of the Central Research

Institute; the Cochrane Collaboration model; e a
ProKnow-C.

SISTEMA DE GESTAO DO INSTITUTO CENTRAL
DE PESQUISA DA HUNGRIA

A metodologia MSCRI (The Management System
of the Central Research Institute) teve origem no
Instituto Central de Pesquisas da Academia Hiingara
de Ciéncias. Fundado em 1954, o instituto contava
com grande grupo de pesquisadores, cobrindo
vdrias dreas de pesquisa em biologia e quimica. O
instituto precisava avaliar a publicagio cientifica
de seus colaboradores, objetivando melhor gestao
de seus recursos financeiros, recompensando seus
pesquisadores de maneira justa e imparcial. A fim
de alcancar este objetivo, Vinkler (1986a) propos
essa metodologia, que levava em consideragio
alguns aspectos importantes, tais como: revisao
de artigos por membros do instituto; avaliagao de
publica¢io cientifica; niimero de colaboradores em
comités cientificos ou conselhos editoriais; niimero
de prémios recebidos como reconhecimento
cientifico; nimero e impacto de palestras cientificas
ministradas; namero de palestras em conferéncias
internacionais; nimero de tese de doutoramento
(orientagdes); capitulos de livros e patentes. A
metodologia foi desenvolvida com o objetivo de
avaliar a produgao cientifica de uma instituigao
especifica, e pode ser adaptada para avaliagio da
producgdo cientifica de outras instituicoes que
estejam interessadas em medir a contribuigao de
cada pesquisador, bem como da institui¢io como
um todo. A partir desta metodologia, outros
estudos foram desenvolvidos por Vinkler (1986a;
1986b;1996; 2009; 2010; 2012), com o objetivo
de discutir os critérios utilizados para atribuir fator
de impacto a trabalhos cientificos.
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THE COCHRANE COLLABORATION
Em 1993, Archie Cochrane fundou a The

Cochrane Collaboration, organiza¢io internacional
sem fins lucrativos que realiza revisoes sistemdticas
de literatura na 4rea da satde (NIGHTINGALE,
2009). O objetivo principal éauxiliar os profissionais
a tomar decisdes de maneira bem informada na drea
da satide, e para isso a organizagio prepara, mantém
e promove a acessibilidade a revisoes sistemdticas

(HIGGINS; GREEN, 2011).

A primeira etapa da metodologia visando conduzir
uma revisao sistemdtica é desenvolver um protocolo
que definaclaramente: 1) asmetaseobjetivosdarevisao;
2) quais os critérios de inclusdo e exclusio dos trabalhos;
3) a maneira pela qual os estudos serdo identificados;
e 4) o plano de andlise (NIGHTINGALE, 2009). A
estratégia utilizada tem por objetivo alcancar todos
os estudos publicados sobre determinado tépico,
considerando que a revisao que deixa algum trabalho
de fora nio é muito consistente ou valiosa para os
clinicos, que devem embasar sua prdtica nas melhores
evidéncias disponiveis.

Esta metodologia trabalha com o principio da
heterogeneidade — a variabilidade nos resultados
dos
diferentes populagdes de estudo ou intervengdes,
ou mesmo a partir de diferencas na metodologia
de estudo — ou seja, todos os estudos publicados
em revistas ou trabalhos apresentados em eventos
devem ser abordados e sistematicamente lidos e
analisados (NIGHTINGALE, 2009). O trabalho
da The Cochrane Collaboration envolve cerca de
50 grupos de revisao (Cochrane Review Grupos),
responsdveis pela preparagio e manutengio de
comentdrios que cobrem dreas especificas da satde
(HIGGINS; GREEN, 2011), de tal maneira que
nenhum trabalho possa ser deixado de lado. A
revisao sistemdtica de Cochrane deve fornecer uma
lista de elementos, que ¢ o que define uma revisao
Cochrane completa (HIGGINS; GREEN, 2011).

estudos incluem uma meta-anilise em

Embora o modelo de Cochrane tenha sido criado
especialmente para a drea da sadde, os mesmos
principios centrais podem ser aplicados a uma
revisao sistemdtica de literatura em outras 4reas.
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Todavia, deve-se considerar que a principal
caracteristica da metodologia é que todos os
trabalhos devem ser lidos e analisados, o que se
torna invidvel a um pesquisador que trabalha de
modo independente e nio conta com o auxilio
de um grupo para a realizagao da leitura e revisio
sistemdtica. No caso de um trabalho ‘solitdrio’ de
pesquisa, o pesquisador precisa tomar a decisao
de ‘abandonar’ alguns artigos, mas nao existe um
critério para isso nesta metodologia.

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO
CONHECIMENTO

A metodologia Knowledge Development Process
— Constructivist (ProKnow-C), descrita em
Afonso et al., (2012), Vaz et al., (2013), e Lacerda
et al., (2015) é uma metodologia usada para
construir um portfélio bibliogrifico de pesquisa,
organizada em quatro estdgios. Semelhantemente
a0 modelo de Cochrane, seu primeiro estigio
consiste em selecionar os artigos alinhados com o
tema da pesquisa. O segundo estdgio consiste na
andlise bibliométrica do portfélio, abrangendo
todos os artigos levantados. O terceiro estigio da
metodologia consiste na andlise dos resultados
da leitura sistemdtica visando identificar as
lacunas de pesquisa existentes a fim de identificar
oportunidades de pesquisa. No quarto estdgio, todo
o conhecimento levantado ¢ utilizado para propor
uma pergunta de pesquisa e os objetivos (VAZ etal.,
2013). O estabelecimento da relevincia cientifica
de um artigo ¢ feito ap6s a leitura sistemdtica; os
artigos cujos autores apresentam maior nimero
de citacoes sio considerados os mais relevantes

(LACERDA et al., 2015, p.65-66, 75).

A diferenca entre a ProKnow-C e o modelo de
Cochrane ¢ que a segunda propde a eliminagio dos
trabalhos. Todavia, a eliminacio é feita com base
na andlise do reconhecimento cientifico, ou seja,
no numero de citagoes. Neste caso, os artigos mais
recentes e atuais podem ficar fora do portfdlio.
O modelo de Cochrane se propoe a expor o que
existe na literatura, enquanto a ProKnow-C visa
identificar uma lacuna de pesquisa.
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METHODI ORDINATIO

A metodologia Methodi Ordinatio nasceu da
necessidade de qualificar os artigos obtidos em
uma revisio bibliogrifica sistematizada. Algumas
ideias surgiram ao ler o trabalho de Vinkler
(1986a). Vinckler (1986b; 1996; 2009; 2010;
2012) discute a importincia do fator de impacto
de uma publicagao. Os trabalhos de Bornmann
(2010) e Antelman (2004) abordam a importincia
do niimero de citagoes, pois é o reconhecimento
pela comunidade cientifica, também enaltecido na
ProKnow-C. Assim, dois fatores estavam claramente
definidos na literatura como importantes a um
trabalho cientifico, o fator de impacto e o nimero
de citagoes.

Todavia, o0 ano de publicagao nao pode ser visto com
menos relevincia, pois ¢ o indicador da atualidade
dos dados. Quanto mais recente a pesquisa, mais
provavel é que novosavangos tenham sido alcancados
e maior serd a probabilidade de contribui¢io para
inovacoes na drea do conhecimento. Além disso,
hd grande probabilidade de que artigos mais
recentes sejam baseados em metodologias que j4
foram validadas, o que os torna ainda mais valiosos
(PAGANT etal., 2015). Além disso, a probabilidade
de um artigo que seja citado diminui com o
tempo (DIEKS; CHANG, 1976), o que reforca a

importancia de valorizar os trabalhos mais recentes.

Logo, sao trés os critérios de andlise de uma
publica¢ao cientifica relevante, identificados na
literatura: o niimero de citagées, o fator de impacto
e o ano de publicagdo. Assim foi concebida a
metodologia Methodi Ordinatio, tendo como
base 0 modelo de Cochrane e a ProKnow-C para
o levantamento dos trabalhos. A metodologia ¢é
composta por nove etapas no total, sintetizadas na

figura 2.
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As etapas 1, 2, 3 e 9 requerem como TICs um
computador com acesso a Internet e processador de
texto. As etapas 4, 5, 6, 7 e 8 requerem computador
com acesso a internet, um gerenciador de referéncias
(o gerenciador utilizado para a coleta dos dados
foi o Zotero?), planilha eletrénica e processador
de texto. Na etapa 6 foi possivel agregar o Jabref,
que possibilita a transferéncia dos dados dos
gerenciadores de referéncia convencionais para o
formato de planilha eletrénica. Este procedimento
facilita consideravelmente a coleta de dados realizada
nesta etapa, e que na versao primeira da Methodi
Ordinatio era uma das principais responsdveis pela
demanda de tempo na pesquisa.

Vale justificar o porqué da utilizagio de dois
gerenciadores de referéncias. O Zotero apresenta
melhor desempenho para coleta, organizagio e
armazenamento de dados, todavia nao permite
exportar os dados em formato de lista. O JabRef
apresenta melhor desempenho para exportar os dados
em formato de lista para uma planilha eletronica.

* https://www.zotero.org/
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Figura 2 — Etapas da Methodi Ordinatio e a utilizagao das TICs em cada etapa

1. Estabelecendo 2. Pesquisa

INiclO a intencao de . preliminar nas bases
pesquisa de dados
Alinhado ao 5. Procedimentos de
tema filtragem

Usar o JabRef para
transportar o
gerenciador para a
planilha eletrénica

-

Usar um gerenciador de

referéncias (Zotero,
Mendeley, EndNote etc.)

Palavras-chave
relacionadas

»

3. Definigdo das
palavras-chave, bases
de dados e
delimitagao temporal

4. Pesquisa definitiva
nas bases de dados

-

Usar um gerenciador de
referéncias (Zotero,
Mendeley, EndNote etc.)

6. Identificagdo do

fator de impacto, ano e
de publicagéo e 7. InOrdinatio
numero de citagdes

8. Localizagéo dos

Texto integral
textos em formato

»

" localizado
integral
l Usar planilha eletrénica l .
9. Leitura
sistematica e CETEEr® D InOrdinatio
FIM analise dos |nd!ca_
artigos relevancia

Fonte: Adaptado de Pagani et al. (2015).

Ao utilizar o JabRef, o dado ‘ano’, bem como outros
dados necessdrios paraa etapa 9, j4 saem em formato
automdtico de lista, o que nao é possivel de se obter
com o Zotero. Possibilitar a obte¢ao automadtica de
listagem em planillha eletronica elimina boa parte
do trabalho do pesquisador, facilitando ainda mais
o trabalho de pesquisa.

A etapa 7 consiste na aplicacao da equagio Index
Ordinatio (InOrdinatio) que combina fator de
impacto, o ano da publica¢io e 0o nimero de citagdes.
O objetivo ¢ fazer a apuragao do InOrdinatio, que
determina a relevincia cientifica de um artigo

cientifico (PAGANTI et al., 2015).

No quadro 2 hd uma comparacio entre as
metodologias  apresentadas e a abordagem
utilizada em cada uma delas. Cada abordagem traz
consigo um conjunto de pressupostos que devem
ser ponderados pelo pesquisador. A escolha da
abordagem metodolégica deve levar em conta os
propésitos da pesquisa que estd sendo realizada, bem
como as necessidades do pesquisador (LACERDA

etal, 2015).
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Portanto, cabe ao pesquisador analisar e decidir qual
delas melhor atende aos seus objetivos de pesquisa.

METODOLOGIA

Os procedimentos aqui descritos foram utilizados
para a busca, selecio e leitura de artigos®. Para a
revisao sistemdtica com artigos visando a construgio
do portfélio bibliogrifico com o tema Modelos
de Transferéncia de Tecnologia foi utilizada a
metodologia Methodi  Ordinatio,
descrito na continuidade do texto.

conforme

* Logo, os livros e capitulos nao fazem parte deste trabalho. Todavia,
para buscar livros e capitulos sao utilizados os mesmos principios
desta metodologia, mantendo-se o nimero de citagio e ano de
publicacio, excluindo-se o fator de impacto da equagio.
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Quadro 2 — Comparagio entre as metodologias apresentadas

METODOLOGIA ABORDAGEM

CARACTERISTICAS

Realista Descritiva: Baseada na busca de relagbes entre
as decisdes tomadas pelos profissionais no passado, as
variaveis disponiveis, e os resultados coletados a partir
The MSCRI (1985) | do passado. A tarefa dos pesquisadores é observar o
ambiente, e descubrir quais as variaveis que interferem
com os resultados esperados pelos decisores (Lacerda
et al, 2015).

Avalia a produgao cientifica de uma instituicao
especifica ou pesquisador (Vinckler, 1985)

Axiomatica (prescritivo): “O caminho axiomatico dentro
do contexto de um problema que pretende combinar

The Cochrane elementos, a pontos de agregacao de vista, a tomar
Collaboration uma posicao na presenca de riscos, etc. consiste na
(1993) transcricdo, em termos formais, dessas exigéncias

refletindo uma forma de racionalidade a fim de investigar
as suas consequéncias ldgicas (Roy, 1993, p. 192) “.

Oferece uma estratégia para a busca e coleta,
bem como leitura sistematica, de todos os
trabalhos (artigos publicados e documentos de
conferéncias) relacionados a area da saude.
Pode ser utilizada em outras areas de estudo,
mas nao ha um processo de filtragem para
eliminar os trabalhos que n&o representam
interesse cientifico para o pesquisador
(Nightingale, 2009; Higgins; Green, 2011).

Construtivista: Pegar o caminho do construtivismo
consiste em considerar conceitos, modelos,
procedimentos e resultados para que sejam chaves
capazes (ou nao) de abrir de portas provaveis (ou nao)
que sejam adequadas|...] (Roy, 1993 p. 194) “. Nesta
abordagem valores e preferéncias do pesquisador

séo usados para expandir seu conhecimento sobre o
assunto.

ProKnow-C (2010)

Oferece uma estratégia para a busca e coleta de
documentos sobre um tema especifico.
Trabalhos nédo alinhados ou néo relevantes sédo
filtrados e descartados.

A andlise bibliométrica e leitura sistematica séo
realizadas antes do estabelecimento da relevancia
cientifica do artigo (na verdade essas duas tarefas
tem esse objetivo, estabelecer a relevancia
cientifica)

A classificagéo final da relevancia cientifica dos
trabalhos é definida através do numero de citagbes
(Afonso et al., 2012; Vaz et al., 2013; Lacerda et
al., 2012).

Realista Normativa: O tomador de decisdo decide por
meio da racionalidade, isto é, operando de acordo

com os principios que a razdo mesma cria e que sao
consistentes com a realidade como ela é aceita por um
ser racional, desprovido de emogdes (Lacerda et al.,
2015). O pesquisador delega as decisdes a um modelo
universal no qual artigos sao relevantes.

Methodi Ordinatio
(2015)

Oferece uma estratégia para busca e coleta de
trabalhos sobre um tema especifico.

Trabalhos ndo alinhados ou néo relevantes sédo
filtrados e descartados.

A leitura sistematica é realizada ap6s a
identificagaéo da relevancia cientifica pela
equagao InOrdinatio.

Relevancia cientifica é definida pela equagéo
InOrdinatio, que emprega trés fatores: nimero
de citagdo, ano de publicagéo e fator de impacto
(Pagani et al., 2015)

Fonte: Pagani et al. (2015).

Quadro 3 - Resultado bruto da busca sistemdtica

PALAVRAS- | BASES DE DADOS TOTAL
CHAVE SCIENCE DIRECT WEB OF KNOWLEDGE SCOPUS

Search results: 93 results Resultados: 157 (de todas as bases

found for ub-date > 1989 and de dados) Vocé pesquisou por: TITLE-ABS-KEY (“technology
Technology P Titulo: (technology transfer model*) | transfer model*” ) AND

TITLE-ABSTR-KEY (technology ) O .
Transfer transfer model*) AND LIMIT- Refinado por: Idiomas: (ENGLISH DOCTYPE (arORre) 305
Model* TO(topics, “technolo OR SPANISH OR PORTUGUESE) | AND PUBYEAR > 1989. 55

transfgr”) ’ oy Tempo estipulado: 1990-2015. document results.

: Idioma da pesquisa=Auto

Total 93 157 55

Fonte: Dados da pesquisa (2015)
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APLICANDO A METODOLOGIA METHODI
ORDINATIO

Etapa 1 — Estabelecendo a inten¢iao de pesquisa:
geralmente a intengao de pesquisa estd relacionada
a linha de pesquisa & qual o pesquisador estd
vinculado. Em especial, aqueles que estao iniciando
em nova linha de pesquisa por ocasiao do mestrado
ou doutorado — e geralmente ¢ a drea de pesquisa
do orientador - e nao estio familiarizados com o
assunto, precisam inteirar-se sobre a direcao e o
estado da arte da linha de pesquisa em questao.

Assim, neste trabalho, a intengio de pesquisa
¢ construir um portfélio bibliogrifico a partir
de artigos cientificos sobre o tema Modelos de
Transferéncia de Tecnologia (MTT).

Etapa 2 — Pesquisa preliminar com as palavras-
chave nas bases de dados: a tradugio em inglés
para as palavras-chave é rechnology transfer model,
e essa combinacio, entre outras, foi testada em
diversas bases de dados. Para esta etapa, assim como
para a etapa 4, o pesquisador deve trabalhar com
um gerenciador de referéncias (Mendeley*, Zotero,
EndNote’, ou outro da preferéncia do pesquisador).

Etapa 3 — Defini¢ao da combinagao das palavras-
chave e das bases de dados a serem utilizadas:
dentre as bases testadas, as selecionadas para a
coleta de dados foram a Science Direct, Web of
Knowledge and Scopus. A escolha das bases deu-se
em fungio de que elas apresentaram grande volume
de publicagoes com as palavras-chave pesquisadas
e disponibilidade maior de acesso aos materiais
publicados. Além disso, verificou-se que outras bases
apresentavam certa dificuldade para se trabalhar,
acesso a poucos trabalhos. Verificou-se também
que a maijoria dos trabalhos localizados nestas
bases jd havia sido localizada nas outras trés bases
mencionadas. Além das dificuldades apontadas,
essas bases nao apresentavam consisténcia durante
as buscas, trazendo resultados bastante divergentes
a cada nova busca.

4 https://www.mendeley.com
> htep://endnote.com/
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O limite temporal estabelecido foi entre
01/01/1990 e 31/01/2015, pois o objetivo era uma
cobertura bem ampla de artigos, incluindo aqueles
considerados ‘classicos’ neste tema. Apds os testes,
a combinacio final foi technology transfer model*.

Etapa 4 — Busca final nas bases de dados: a busca
definitiva resultou no total bruto de 305 artigos.
Considerando que cada base de dados tem seus
mecanismos préprios de busca, a aplicagio de
um procedimento absolutamente padrio nao ¢é
possivel. Por exemplo, em algumas bases nao foi
possivel utilizar asteriscos. Mas os testes revelaram
que este fator nao alteraria o resultado, e assim o
melhor padrao alcancado para as buscas em cada
uma das bases, bem como o resultado bruto de cada
uma, estd no quadro 3.

Foi utilizado o Zotero como gerenciador de referéncias
para a coleta e armazenamento dos dados.

Etapa 5 — Procedimentos de filtragem: é importante
utilizar adequadamente, e da forma mais padronizada
possivel, os filtros disponiveis em cada base de dados.
Mesmo assim, como nao existe um padrio uniforme
a todas elas, a coleta trouxe junto muitos artigos nao
relacionados ao tema. Além disso, muitos artigos
eram repetidos, pois se encontravam em mais de uma
base de dados. Por essas razoes, é necessdrio aplicar
procedimentos de filtragem, que visam:

a.  eliminar as duplicatas: o gerenciador de referéncias
(Zotero, EndNote ou Mendeley) realiza a
filtragem, desde que aplicados os comandos
corretos e particulares de cada um deles;

b. leitura do titulo: elimina¢io daqueles nao
relacionados ao tema. Por exemplo, junto aos
artigos cujo tema central é rechnology transfer,
vieram também outros sobre mass transfer, heat
transfer etc.;

c. livros e capitulos: sio descartados neste
momento em fun¢io da nio existéncia de um
fator de impacto para os mesmos. Todavia, o
pesquisador pode aproveitar o trabalho e coletd-
los neste momento, mas nio é recomenddvel;
o ideal é que seja feito em outra ocasido, para
nao tornar a tarefa complexa e confusa;
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d. conference papers: aqueles trabalhos de
conferéncia que nao possuem fator de impacto
sa0 descartados pela mesma razio do item
anterior ¢. Em algumas bases de dados ¢
possivel filtrar esses trabalhos durante a coleta,
mas em outras nao;

e. apds aaplicagio dos devidos procedimentos de
fileragem, restaram 93 artigos.

Etapa 6 — Identificagdo do fator de impacto,
ano de publicagdo e nimero de citagdes: as
fontes utilizadas para esta etapa foram o Google
Scholar (http://scholar.google.com) e os sizes das
revistas. Alguns artigos nao foram localizados —
abstract ou qualquer outro vestigio do artigo — o
que resultou no total final de 60 artigos. Destes,
12 utilizavam métricas SJR e 49, JCR. Os dois
grupos foram tratados separadamente na etapa
7, mas posteriormente incorporados na mesma
tabela (Apéndice 1), tendo em vista que os
resultados ndo apresentavam incompatibilidade.

Os artigos foram organizados em uma tabela
Excel™ com as seguintes colunas: titulo do artigo,
fator de impacto (/ast year JCR ou SJR), niimero
de citagdes e ano da publicagao. Esta etapa pode
ser desenvolvida simultaneamente com a etapa
8, cuja tarefa é buscar os trabalhos em formato
integral, explicada na sequéncia.

Etapa 7 — Classificando os artigos utilizando
o InOrdinatio: a equagio InOrdinatio (Pagani
et al., 2015) ¢é aplicada, utilizando-se para isso
a planilha de Excel™. Para esta pesquisa, o
valor atribuido a o foi 10, considerando que
a atualidade dos artigos ¢ bastante relevante
neste caso de pesquisa. Assim, todos os artigos
mais recentes foram abrangidos pela busca e
pela classificagio (PAGANI et al., 2015). No
entanto, como se utilizou um recorte temporal
abrangente (01/01/1990 a 31/01/2015), os
artigos considerados cldssicos — por serem os
mais citados ao longo dos anos — também foram
resgatados na classificagido. O resultado final
da busca, selegio e classificagdo dos artigos do
portfélio, referente ao trabalho das etapas 1 a 7,
estd no Apéndice 1.
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Etapa 8 — Localizando os trabalhos em formato
integral: como dito anteriormente, esta etapa
pode ser realizada simultaneamente com a Etapa
6. A localizagao dos trabalhos em formato integral
pode ser feita diretamente no size da revista
ou também no site do Google Scholar. Muitos
artigos siao facilmente localizados na integra
a0 buscar-se os dados como fator de impacto e
nimero de citagdes. Apenas os trabalhos cujos
textos nio puderam ser localizados na integra
imediatamente ficaram para esta ctapa. Esta
¢ uma tarefa que requer atengdo, pois o texto
integral pode estar oculto em uma das versées do
trabalho no Google Scholar. Por vezes, o formato
integral é localizado em outra revista, ou no perfil
do pesquisador em uma rede de pesquisa. Mas
¢ importante ater-se aos dados e informagoes
retornados do gerenciador de referéncias.

Etapa 9 — Leitura sistemdtica e andlise dos
artigos: neste passo, o pesquisador atribui seus
valores e critérios pessoais a fim de determinar
quanto artigos ird ler, tendo em vista que os
trabalhos jd estdo classificados por ordem de
relevincia. Recomenda-se que seja estabelecido
um limite temporal maior que dez anos, a fim
de que o pesquisador tenha uma opgao mais
ampla de leitura. Ao estabeler um limite de
tempo maior, o pesquisador garante a presenga
de artigos ‘cldssicos’ no seu portfélio, aqueles que
foram amplamente citados na literatura ao longo
dos anos e que acabam figurando entre os mais
relevantes de acordo com a classificacgao.

Ainda, ao estabelecer um limite maior que dez
anos, muitos artigos terdo seu InOrdinatio
negativo. Isto se deve ao fato de que tais artigos,
além de nio serem atuais, tém também outros
fatores como pontos fracos — baixo fator de
impacto e/ou baixo nimero de citagdes. Assim,
os trabalhos mais antigos, mas com elevado
fator de impacto e elevado numero de citagoes,
terdo valor positivo, como é o caso do artigo 35
(SEATON; CORDEYHAYES, 1993), e fariao

parte do portfélio.
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Como o critério quanto ao nimero de trabalhos a
serem lidos é pessoal, a leitura de todos os 60 artigos
poderia ser feita. Para este trabalho, optou-se pela
leitura sistemdtica e anélise dos 36 primeiros artigos
cujo InOrdinatio é positivo. Para garantir que o
nimero de trabalhos analisados era adequado, fez-
se uma avaliacdo a partir dos artigos com indices
negativos. Verificou-se que os resultados desses jd
haviam sido abordados em outros trabalhos mais
recentes. Assim, os trabalhos mais antigos lidos
foram aqueles identificados como ‘cldssicos’ e cujo
InOrdinatio era positivo.

Figura 3 — Distribui¢io das publica¢oes por ano

APRESENTAGAO, ANALISE E
DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A seguir estao alguns resultados sobre a leitura
sistemdtica e andlise dos artigos localizados nas bases
de dados Science Direct, Web of Knowledge and
Scopus, no periodo de 01/01/1990 a 31/01/2015,
relacionados ao tema technology transfer model*,
apresentados no Apéndice 1.

Observa-se, conforme figura 3, homogeinedade
no ndmero de publicagées nas duas décadas entre
1990 e 2009, com 43 e 40 artigos publicados,
respectivamente. J4 de 2010 a 2015 observa-se
crescente numero de publicagdes, sendo que 55
artigos foram publicados em apenas cinco anos.
Embora o nimero de artigos tenha diminuido em
2014 e 2015, ha que se considerar que a data final
limite da coleta dos dados foi 31/01/2015, ou seja,
nao havia tido tempo hébil ainda para a publicagio
da maioria dos artigos em 2015. Logo, verifica-se
que o tema, embora nao muito recente na literatura,
permanece com relevante interesse de pesquisa.
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Com relagio a distribuicio geogrifica das
publicagoes, observa-se na figura 4 que a maioria
das instituicbes — universidades, institutos de

pesquisa, € empresas — que investem em pesquisa
sobre modelos de transferéncia de tecnologia estao
localizadas nos Estados Unidos. Em segundo lugar
vem a Maldsia, seguida por México e Brasil — que
apresentam os mesmos resultados.

Somando-se a quantidade de publicacoes dos
Estados Unidos, Canadd, México, Brasil e Chile,
tem-se o total de 51% de todas as publicacoes
mundiais. Isto equivale a dizer que o continente
americano ¢é responsdvel por 51% da pesquisa
sobre modelos de transferéncia de tecnologia.
Se incluirmos as multinationais localizadas na
pesquisa, o nimero aumenta levemente para 53%
do total.

Sao diversos os autores que escrevem sobre MT'T.
Os autores cujos trabalhos foram mais citados estao
na tabela 1. O autor mais proeminente sobre MTT
¢ Barry Bozeman, que aparece em primeiro e em
nono lugar na classificacio. O mesmo autor tem
ainda outro trabalho publicado em 2015, e que
na data da coleta dos dados ainda nao havia sido
citado. Outros autores aparecem em mais de uma
publica¢io, todavia na tabela 1 estio mencionados
apenas os dez mais lidos.

Figura 4 — Localizagio geogréfica das instituicoes votladas a pesquisa em MTT
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Tabela 1 — Autores cuja pesquisa em MTT foi mais citada

o
Autores N ) d?
citacbes

1 Barry Bozeman (2000) 1124
Jian-Ye Wang; Magnus Blomstrom

2 (1992) 813

3 Donald Siegel; David A. Waldman; 469
Leanne E. Atwater; Albert N. Link (2004).
Brian Harmon; Alexander Ardishvili;

4 Richard Cardozo; Tait Elder; John 198
Leuthold; John Parshall; Michael
Raghian; Donald Smith (1997).

5 Roger A. F. Seaton; Martyn Cordeyhayes 122
(1993).

6 Tony Gorschek; Per Garre; Stig B.M. 120
Larsson; Claes Wohlin (2006).

7  Andrea Fosfuri (2000). 101

8 Jeannette A. Colyvas (2007). 96

9 Gordon Kingsley; Barry Bozeman; Karen 77
Coker (1996).

10 Khaleel Malik (2002). 75

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

TIPOLOGIA DE INTERFACES EM MTT

Fazendo uma andlise dos artigos, entre outros
aspectos, observa-se que a transferéncia de tecnologia
pode assumir uma variedade de modelos levando-
se em conta o cedente (#ransferor) e o cessiondrio
(transferee). Para melhor entender esses modelos,
uma tipologia foi construida, agrupando-se por
categorias de cedente e cessiondrio, o que resultou
em quatro grupos. Nos trés primeiros grupos foram
verificadas similaridades, enquanto o quarto grupo
mostra heterogeneidade quanto a este aspecto. Os
grupos e suas caracteristicas sao descritos a seguir.

MTTs de organizagbes de visio baseada no
conhecimento cientifico para organiza¢oes de base
produtiva ou comercial (grupo 1)

O primeiro grupo da tipologia, apresentado no
quadro 4, aborda as interagbes entre cedentes de
base de conhecimento cientifico — representados
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principalmente por universidades e organizagoes
de pesquisa — e organizagdes que produzem ou
comercializam as novas tecnologias como cessiondrios.
Este grupo se refere a categoria de interface mais
comum identificada na leitura, e o que apresenta
maior abundéncia de trabalhos publicados.

Quadro 4 - Grupo 1: MTTs de organizagoes de visao
baseada no conhecimento para organizagdes de base
produtiva ou comercial

INTERFACES
CEDENTE CESSIONARIO
Universidade Industria

Siegel, Waldman, Atwater, & Link, 2004; Gorschek, Wohlin,
Carre, & Larsson, 2006; Harmon et al, 1997; Khalozadeh,
Kazemi, Movahedi, & Jandaghi, 2011; Hidalgo & Albors, 2011;
Necoechea-Mondragon, Pineda-Dominguez, & Soto-Flores,
2013; Colyvas, 2007.

Universidade MPEs e EGPs

Genet, Errabi, & Gauthier, 2012; Seaton & Cordeyhayes, 1993.

Agéncias federais, instituicoes
de ensino e pesquisa

Organizagdes comunitarias de
tratamento

ATTC Network, 2011.

Universdade (Utilizando como

. Ao Empresas publicas de
intermediario uma empresa

de TT). tecnologia
Gross, 2003.

Laboratério de Pesquisa

(Setores agricola e alimentar - | MPEs

frutos do mar)

Morrissey & Almonacid, 2005.

Organizagoes de transferéncia
de conhecimento e tecnologia
(OTCTs)

Empresas clientes

Landry, Amara, Cloutier, & Halilem, 2013.

Instituicdo de base cientifica
(instituicdes de ensino
superior)

Organizacao industrial que
produz e comercializa a nova
tecnologia

Heinzl, Kor, Orange, & Kaufmann, 2013.

Universidades e OTCTs Spin-offs e start-ups

Warren, Hanke, & Trotzer, 2008.

Fonte: Dados da pesquisa (2015)
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Como cedentes estao incluidos diversos tipos
de organizagbes do  conhecimento, como
universidades, institutos de pesquisa, laboratérios,
escritérios de transferéncia de tecnologia (ETTs)
e agéncias federais. Entre os cessiondrios estdo
organizagbes que produzem e/ou comercializam
novas tecnologias, tais como industrias, PMEs,
empresas de grande porte, empresas puablicas de
tecnologia e empresas clientes.

MTTS DE EMPRESAS EM PAISES
DESENVOLVIDOS PARA EMPRESAS EM
PAISES EM DESENVOLVIMENTO (GRUPO 2)

O segundo grupo refere-se a MTTs cujos processos
tém caracteristicas interculturais. O principal fluxo
ocorre dos paises desenvolvidos e - por conseguinte,
sio lideres em tecnologia - para paises ainda
dependentes de novas tecnologias. Como cedentes
sao mencionadas as multinacionais que transferem
tecnologia  para
principalmente nos paises em desenvolvimento. Os
resultados estao no quadro 5.

suas subsididrias localizadas

Os estudos sobre este tipo de grupo sio
particularmente importantes devido a caracteristicas
interculturais envolvidas no processo, o que é uma
preocupagdo crescente para as empresas que estao
acedendo ou pretendem aceder aos mercados
internacionais.
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Quadro 5 - Grupo 2: MTCTs de empresas de
paises desenvolvidos para empresas em paises em
desenvolvimento

INTERFACES

CEDENTE CESSIONARIO
Transferéncia de

tecnologia transcultural Subsidiarias

(EMNs)

Nguyen & Aoyama, 2014; Wang & Blomstrom, 1992.

Tecnologia estrangeira MPEs

Khabiri, Rast, & Senin, 2012.

Tecnologia desenvolvida
no exterior

Empresas nos paises em
desenvolvimento (China)

Di Benedetto, Calantone, & Zhang, 2003.

EMNs de petréleo
estrangeiras de paises
desenvolvidos (tais como
EUA, Reino Unido, Italia,
Alemanha, Franca etc.)

Infraestruturas petroliferas
financiadas pelo governo da Libia,
e de propriedade da Associagao
Nacional de Petroleo, ou joint-
ventures.

Mohamed, Ahmad, Hamouda & Baharudin, 2010; Mohamed,
Ahmad, Hamouda, & Baharudin, 2012;

Investidores estrangeiros | Empresas locais

Fosfuri, 2000.

Regido Norte (paises
industrializados)

Regido Sul (paises em
desenvolvimento)

Aronsson, Backlund, & Sahlén, 2010.

USA - cedente da
tecnologia na industria de
maquinas e ferramentas
industriais.

Japao - cedente da
tecnologia na industria de
maquinas e ferramentas
industriais.

Canada, Australia, e Japao.

Coreia.

Jayaraman, Bhatti, & Saber, 2004.

Paises em geral vistos
tanto como doadores
(instigadores) e
receptores (receptores) de
tecnologia e ideias.

Paises em geral vistos tanto
como doadores (instigadores)
e receptores (receptores) de
tecnologia e ideias.

Ferguson, 2005.

Fonte: Dados da pesquisa (2015)
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GRUPO 3: MTTS DE EMPRESA PARA
EMPRESA (INTER E INTRAFIRMAS)

Este grupo aborda os processos que envolvem a T'T de
empresa para empresa, incluindo as empresas que nao
possuem afiliacio entre si ou interelagio econdmica
(interfirmas) ou ainda a T'T na categoria intrafirma.

Os cedentes podem ser empresas localizadas no
mesmo pais, ou empresas localizadas dentro de um
sistema e subsistema de inovagao. Os resultados sao
mostrados no Quadro 6.

Quadro 6 — Grupo 3: MTTSs de empresa para empresa

(inter e intrafirmas)

INTERFACES

CEDENTE CESSIONARIO

(TT Interfirmas entre duas
empresas nao afiliadas)
Empresa baseada no
conhecimento (knowledge-
based view firm)

Empresa de aprendizagem
organizacional (learning
organization)

Wahab, Rose, Uli & Abdullah 2009.

Empresa (através de contrato

) . Empresa
de licenciamento) P

Sun, Yu, Wei, Liang &Qian, 2013.

. . ~ Empresas de um subsistema
Sistemas de inovagao

empresarial
Perez & Carrasco, 2012.
Intrafirma Intrafirma
Malik, 2002.

Fonte: Dados da pesquisa (2015)
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GRUPO 4: DIFERENTES COMBINAGOES DE
INTERFACES EM MTTS

Este grupo, apresentado no quadro 7, aborda variada
combinac¢io de interfaces, misturando cedentes e
cessiondrios vistos anteriormente neste estudo, mas
sem um padrao que pudesse denomini-los de outra

maneira.

Quadro 7 = Grupo 4: Combinagbdes variadas de MTTs

INTERFACES

CEDENTE

CESSIONARIO

Spin-Offs académicas

Empresas ja estabelecidas

Festel, 2013.

Universidade (academia)

Estudantes (académicos)

Coppola & Elliot, 2007.

Universidades

Spin-Offs

Silva, Vieira, & Lucato, 2013.

Agente genérico de
transferéncia: agéncias

do governo, instituigdo ou
organizacao, universidade,
empresa privada, visando
transferir a tecnologia.

Destinatario genérico da
transferéncia: a organizagéao,
instituicdo entidade ou
empresa, consumidor, grupo
informal etc. que recebe o
objeto de transferéncia.

Bozeman, 2000; Bozeman, Rimes, & Youtie, 2015.

Iniciativas de e-Government
(administragéo publica)

Gestao do conhecimento (o
cidadao)

Cavalheiro & Joia, 2014.

Fonte: Dados da pesquisa (2015)
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A partir das evidéncias encontradas na literatura,
sintetizadas no grupo 4, é possivel inferir que
a TT ¢ passivel de ser realizada tendo como
cedentes e cessiondrios os mais diversos agentes
ou interfaces. Apds confrontar os quatro grupos,
observa-se que um ntmero maior de MTTs
foca em transferéncias entre estabelecimentos
publicos de pesquisa e empresas do setor privado,
e acordos de colaboraciao entre estabelecimentos
de ensino e organizacoes industriais. Assim, o
principal foco das pesquisas se concentra nos
setores de atividade de fabricacio.

Outras conclusdes sobre a andlise nio serdo citadas
neste momento, por questoes praticas, como o nimero
de pdginas do artigo. A andlise aqui apresentada teve
como objetivo demonstrar a aplicagio da Methodi
Ordinatio. Assim, as préximas se¢des tratam da
discussao sobre as metodologias apresentadas.

DISCUSSAO SOBRE AS METODOLOGIAS

Os canais de publicagio cientifica tém aumentado
tanto em quantidade como em qualidade, e muito
se deve a utilizagao das TICs que facilitaram o
processo de produgio cientifica e de publicagao.
Em meio ao volume crescente de trabalhos, os
pesquisadores podem enfrentar dificuldades para
desenvolver seus estudos, considerando o grande
volume de artigos a serem lidos e analisados. Logo,
torna-se um trabalho meticuloso e lento decidir
quais s3o os artigos mais relevantes para compor
o portfélio bibliogrifico da pesquisa. Esta é a
discussdo proposta neste trabalho.

O exemplo de aplicagao prdtica neste trabalho
limitou-se & Methodi Ordinatio. As razoes para isso
sdo justificadas a seguir. A primeira metodologia
apresentada, a MSCRI, foi criada para avaliar a
produgao cientifica de uma institui¢io e de seus
colaboradores individualmente, a fim de retribuir
de maneira justa e imparcial o trabalho de cada
um dos pesquisadores, e depois do instituto como
um todo. Embora tal metodologia nao possa ser
empregada na selecao e classificacao de artigos, sua
dindmica e principios serviram de inspira¢io para a
criagio da Methodi Ordinatio.

178

A segunda metodologia apresentada, ‘The
Cochrane Collaboration Model, foi especialmente
criada para a drea da saide. Logo, todos os
trabalhos devem ser localizados e revisados
sistematicamente. A revisio dos trabalhos ¢é feita
por um grupo de pesquisadores visando abranger
todos os trabalhos localizados. Esta metodologia
¢ de dificil aplica¢ao para um pesquisador que
necessita trabalhar de modo independente de
um grupo, como um aluno de mestrado ou
doutorado, por exemplo, que precisa ler todos os
trabalhos de seu portfélio.

A terceira metodologia, a ProKnow-C, pode ser
utilizada por um pesquisador independente para
construgdo de um portfélio. Todavia, uma vez
que a leitura sistemdtica e andlise bibliométrica
devem ser realizadas antes de definer a relevincia
cientifica do artigo, o pesquisador poderd ter
ocupado muito do tempo com essas tarefas em
vez de concentrar-se em artigos com elevada
relevincia cientifica para sua pesquisa. Ainda hd
que se considerar que, depois de feita a decisao
se um artigo ¢ relevante ou nao, o critério a ser
adotado para a incorporacio do artigo no porfélio
repousa apenas sobre um critério principal, que é o
numero de citagoes do mesmo (LACERDA et al,
2012, p.65-66, 75). A ProKnow-C é especialmente
indicada para a constru¢io do conhecimento, ou
seja, para identificar um problema de pesquisa e
seus objetivos.

Como fruto de uma reflexdo sobre as metodologias
anteriores, a Methodi Ordinatio propoe-se a
auxiliar no processo de tomada de decisao sobre
quais trabalhos compor um portfélio robusto
para uma pesquisa sobre tema especifico. Sua
principal vantagem é que a defini¢io da relevancia
ocorre nas fases iniciais do processo. Este fator
traz vantagem ao pesquisador, pois se ele decidir
que ndo estd satisfeito com sua busca, ele poderd
realizar o trabalho novamente, ji que o mesmo
ocorre mais rapidamente do que se estivesse
utilizando metodologias mais complexas.
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Com o tempo ganho, ¢ possivel dedicar-se a outras
atividades, como assistir a semindrios de 4reas
diversas, explorar artigos e livros sobre outros
temas transversais, e assim ampliar os horizontes e
a intersdisciplinaridade da pesquisa. Esses materiais
entram no portfélio como complementares.

Assim, o propésito da Methodi Ordinatio ¢é
indicar a dire¢io de sua linha de pesquisa, jd
que todo pesquisador ao iniciar sua carreira
deve necessariamente ingressar em uma linha de
pesquisa, e sobre ela discorrer enquanto ele ali
permanecer. E o que difere a Methodi Ordinatio
das demais metodologias de revisao sistemdtica é a
ordenacio dos artigos de acordo com sua relevincia
cientifica, ou seja, o pesquisador toma posse desta
informagao antes de realizar a leitura sistemdtica
do artigo como um todo, o que reduz o nivel de
duvidas em relagdo & importancia do trabalho para
seu portfdlio bibliogrifico de pesquisa.

A Methodi Ordinatio, embora trabalhe com
uma abordagem realista normativa, demanda a
ponderagio e intervengao subjetiva do pesquisador.
Pode-se observar nas etapas 2, 5 ¢ 9 que o
pesquisador precisa atribuir seus préprios valores e

critérios para cumprir tais etapas.

A Methodi Ordinatio foi
trabalho com a aplicagao a artigos. No entanto,
o pesquisador deverd complementar seu portfélio
com outros tipos de trabalhos, como livros e/ou
capitulos, trabalhos de conferéncias na drea da
pesquisa, entre outros. A coleta poderd ser realizada
utilizando-se a mesma metodologia. Para aplicar a
equagdo Index Ordinatio, basta excluir o fator de
impacto da férmula.

demonstrada neste
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CONSIDERAGOES FINAIS

Na drea da pesquisa cientifica, em que o volume de
informagoes é crescente, a tomada de decisdo muitas
vezes faz parte do cotidiano, e torna-se indispensdvel
buscar apoio em ferramentas que auxiliem nesse
processo. Neste sentido, as TICs tém sido incorporadas
de vdrias maneiras na drea cientifica, as vezes
desempenhando papel de coadjuvante do pesquisador
e, outras, como ator principal. De qualquer modo, sua
importancia é inquestiondvel.

Assim, utilizar as ferramentas que trabalham
com TICs é questio bastante relevante. A
Methodi Ordinatio utiliza tais ferramentas para
o processo de tomada de decisdo na escolha dos
trabalhos a comporem um portfélio bibliogréfico
de pesquisa, ainda que em suas formas mais
Internet, Web,
planilhas eletronicas, processadores de texto e
gerencidadores de referéncias.

A aplicagio do JabRef, embora
imperpectivel aos olhos, proporciona uma
diferenca significativa, a ponto de que os autores
considerem esta uma nova versio da Methodi
Ordinatio. A otimizagdo do tempo tornou-se
ainda mais impactante ao agregar esse gerenciador
no processo de exportar listas de dados para o
formato de planilhas, nao sendo mais necessirio
fazé-lo manualmente, artigo por artigo.

elementares — computador,

talvez

Com relagao as limitagoes da metodologia, vale
ressaltar a utilizacio de duas métricas diferentes
de fator de impacto para calcular o InOrdinatio:
o JCR e o SJR. Embora os resultados nio tenham
mostrado divergéncias, este é um ponto que
certamente suscita ddividas dos leitores.

Outro ponto fragil ¢ a obtencao de tais métricas,
pois cada revista faz a divulgac¢ao de uma maneira
diferente e em lugares diferentes e, muitas vezes,
torna-se dificil sua localizacio. Além disso,
algumas revistas divulgam métricas anuais, e
outras divulgam a média dos cinco ultimos anos.
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Logo, a metodologia propde a utilizagao do que
foi divulgado no ultimo ano por ser o que se
apresenta em todas as revistas. Todavia, muitas
revistas nem utilizavam métricas quando o artigo
foi ali publicado, ou seja, o artigo ndo possuia fator
de impacto no momento da publicacio e, assim, a
metodologia considera a métrica do tltimo ano para
todos os artigos, independentemente do ano em
que foi publicado. No entanto, deve-se considerar
que se um artigo é antigo, e muito citado ao longo
dos anos, provavelmente ele contribuiu para a
evoluagio da revista e para o fator de impacto atual.

Ao mesmo tempo em que sdo apresentadas as
limitagbes, este trabalho propoe também uma
reflexdao sobre o formato da divulgagio dos
elementos de identificagio de um artigo. Seria
uma forte contribui¢do para a pesquisa se as
revistas adotassem um formato padrio para a
divula¢do de suas informagédes, por exemplo,
identificando o fator impacto do ano em que foi
feita a publicagio ao lado do ISSN e DOI, ou
mesmo simplesmente tornando tais informagoes
mais acessiveis ao pesquisador.

Por fim, existe a necessidade de que a metodologia
evolua para dispositivos mais avangados, como
uma planilha automdtica com a equagao, ou um
software que realizasse, concomitantemente, a busca
automdtica dos dados.
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A Review on the Technology Transfer Models,
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A. M. S. Hamouda & B. T. H. T. Bin Baharudin, 2010.
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Warren, A., R. Hanke & D. Trotzer, 2008. Models
for university technology transfer: resolving conflicts
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Malik, K., 2002. Aiding the technology manager: a

29 conceptual model for intra-firm technology transfer. 2,704 75 2002 47,70
Technovation.
Baek, D.-H., W. Sul, K.-P. Hong & H. Kim, 2007. A
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transfer negotiations. R & D Management.

Ferguson, K. M., 2005. Beyond indigenization
and reconceptualization - Towards a global,
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International Social Work.

31 0,451 34 2005 34,00

(Continua)

184 Ci.Inf,, Brasilia, DE, v.46 n.2, p.161-187, maio/ago. 2017



Avangos na composi¢ao da Methodi Ordinatio para revisao sistemdtica de literatura

Resultado final da selecio de artigos sobre modelo de transferéncia de tecnologia ap6s a aplicagao da Etapa 7 da

Methodi Ordinatio

Classificagao
do artigo
(Obtida na
Etapa 7)

Artigos selecionados (autores, ano, revista)

Fator de
Impacto
(Etapa 6)

Citagbes
(Etapa 6)

Ano
(Etapa 6)

InOrdinatio
(Etapa 7)
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Gross, C. M., 2003. U2B: A new model for technology

34 transfer. Nature Biotechnology.
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Seaton, R. A. F. & M. Cordeyhayes, 1993. The
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Jayaraman, V., M. |. Bhatti & H. Saber, 2004.
Towards Optimal Testing of an Hypothesis Based
on Dynamic Technology Transfer Model. Applied
Mathematics and Computation.
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Todo, Y., 2003. Empirically consistent scale effects:
An endogenous growth model with technology
transfer to developing countries. Journal of
Macroeconomics.

37
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13
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Kingsley, G., B. Bozeman & K. Coker, 1996.
Technology Transfer and Absorption: An ‘R & D
Value-Mapping’ Approach to Evaluation. Research
Policy.

38

2,598

77
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-10,40

Mohan, S. R. & A. R. Rao, 2003. Early identification
of innovative and market acceptable technologies - A

39 model for improving technology transfer capabilities
of public research institutes. Journal of Scientific &
Industrial Research.

0,500

2003

-19,00

Takahashi, V. P. & J. B. Sacomano, 2002. Proposta
de um modelo conceitual para analise do sucesso de
projetos de transferéncia de tecnologia: estudo em
empresas farmacéuticas. Gestao & Producgéao.

40*

10

2002

-20,00

Hussain, S., 1998. Technology Transfer Models
41 across Cultures: Brunei-Japan Joint Ventures.
International Journal of Social Economics.

18

1998
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Caldwell, J. L., 1998. Formal Methods Technology
42 Transfer: A View from NASA. Formal Methods in
System Design.

0,404
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Mejia, L. R., 1998. A Brief Look at a Market-Driven
43 Approach to University Technology Transfer: One 1,959 6 1998 62,04

Model for a Rapidly Changing Global Economy.
Technological Forecasting and Social Change.

Gupta, M. R., 1998. Foreign capital and technology
44 transfer in a dynamic model. Journal of Economics- 0,588 7 1998 -63,00
Zeitschrift Fur Nationalokonomie.

Madu, C.N., L. Chinho & C.-H. Kuei, 1998. A Goal
45 Compatibility Model for Technology Transfers. 2,020 3 1998 -64,98
Mathematical and Computer Modelling.

Wong, J. K., 1995. Technology transfer in Thailand
46 descriptive validation of a technology transfer model. 0 35 1995 -65,00
International Journal of Technology Management.

Séror, Ann C., 1996. Action Research for International
47 Information Technology Transfer: A Methodology and 2,704 17 1996 -70,30
a Network Model. Technovation.

Chaudhuri, P. R., 1997. Generalized assignment
48 models: with an application to technology transfer. 1,814 0 1997 -78,19
Economic Theory.

De Castro, J. O. & Willams S. Schulze, 1995.
The Transfer of Technology to Less Developed
49 Countries: A Model from the Perspective of the 0 13 1995 -87,00
Technology Recipient. Special Issue Technology and
Entrepreneurship.

Padmanabhan, V. & W. E. Souder, 1994. A Brownian-
motion model for technology transfer application to

a machine maintenance expert-system. Journal of
Product Innovation Management.

50 1,379 19 1994 -89,62

Climént, J.B., C. Palmer & S. Ruiz, 1995. Omissions
51* Relevant to the Contextual Domains of Technology 1,558 3 1995 -95,44
Transfer Models. The Journal of Technology Transfer.

Haug, P., 1992. An international location and
production transfer model for high technology

52 - . . 1,323 31 1992 -97,68
multinational-enterprises. International Journal of
Production Research.
Marijit, S., 1994. A competitive general equilibrium-
model of technology-transfer, innovation, and
53 obsolescence. Journal of Economics-Zeitschrift Fur 0,588 8 1994 -102,00
Nationalokonomie.
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Liu, Win G., 1993. A Quantitative Technology Transfer

54 Model and Its Application to Aircraft Engines. 1,959 9 1993 -109,04
Technological Forecasting and Social Change.
Climent, J.B., 1993. From Linearity to Holism

55 in Technology-Transfer Models. The Journal of 1,305 6 1993 -112,70
Technology Transfer.
De La Garza, J. M. & Panagiotis Mitropoulos, 1992.
Flavors and Mixins of Expert Systems Technology

56 Transfer Model for AEC Industry. Journal of 0.870 6 1992 -124,00
Construction Engineering and Management.
Delagarza, J. M. & P. Mitropoulos, 1991. Technology-

57 transfer (t2) model for expert systems. Journal of 0,870 16 1991 -124,00
Construction Engineering and Management-Asce.
Bommer, M. R. W,, R. E. Janaro & D. C. Luper, 1991.

58 A manufacturing strategy mode-zl for mternatl.onal 1,959 14 1991 124,04
technology transfer. Technological Forecasting and
Social Change.
Myllyntaus, T., 1990. The Finnish model of

59 technology-transfer. Economic Development and 0 18 1990 -132,00
Cultural Change.
Goodman, D., 1990. A new model for federal-state-
industry cooperation - technology-transfer lessons )

60 from the new-jersey experience. SRA-Journal of the 0 4 1990 146,00
Society of Research Administrators.

* SJR papers.
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