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RESUMO

A explosao informacional e as transformagdes ocorridas devido a expansao tecnolégica vém impactando no
cotidiano das bibliotecas universitarias. A desintermediacao no processo de acesso a informagao colocou
a relevancia das bibliotecas universitarias em risco. Os usuarios comegaram a ser mais criticos quanto a
necessidade de ir ou ndo a biblioteca, afinal, a evolugao dos servigos e sistemas de informacgao possibilitou
0 acesso a informagao cientifica sem a mediagdo do bibliotecario. Entretanto, muitos pesquisadores e
estudantes de poés-graduagéo ndo conhecem efetivamente as potencialidades da biblioteca universitaria
como coprodutoras de conhecimento cientifico. Neste artigo apresenta-se como o Sistema de Bibliotecas
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) tem se empenhado para ocupar um espago mais central
no suporte ao processo de produgdo e comunicacéo da ciéncia e na dindmica do ensino-aprendizagem da
sua comunidade. Ao longo da sua histéria de 90 anos, mesmo com a manutencédo dos papéis essenciais
e tradicionais, este Sistema reconhece a multiplicagdo de suas fungdes, participa dos impactos trazidos
pelas novas tecnologias e apropria-se das fun¢des educativas com o intuito de acompanhar o novo perfil
ambicionado para as bibliotecas universitarias e seus usuarios na contemporaneidade. Nesse sentido, através
de varias administracdes tém sido realizadas ac¢des e projetos para inovar produtos e servigos, reafirmando a
vivacidade das bibliotecas da UFMG, notadamente manifesta em sua vertente enquanto elemento substancial
ao processo de construgao do saber cientifico.

Palavras-chave: Bibliotecas universitarias. Bibliotecas cientificas. Apoio a pesquisa cientifica. Inovacgao.
Biblioteconomia para pesquisa.
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The Library System of the Federal University of Minas Gerais: 90 years
of an evolving organism

ABSTRACT

The informational explosion and the transformations due to the technological expansion have impacted on
the daily life of university libraries. The disintermediation in the information access process has interfered
at the university libraries relevance. The users began to be more hesitant to go to the library, after all, the
evolution of information systems and services made it possible to access scientific information without the
mediation of the librarian. However, many researchers and postgraduate students do not really know the
potential of the university library as co-producers of scientific knowledge. This article presents how the Libraries
System of Federal University of Minas Gerais (UFMG) has been committed to occupy a more central space
in supporting the production and communication process of science and in the teaching-learning dynamics
of its community. Throughout its 90-year history, even with the maintenance of essential and traditional roles,
this system recognizes the multiplication of its functions, as well as participates in the impacts brought about
by the new technologies and appropriates by themselves the educational functions in order to follow the new
profile sought for the university libraries and their users in contemporary times. In this sense, through various
administrations, actions and projects have been carried out to innovate products and services, reaffirming the
liveliness of UFMG libraries, notably manifested in its aspect as substantial element in the process of building
scientific knowledge.

Keywords: University libraries. Scientific libraries. Support to scientific research. Innovation.
Librarianship for research.

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad Federal de Minas Gerais: 90
anos de un organismo en evolucioén

RESUMEN

Una explosién informacional y transformaciones ocurridas debido a la expansion tecnolégica vienen
impactando el cotidiano de las bibliotecas universitarias. La falta de intermediacion en el proceso de acceso
a la informacién he puesto la relevancia de las bibliotecas universitarias en riesgo. Los usuarios son los
mas criticos cuanto a la necesidad en ir a una biblioteca o no, al final, la evolucién de los servicios y los
sistemas de informacion permitié el acceso a la informacién cientifica sin la mediacion del bibliotecario. Sin
embargo, muchos investigadores y estudiantes de postgrado no conocen efectivamente las potencialidades
de la biblioteca universitaria como coproductores del conocimiento cientifico. En este articulo es presentado
como el Sistema de Bibliotecas de la Universidad Federal de Minas Gerais (UFMG) se ha empefiado en
ocupar un espacio mas central en el soporte al proceso de produccién y comunicacion de la ciencia y en
la dinamica de la ensefianza-aprendizaje de su comunidad. A lo largo de su historia de 90 afos, incluso
con el mantenimiento de los papeles esenciales y tradicionales, este Sistema reconoce la multiplicacion de
sus funciones, participa de los impactos traidos por las nuevas tecnologias y se apropia de las funciones
educativas con el fin de acomparar el nuevo perfil ambicionado para las bibliotecas universitarias y sus
usuarios en la contemporaneidad. En ese sentido, a través de diversas administraciones se han realizado
acciones y proyectos para innovar productos y servicios, reafirmando la vivacidad de las bibliotecas de la
UFMG, en particular manifiesta en su vertiente como elemento sustancial al proceso de construccion del
saber cientifico.

Palabras clave: Bibliotecas universitarias. Bibliotecas cientificas. Apoyo a la investigacion cientifica.
Innovacién. Biblioteconomia para la investigacion.
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BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS
COMO BIBLIOTECAS CIENTIFICAS:
ATRIBUIGOES E DESAFIOS DA
CONTEMPORANEIDADE

A explosao informacional e as transformagdes ocorridas
devido 2 expansio tecnoldgica vém impactando
no cotidiano de vdrias modalidades de bibliotecas
da contemporaneidade, sobretudo nas bibliotecas
universitdrias tornando-as um organismo dinimico
e interativo, a fim de que os servigos oferecidos aos
usudrios sejam tratados com novas metodologias e
disponibilizados de modos diversificados para acesso
e uso. Estas bibliotecas agiram de forma proativa
aproveitando as oportunidades que o ambiente lhes
apresentou e identificaram as necessidades de seus
usudrios para promover a evolugao das suas atividades.

As bibliografias em formato tradicional foram
substituidas por bases de dados; os levantamentos
bibliogrificos feitos através da copia xerogrifica das
fichas catalogrificas passaram a ser realizados em
poucos minutos em catdlogos digitais; os boletins
ou listas de novas aquisi¢oes sao elaborados com
ferramentas do soffware (sistema) de gerenciamento
da biblioteca e disponibilizados pelo préprio sistema;
a consulta ao catdlogo, livros e periddicos eletronicos
pode ser feita de qualquer lugar que tenha acesso
a internet, suprimindo assim a distdncia entre a
informacio e seu usudrio (RIBEIRO, 2012).

Por consequéncia dessas mudangas, os usudrios
comegaram a ser mais criticos quanto a necessidade de
ir ou nio a biblioteca, afinal, a evolucio dos servicos
e sistemas de informagio possibilitou o acesso a
informagao cientifica sem a media¢ao do bibliotecdrio
(COSTA, 2012). A desintermediagio no processo
de acesso a informagio colocou a relevincia das
bibliotecas universitdrias em risco e fez com que esta
questao tenha que ser observada com bastante atenczo.
De acordo com Revez e Borges (2017, p. 174), “a
perda do monopélio da informagio cientifica em face
da oferta generalizada potenciada pela WWW, obriga
a uma redefinicio desse lugar novo das bibliotecas e ¢
esse filao temdtico que tem preocupado a generalidade
dos cientistas da informacao”.
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Varela-Prado e Barget (2012) afirmam que os
pesquisadores vdo cada vez menos as bibliotecas
e tém menos contato com os bibliotecdrios. Uma
porcentagem bastante alta de pesquisadores ainda
pensa que a fungio da biblioteca é organizar
as cobrangas e facilitar o empréstimo. Revez e
Borges (2017) observam na literatura a escassez
de discussiao sobre as competéncias profissionais
exigidas aos bibliotecdrios para apoiar a pesquisa
cientifica expondo a fraca reflexdo dos profissionais
e dos pesquisadores em ciéncia da informagio
sobre o tema. Salvo poucas excecdes, a maioria da
literatura cientifica sobre bibliotecas universitdrias
pouco ou nada refere quanto a func¢ao de contribuir
efetivamente com a promogio da pesquisa dessas
instituicoes e dos seus profissionais, continuando a
atribuir-se maior importanciaas fun¢oes tradicionais
centradas na dinimica de ensino-aprendizagem.

Através de estudos evidencia-se que pesquisadores
¢ estudantes de pds-graduacio nio conhecem
as potencialidades da biblioteca
universitdria e dos bibliotecdrios na producio de
conhecimento cientifico e que suas atividades solitdrias
de busca e uso de informacio ainda sdo limitadas. Isto
deixa clara a urgéncia de um reexame das fungoes
das bibliotecas universitdrias como coprodutoras
de conhecimento, visto que os usudrios continuam
precisando do acompanhamento e do auxilio de
profissionais especializados para buscar registros do
conhecimento que lhes interesse, pois as tecnologias
de informagio e comunicagao nao os deixaram mais
independentes das contribui¢des da organizagio
do conhecimento e da orientagio sobre as fontes
de informacio, atividades tio caras e inerentes ao
trabalho bibliotecdrio. Pelo contrdrio, as tecnologias
potencializaram e impactaram na quantidade e
na qualidade dos registros do conhecimento e na
produgao  documental (CAETANO;
FERNANDES, 2015).

efetivamente

cientifica

A adequagio das bibliotecas universitdrias para o
atendimento ao eixo de pesquisa e pés-graduagio ficard
evidente com o reconhecimento pela comunidade
da importincia da participagio ativa do profissional
bibliotecario em todas as etapas da produgao cientifica

e académica (CAETANO; FERNANDES, 2015).
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A participagao pode ser estabelecida através de
vdrias agdes como apoiar a pesquisa nos processos
de anilise bibliométrica, na curadoria dos dados
cientificos, na produgio, acesso e preservagao as
publicacoes cientificas para garantir a qualidade
e o desenvolvimento da pesquisa no futuro,
por outras equipes e outros cientistas através
da reutilizagio dos dados. Ademais, as opgoes
por uma politica de livre acesso e o trabalho
desenvolvido em rede com organismos afins
permitem oferecer melhores servigos, com maior
qualidade e sustentabilidade, beneficiando o
compartilhamento de saberes, recursos e custos
na aquisigao e gestao de colegoes, sobretudo as

digitais (SARAIVA; QUARESMA, 2015).

Outros pesquisadores, como Cunha (2010), Varella-
Prado e Barget (2012) e Saraiva e Quaresma (2015),
afirmam queas principais tendéncias a serem assumidas
pelas bibliotecas universitdrias na prossecugio da sua
missao na atualidade devem ser centradas em provisao
de espacos para aprendizado, criagao e tratamento de
metadados, servicos de referéncia digital, ensino da
competéncia informacional, selecao de recursos digitais
bem como os seus direitos de uso, orientacio na busca
de informacio, assessoria sobre publicagoes cientificas,
implementagio de repositérios e curadoria de dados,
open data e linked dara, colaboragao para execugao de
projetos de pesquisa, servicos implementados através
da web semintica e de ontologias, preservagao digital e
servigos de computagio em nuvem.

Tais nuances inclusive pressupdem o desenvolvimento
continuo das competéncias dos profissionais de
informagao: competéncias pedagdgicas, tecnoldgicas,
de comunicagio, de gestao e técnicas para transformar
a biblioteca universitdria em parceira na pesquisa, na
educagio e no aperfeicoamento das habilidades para
lidar com informdtica e informagio, na produgio de
novos contetidos e no ensino-aprendizagem, sendo
um elo inaliendvel para a visao e a missao da propria
instituigio académica onde se integra, na colaboragio
a difusio e compartilhamento do conhecimento
cientifico de alta qualidade, na participagio em
projetos multidisciplinares, nacionais e internacionais
que impulsionem a universidade para niveis de
exceléncia elevados, e no reconhecimento nacional e

internacional (SARAIVA; QUARESMA, 2015).
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No ambito da realidade brasileira, as bibliotecas
universitdrias se mantém fiéis até o presente momento
como centros de aprendizagem, cultura e educacio
em beneficio da universidade. Entretanto, observamos
que ¢ necessdria, para além de efetiva evolugao dos
servicos, uma transformagio na prépria concepgio
de funcionalidade da biblioteca, assegurando sua
continuidade e relevincia tanto para promogio da
educagao superior quanto da pesquisa cientifica,
sobretudo a que é socialmente referenciada e geradora
da emancipagao humana.

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) empenha-se em ocupar
um espago mais central no suporte ao processo de
produgio e comunicagao da ciéncia e na dindmica do
ensino-aprendizagem da comunidade. Mesmo com
a manutencdo dos papéis essenciais e tradicionais,
o sistema reconhece a multiplicagio de suas
fungoes, participa dos impactos trazidos pelas novas
tecnologias e se apropria das fungoes educativas com
o intuito de acompanhar o novo perfil ambicionado
para as bibliotecas universitdrias e seus usudrios na
contemporaneidade.

Nesse sentido, ao longo da sua histéria de 90 anos,
vérias agoes tém sido realizadas pelas bibliotecas
da UFMG para inovar produtos e servigos: apoio
as Dbibliotecas polos da educagio a distincia,
renovagdo de espagos fisicos, oferecimento de novos
servigos aos pesquisadores, grupos de trabalho para
introduzir os e-books no acervo geral da universidade,
implementagao de politicas para criagio de repositérios
e acesso aberto, suporte aos usudrios do Portal de
Periédicos da Capes, treinamento de pesquisadores
para uso das ferramentas de busca, manutencio da
Biblioteca Digital da UFMG, promogao da referéncia
digital, uso de ferramentas da Web 2.0, busca de
parcerias institucionais, apoio a implementagio do
Portal de Periédicos da UFMG; cooperagio com
projetos de pesquisa e com a Diretoria de Governanga

Informacional da UFMG.
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O SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UFMG:
NASCIMENTO E CONSOLIDAGAO

BREVE ESCORGO HISTORICO

Narrar a concepgio do que hoje, na UFMG,
articula-se como o Sistema de Bibliotecas da
Universidade, requer a retomada de algumas
passagens da propria histéria da constitui¢ao dessa
institui¢ao de ensino. Sobretudo porque o processo
de formagio do Sistema de Bibliotecas ocorreu em
concomitincia a formatagio e ao desenvolvimento
da Institui¢ao universitdria. Nesses termos, observa-se
que, em 1927,

a  Universidade Federal de Minas
Universidade de Minas Gerais)
Faculdades e Escolas jd existentes, localizadas em

Gerais  (entio

reuniu  diversas

edificios préprios, situados nos mais diversos bairros da
cidade de Belo Horizonte. Estas unidades, assim como
outras posteriormente criadas, possufam suas préprias
bibliotecas, diretamente subordinadas aos respectivos
diretores, com or¢amentos independentes e conseguiram
reunir vultosos acervos, de excelente qualidade (LIMA,

BARROS, CASTELLO BRANCO, 1972, p. 125)

Em 1949, a Universidade foi federalizada. Com a
Reforma Universitdria de 1968, a instituicao passou
por alteragio estrutural. Do elenco de medidas atinentes
a esse processo, destaca-se por ora a Coordenagio de
Bibliotecas Universitdrias, criada com o objetivo
de coordenar tecnicamente as bibliotecas da UFMG,
a fim de normatizar os processos técnicos de
formacio, organizagio e utilizacio do patrimonio

bibliogrifico da universidade'.

Observa-se, em 1972 a aprovagio do Plano
de Reestruturagio do Estatuto e Regimento da
Universidade, que alterou a denominagio da
Coordenagao de Bibliotecas Universitdrias para
Biblioteca Universitdria (BU) e determinou que
caberia 2 BU, por meio de uma politica global,
planejar e centralizar as atividades das bibliotecas
das unidades académicas e administrativas.
Em 1976, deu-se a centralizagio, na BU, da
dotagio orcamentdria para aquisi¢io de material

! Para esta secdo, de grande valia foram informagdes
disponibilizadas no sitio eletronico do sistema, especificamente
na aba “Historico”, sobretudo, no Relatorio de Gestdao de 2016.
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bibliogréfico e também, a expedi¢do da Portaria
n° 1.292, estabelecendo a vincula¢io técnica e
administrativa das bibliotecas da Universidade.

Na década de 1980 iniciou-se a construgio do
prédio da Biblioteca Central, no cimpus da
Pampulha, que possibilitou a transferéncia das
colegoes do Ciclo Bésico dos Institutos de Ciéncias
Exatas e Ciéncias Bioldgicas e o acervo do Centro
de Computagio. Apds o periodo de um ano, o
novo prédio foi inaugurado e acolheu, em suas
instalagbes, a estrutura administrativa da BU.
O ano de 1981 marca-se pela centralizacio dos
servicos de processamento técnico e aquisi¢ao para
todas as bibliotecas setoriais e no escopo normativo
da instituigao pela versdo inaugural do Regimento
da Biblioteca Universitdria.

Em meados da mesma década, descentralizou-se
o processamento técnico, revogou-se a Portaria
n° 1.292 que, em termos objetivos, desvinculou,
administrativamente, as bibliotecas setoriais da
Direcao da BU. Todavia, manteve-se sua vinculagio
para as questdes de natureza técnica e a centralidade
na Biblioteca Universitdria, do processo de aquisi¢ao
de material bibliografico.

O Posto de Servigo Antares foi inaugurado em 1994 e

prestava servigo de acesso aos recursos informacionais da
Internet. Exemplo: acesso a bases de dados via ggpher ou
web como também em CD-Rom (Centros Distribuidores
como BIREME, IBICT, etc.), correio eletrdnico, Telnet,
File Transfer Protocolo (FTP) e outros. Esse Posto de Servigo
faz parte da Rede de Servicos de Informagio em Ciéncia e
Tecnologia— Rede Antares — que é coordenada pelo Instituto
Brasileiro de Informagio em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).
Esse servico representa, para o Sistema de Bibliotecas
da UFMG, o marco inicial para o acesso as fontes de
informacio disponibilizadas em bases de dados no formato
eletrénico e traz uma mudanga no acesso a informagio
cientifico-tecnoldgica (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS, 2014b).

No que diz respeito a sistemas informdticos para
automacio das bibliotecas, em 1996 foi adquirida
licenga de uso do programa Virginia Tech Library
System (VTLS), que impactou consideravelmente
O sistema, uma Vez que promoveu a integracao
em rede das 28 bibliotecas setoriais, que deixou

Ci.Inf,, Brasilia, DE v.46 n.2, p.134-145, maio/ago. 2017



O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Minas Gerais: 90 anos de um organismo em evolucao
S G

de operar o “CDS/ISIS — como gerenciador de
bases de dados bibliogrificas, acoplado ao EMP”
(MANGUE, 2007, p. 165). Em meados de 2003,
exigéncias administrativas e necessidades técnicas do
préprio sistema de bibliotecas oriundas dos avangos
na oferta de servicos e produtos bibliotecondémicos
emblematizaram-se na adogio de novo soffware. A
migragao para o Pergamum, desenvolvido por massa
critica brasileira, localizada na Pontificia Universidade
Catdlica do Parand (PUCPR), otimizou a qualidade
das atividades e, a0 mesmo tempo, o investimento em
novo parque tecnolégico computacional.

Apés cerca de duas décadas de sua primeira versio,
por meio da Resolugio n° 02, de 3 de novembro
de 2005, do Conselho Universitirio da UFMG,
foi aprovado o novo Regimento da Biblioteca
Universitdria do Sistema de Bibliotecas da UFMG,
elaborado pelo Conselho Diretor desse érgao, apds
discussio com toda a comunidade universitaria.

De acordo com o Relatério Anual do Sistema de
Bibliotecas da UFMG de 2016 (UFMG, 2016), o
sistema possui cerca de 1.150.000 de exemplares,
16.280 titulos de periddicos, atingindo o valor
de acervo patrimoniado da ordem de 37 milhoes
de reais, com aproximadamente 194 mil usudrios
inscritos e por volta de 610 mil empréstimos de
material, naquele periodo.

Como se espera a boa aplicagio do erdrio
publico, vale mencionar o esforco realizado para
dimensionar a forca de trabalho lotada no SB/
UFMG. Tal exercicio esteve a cargo da comissiao
constituida especificamente para esse fim via
Portaria n° 004, de 24 de marco de 2014, expedida
pela Diretoria da BU. O resultado desse trabalho
consolidou-se no documento Dimensionamento de
Recursos Humanos para o Sistema de Bibliotecas da
Universidade Federal de Minas Gerais. Dele destaca-
se, por exemplo, o quantitativo de bibliotecdrios
atuando no sistema, que atinge o montante de 133
profissionais. Integram a equipe 125 assistentes e
auxiliares administrativos, além de terceirizados,
bolsistas, menores da Cruz Vermelha, voluntdrios
e outros, perfazendo o total de aproximadamente
400 pessoas.
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A cada ano vem crescendo o nimero de servidores
do Sistema de Bibliotecas da UFMG que ingressam
em cursos de mestrado e doutorado. O sistema
possui politica e plano de capacitagio que apoiam a
formagio e o aperfeicoamento dos recursos humanos,
inclusive incentivando-os a produzir conhecimento
em programas formais de pds-graduagao stricto sensi’.

Por fim, é crucial registrar as vdrias administragoes
responsdveis por nortear o funcionamento do sistema,
entre servidores técnico-administrativos em educacio
e docentes. Para tanto, foram consultados os arquivos
do Centro de Meméria do Sistema, localizado em sala
especifica no quarto andar da Biblioteca Central. Em
levantamento realizado nessa documentagio, podem
ser citados, pelo menos, os seguintes gestores: Etelvina
Lima, Marilia Jinia Gardini, Marizia Fitiza, Angela
Lage, Paulo da Terra Caldeira, Maria Augusta da
Nobrega Cesarino, Maria Helena de Sd Barreto, Julia
Gongalves da Silveira, Shirley Maciel da Silva, Simone
Aparecida dos Santos, Maria Elizabeth de Oliveira
da Costa, Rosemary Toéfani Motta, Belkiz Inez
Rezende Costa, Andlia das Gracas Gandini Pontelo e
Wellington Marcal de Carvalho.

Parte dessa histéria ensejou a construgio de exposigio,
em 2017, elaborada pela equipe da Divisio de
Comunicagio da Biblioteca Universitdria, incorporada
ao ciclo de comemoragoes pelos 90 anos da UFMG.
De acordo com Pedrosa (2017),

tendo como referéncia o Sistema Solar, composto por uma
variedade de planetas e outros corpos celestes peculiares
que orbitam o sol, o Sistema de Bibliotecas da UFMG
foi representado metaforicamente como um conjunto
de ‘planetas do saber’ interconectados que orbitam a
Biblioteca Universitdria. Textos, depoimentos, fotografias
¢ objetos sobre a histdria desses ‘planetas’ sio envoltos
na narrativa metaférica da exposigio e resgatam o fio da

memoria do Sistema que os conecta. (PEDROSA, 2017).

2 Podem ser citados, por exemplo, algumas teses e dissertacoes
defendidas por membros da equipe do SB/UFMG: ALMEIDA (2015);
ALMEIDA (2014); ALVES (2011); ARAUJO (2013); CARVALHO
(2013, 2017); COELHO (2013); DINIZ (2014); FERNANDES
(2012); FERRAZ (2015); GOMES(2014); GUIRADO (2015);
OLIVEIRA (2008); OLIVEIRA (2013); PACHECO (2009, 2016);
PEDROSA (2017); PONTELO (2015); RENAULT (2007, 2015);
ROLIM (2012); SANTOS (2016); SILVA (2014); SILVA (2016);
VIEIRA (2009, 2017) ¢ VILELA (2009).
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As nove décadas da Universidade Federal de Minas
Gerais trazem consigo um momento propicio
para retomar a histéria de cada um dos espagos e
das pessoas que contribuiram para construir esse

universo do conhecimento. E o que apresenta a
préxima parte deste trabalho.

UM OLHAR SOBRE A ARQUITETURA
ORGANIZACIONAL E APARATO REGULADOR

A Biblioteca Universitdria/Sistema de Bibliotecas da

UFMQG ¢ C)rgﬁo Suplementar vinculado a Reitoria,
nos termos do Estatuto da UFMG (1999) em vigor.
E tecnicamente responsével pelo provimento de
informagbes necessdrias as atividades de ensino,
pesquisa e extensio da universidade. E responsavel
pela coordenagao, administragao e divulgagao dos

recursos informacionais das Bibliotecas da UFMG.

O Sistema de Bibliotecas, estrutura organizacional, é
integrado pelo Conselho Diretor; pela Diretoria da
Biblioteca Universitiria — Sistema de Bibliotecas e
suas Divisoes Técnicas e Segoes Administrativas; pelas
Bibliotecas da UFMG e pelas Comissoes Temporarias/
Grupos de Trabalho.

A Carta de Servigos ao Cidaddo da UFMG ratificada
no Plano de desenvolvimento institucional 2013-
2017 registra que a missao do sistema de bibliotecas é
“prestar servicos de informagao técnico-cientifica que
ultrapassem as expectativas da comunidade académica,
sustentando e colaborando com a UFMG para que
ela permaneca dentre as mais bem conceituadas

universidades do pais” (UFMG, 2014e).

O Conselho Diretor é o 6rgao de deliberagio
superior, e de acordo com o Regimento (2005) é
responsavel por definir a politica de gestao da BU/
SB-UFMG; elaborar lista triplice para escolha,
pelo reitor, do diretor e do vice-diretor da BU/
SB-UEMG:; propor e aprovar a criagdo, a fusdo,
o desdobramento ou a supressao de bibliotecas da
UFMG, divisées técnicas e secbes administrativas
vinculadas & Diretoria da BU/SB-UFMG; aprovar
a previsio orcamentdria da BU/SB-UFMG;
propor a politica de recursos humanos e o plano
de capacitagio da equipe de comum acordo
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com a Pré-Reitoria de Recursos Humanos; criar
comissdes tempordrias para subsidiar demandas
especificas. A BU ¢é assessorada por divisoes técnicas
e administrativas.

A Divisao de Inovagao e Gestao Tecnoldgica (DIGIT)
¢ composta pelo Setor de Apoio a Biblioteca Digital,
que tem por objetivo disponibilizar a producio
cientifica oriunda dos programas de pds-graduagio
da universidade; pelo Setor de Apoio ao Portal
de Periédicos da Capes na UFMG, criado com o
objetivo de otimizar e intermediar as demandas de
pesquisadores, professores, bibliotecdrios e alunos no
acesso ao Portal de Periédicos da Capes, e também
oferecer, de forma continua para a comunidade
académica da UFMG e externa, programas de
capacita¢io no uso de recursos disponiveis no Portal;
e pelo Setor de Apoio as Bibliotecas dos Polos de
Educagao a Distancia, que objetiva auxiliar e assessorar
as bibliotecas dos polos da Universidade Aberta do
Brasil nos quais a UFMG ofereca cursos, criando
diretrizes e normatiza¢oes, bem como disponibilizar
os produtos e servios informacionais necessdrios aos
alunos dessa modalidade de ensino, com a mesma
qualidade e exceléncia dos alunos vinculados a

modalidade presencial.

A Divisao de Tratamento e Tecnologia da Informagao
(DITTI) foi criada para questdes relacionadas a
orientagdo, ao controle e ao suporte no que diz
respeito ao tratamento da informagao, e busca oferecer
as condigbes necessdrias para o funcionamento,
uso adequado e suporte operacional ao Pergamum
adotado pelo SB/UFMG, além de executar atividades
de suporte de rede e hardware no Ambito do prédio da
Biblioteca Central.

A Divisao de Comunicagio (Dicom) é responsdvel
pelas atividades de assessoria de comunicagio
do SB/UFMG, e entre as suas principais linhas
de trabalho, figuram estratégias com o intuito de
dar visibilidade a atividades, produtos e servicos
prestados pelas bibliotecas.
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A Divisao de Formagio e Desenvolvimento do
Acervo (DFDA) ¢ responsdvel pelo controle
patrimonial do acervo do SB/UFMG, pelo
controle da aquisi¢io de periddicos assinados por
meio da Diretoria da BU, bem como pelo suporte
a realizagdo do inventdrio anual. Em sua estrutura,
abriga o Setor de Intercimbio, que atua no
recebimento de doagdes de material bibliogrifico
para as bibliotecas da UFMG, e na realizagio de
doacoes para bibliotecas externas a universidade.

A Divisao de Planejamento, Gestao e Apoio a
Projetos (DPGAP) objetiva apoiar a Diretoria da
BU no desempenho de atividades relacionadas a
planejamento, gestao de informagio, elaboragao
de projetos e melhoria de processos. A Divisao
de Colegdes Especiais (Dicolesp) é composta
por acervo estruturado em trés grupos: Colegio
Membéria Intelectual da UFMG, Cole¢io de Obras
Raras (Arduino Bolivar, Brasiliana, Camilo Castelo
Branco, Geral, Linhares, Luiz Camilo de Oliveira
Netto, Referéncia, Patrologia) e Cole¢oes Especiais
(Faria Tavares, Francisco de Assis Magalhaes Gomes,
José Israel Vargas, Livro de Artista, Marco Antonio
Dias, Orlando de Carvalho, Acervo Indigena,
Jodo das Neves, Maria Luiza Ramos e Arquivo
da Assessoria de Seguranca e Informagdes da
UFMG.? O Centro de Extensio (Cenex/BU) atua
no planejamento, coordenagio e estabelecimento
de parcerias, executando e divulgando programas,
projetos, servigos e atividades, procurando articular
suas agdes com base nos principios da extensio
universitdria da UFMG.

As bibliotecas setoriais vinculam-se, tecnicamente, a
BU/SB-UFMG e administrativamente, as diretorias
das respectivas unidades especiais ou drgaos
suplementares. A Biblioteca Central vincula-se técnica
e administrativamente a Diretoria da Biblioteca

Universitaria — Sistema de Bibliotecas da UFMG.
Cada uma das bibliotecas da UFMG tem seu

funcionamento previsto em regulamento préprio,
aprovado pela congregacao da respectiva unidade
académica, ou, quando for o caso, pelo 6rgao

> Para mais informagoes sobre a Dicolesp ver ARAI:HO;
CARVALHO; PONTELO (2015).
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colegiado superior, com base no Regimento da
BU (2005). As setoriais sdo assessoradas por
comissoes de bibliotecas presididas pelo chefe da
biblioteca. Atualmente, o sistema é composto por
25 bibliotecas setoriais

nas dreas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas,
e da

Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharia, Ciéncia da

Ciéncias Exatas Terra, Ciéncias Humanas,

Satde e Linguistica, Letras e Artes, além das bibliotecas
vinculadas as Unidades Especiais e atividades de
extensao, cultura e lazer, assim discriminadas: Bibliotecas
do Colégio Técnico, Centro Pedagdgico e do Museu de
Hist6ria Natural e Jardim Botinico. Integram também
o SB/UFMG o Carro-Biblioteca?, vinculado ao Centro
de Extensio da Escola de Ciéncia da Informacio, a
Biblioteca do Instituto Casa da Gléria em Diamantina,
vinculada ao Instituto de Geociéncias, e as Colecoes
Especiais vinculadas a Biblioteca Universitdria. (UFMG,

2016, p. 5).

As bibliotecas da UFMG sao assessoradas por
Comissoes de Bibliotecas presididas pelo Chefe da
Biblioteca. Em relagao a Biblioteca do Instituto de
Ciéncias Bioldgicas, cumpre registrar que esta setorial,
em julho de 2013, foi alocada temporariamente ao
prédiodaBiblioteca Central. Deacordo com o Relatdrio
de gestio (2016, p. 8), essa medida foi necessdria para
permitir a reestruturagio de seu espaco fisico e servigos.
Por iniciativa da Diretoria do ICB, as reuniées sobre
“a Biblioteca do ICB e as Reformas” se iniciaram em 2
de maio de 2012, tendo como modelo uma audiéncia
publica. A partir dai sucederam-se inimeras reunioes
com participagdo, além da Diretoria da Unidade,
da Diretoria da Biblioteca Universitaria, do Diretor
da Escola de Ciéncia da Informagio, do Conselho
da Biblioteca do ICB, do Nucleo de Pés-Graduacio
do ICB, dos funcionirios da Biblioteca do ICB e da
Biblioteca Central, de membros do Departamento
de Planejamento Fisicos e Projetos da UFMG e da
Assessoria do Reitor para assuntos de planejamento
e arquitetura. Em 17 de abril de 2013, foi aprovada
pela Congregagio do ICB proposta da Diretoria
da Unidade que confirma a instalagio para a nova
biblioteca do instituto no antigo espaco jd ocupado
pela biblioteca, com novo perfil de servico e acervos.

# Para mais informagbes sobre o Programa Carro-Biblioteca
ver: GOMES;ALMEIDA; CARVALHO (2012); DUARTE;
LOURENCO (2012) e OLIVEIRA; DUMONT; GOMES (2015).
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Por esta decisao foi processada, nos meses de julho e
agosto de 2013, a transferéncia de acervos e servidores
da biblioteca do ICB para a Biblioteca Central até
o término da reforma. A partir desta data, todas as
atividades de prestagao de servios da Biblioteca do
ICB estdo incorporadas a Biblioteca Central.

CONSIDERAGOES FINAIS
O filésofo e historiador de Burkina Faso Joseph

Ki Zerbo adverte que “se nos deitamos, estamos
mortos.” Nesse sentido, constituem-se pontos
de atengdo na tarefa de gerenciar esse complexo
sistema de bibliotecas cientificas da UFMG: manter
uma gestao alicercada no respeito a dignidade;
agenda de visitas as bibliotecas setoriais; subsidiar
o pleno funcionamento dos GTs existentes (Capes;
Catalogacao e Autoridades; Colecoes Especiais;
Circulacio; Periddicos; E-books e Acessibilidade);
manter a igualdade de participacio da equipe da
Biblioteca do Instituto de Ciéncias Agririas, em
Montes Claros, em todas as atividades promovidas
pela DIR/BU; otimizar o uso da web Pergamum;
intensificagaodeparceriascomprojetosdebibliotecas
comunitdrias e de fomento a leitura; realizagao
de campanha, no sistema, de conscientizagao da
importincia de acolher graduandos em fase de
cumprimento de estdgio obrigatério curricular nas
bibliotecas setoriais; fortalecimento da parceria
com a Diretoria de Governanca Informacional, a
Diretoria de Arquivos, a Rede de Museus e Espagos
de Ciéncia e Cultura, o Ntcleo de Acessibilidade e
Inclusio da UEMG, a Diretoria de A¢io Cultural
(para o estabelecimento da Biblioteca do campus
cultural Tiradentes); atuagio para otimizac¢io da
infraestrutura fisica dos espacos da Biblioteca
Central, considerando os apontamentos do “Estudo
para requalifica¢do do prédio com foco em seguranca
e acessibilidade”; intensificacdo de agbes conjuntas
com a Biblioteca do Instituto de Geociéncias para
estabelecimento da biblioteca da Instituto Casa
da Gléria, em Diamantina; estimulo aos TAEs do
Sistema a se candidatarem como representantes no
Conselho Universitdrio e outros érgios colegiados;
fortalecimento do trabalho em parceira, com a
Pré-Reitoria de Recursos Humanos e Diretoria de
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Recursos Humanos, nos assuntos relacionados a
equipe do Sistema; ampliagio do nimero de livros
eletronicos no acervo geral da UFMG; execucio e
divulgagao das acoes para melhoria das bibliotecas
dos polos de graduagio em Educagio a Distancia,
em parceria com o Centro de Apoio a Educagio
a Distancia; manuten¢io do trabalho conjunto
com o Centro de Estudos Africanos / Diretoria de
Relag¢oes Internacionais da UFMG, para as agoes de
internacionalizagao com aquele continente.

Por fim, e tanto importante quanto, cumpre abordar
a dimensao de inovagio que, de mais acentuada,
tem pautado a contemporaneidade do Sistema de
Bibliotecas da UFMG. Ancorado nessa premissa,
em agosto de 2017 foi lancado edital de chamada
interna construido pela Diretoria do Sistema e a
Pré-Reitoria de Pesquisa, denominado “Programa
transversal de apoio as bibliotecas da UFMG —
Internet das coisas”. O objetivo é

promover a criagio do Espaco Internet das Coisas, no
aAmbito da Biblioteca Universitiria (BU), como forma de
melhorar a infraestrutura de pesquisa, ensino e extensio
na Universidade, bem como a estrutura de funcionamento
da BU e a atuacio dos recursos humanos da BU. Visa
também fomentar a criatividade , a inventividade e a
geracdo de uma melhoria integrada entre o profissional
formado e o profissional atuante na Instituigio. Visa
ainda desenvolver a gestao da informagio na UFMG,
abordando tanto sua organiza¢io virtual em nuvem
quanto a sua concretizagio em forma de projetos de
realidade fisica, fomentando a integrago entre o fisico e
o virtual. (UFMG, 2017).

Por tudo o que aqui se discutiu, reafirma-se a
vivacidade das bibliotecas da UFMG, notadamente
manifesta em sua vertente enquanto elemento
substancial ao processo de construgio do saber
cientifico.
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