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Resumo

Este texto langa um olhar sobre os anuarios
estatisticos. Ap6s uma breve nota histérica,
prossegue com a declaragdo de seus
objetivos gerais e especificos. Depois, trata
de sua estrutura, primeiro sob uma visédo
geral, depois sob uma visdo especifica. Por
fim, trata do puablico e da disseminacdo de
um anuario. Finalmente, aborda a delicada
questdo de como criticar um anuario com
vistas a sua reformulagdo permanente.
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Um olhar sobre os anuarios

estatisticos

Uma breve noticia histoérica

Ha noticia da existéncia de anuarios
estatisticos j& no século XVII, bem as-
sim, ao longo do século XVIII, em pleno
tempo mercantilista, quando as estatis-
ticas estdo longe de uma auténtica pu-
bliciza¢do, ndo raro mesmo sendo con-
sideradas como segredos de Estado. De
fato, as estatisticas necessarias a ges-
tdo de um Estado, como que revelando
suaforca, se publicadas sem restri¢oes,
entendia-se que poderiam fragiliza-lo
perante outras nagfes, em geral rivais
ou inimigas. Dai a pratica de se toma-
las como um segredo de Estado, o que,
de modo algum, significava a completa
auséncia de estatisticas sobre uma de-
terminada regido. Na verdade, inlmeros
amadores as produziam e as divulga-
vam, em obras em tudo e por tudo se-
melhantes aos anuarios, ainda que sem
a garantia da periodicidade anual. Tais
amadores eram viajantes, geralmente
gedgrafos e/ou naturalistas, entre outras
formacdes, em uma palavra, observado-
res capazes de olhar e ver.

Entretanto, chegara o tempo, j& ao final
do século XVIII, mais exatamente ao
longo de todo o século XIX, sob o triunfo
da razdo, em meio ao liberalismo, em
gue as estatisticas deixaram definitiva-
mente de ser segredos de Estado. Ao
contrario, h4 uma auténtica avalanche
de nimeros, em uma pratica extraordi-
naria. Entdo, publicacbes ainda mais
semelhantes aos anuarios, ja ensaian-
do-se a idéia de periodicidade anual,
serdo pecas importantes nos debates
publicos. Tudo e qualquer coisa parece
poder ser expresso em nlimeros, name-
ros que devem ser divulgados sistema-
ticamente, com os préprios institutos
oficiais de estatistica se incumbindo de
fazé-lo, ja ndo mais se atendo a acao
isolada de amadores. Pouco a pouco,
contelidos e formas se cristalizam, até

Ci. Inf,, Brasilia, v. 26, n. 1, p. 7-11, jan./abr. 1997

gue se chega ao século XX, quando os
anuarios ganham forma definitiva, mais
ou menos universais. Claro esta que
atualmente, com as muitas formas al-
ternativas de divulgacéo estatistica, os
anuarios perderam sua imponente pri-
mazia, continuam, todavia, sendo da
maior importancia.*

Objetivos gerais de um anuario
estatistico

Isso posto, em meio as muitas alterna-
tivas de disponibilizacdo das estatisti-
cas, podendo-se compor um amplo e
variado portfélio de disseminacao, quer
em meio impresso, quer em meio mag-
nético, valeria pensar qual seria o papel
reservado a um anuario estatistico. As-
sim, a NOsso juizo, um anuario estatis-
tico tem trés objetivos, verdadeiramen-
te complementares:

- serasintese de um sistema estatistico;

- ser um catélogo de informacdes es-
tatisticas;

- sera representacdo de um conheci-
mento estatistico.

Dessa forma, os anuarios estatisticos tém
por finalidade dltima a transformacéo de
multiplicidades dispersas em totalidades
organizadas, pondo-as ao alcance da
compreensdo de um amplo publico, em
uma irrestrita acao publicizante.

* Veja-se o excelente livro de lan Hacking The
Taming of Chance (Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press, 1995), certamente um dos me-
lhores historiadores da estatistica e das esta-
tisticas.
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Que sistema estara sintetizando?

O primeiro ponto a ser observado diz
respeito ao sistema estatistico que o
anuario estard sintetizando. Real ou vir-
tual, sempre havera um tal sistema de
informac0des estatisticas referido a um
determinado espaco politico, pois
compreendé-lo € em si mesmo um pro-
grama de trabalho nada simples, nem
imediato. E essencial, entretanto, por-
que a compreensao da estrutura orga-
nizativa subjacente a geracao das es-
tatisticas divulgadas no anuério expli-
ca muito de suas potencialidades e de
suas limitacbes.

Enfim, pode-se ver um sistema estatis-
tico sob duas acepc¢fes, diferentes en-
tre si, mas sem duvida alguma comple-
mentares:

- como 0 conjunto das estatisticas en-
tendidas como necessérias e suficien-
tes a compreensao de uma certa reali-
dade, em um certo espaco fisico;

- como o conjunto das entidades envol-
vidas com a producdo e com a disse-
minagao das estatisticas anterior e pre-
viamente relacionadas.

A concretizagdo da segunda acepcéo,
a menos complexa delas, sup8e um
certo saber administrativo, temperado
por um certo senso politico, com vistas
a revelar uma identidade entre as di-
versas entidades produtoras, com o
cuidado de respeitar-lhes as diferencas.
A concretizacdo da primeira acepcgao, a
mais complexa delas, supfe a existén-
cia de uma teoria geral que capte a tota-
lidade da realidade, quer em sua dimen-
séo econbmica, quer em sua dimensao
social, o que infelizmente inexiste.*

Como é de facil percepc¢éo, cada umae
ambas as acepcdes sugerem um esfor-
¢o continuo e sistematico de coordena-
¢do. Porguanto raramente presentes,
resultam freqlientes desencontros e
desajustes entre as entidades e entre
as estatisticas. Uma tal situacdo, sem
davida alguma, tera reflexo na elabora-
¢do dos anuérios estatisticos, impon-

* Uma Otima discusséo sobre sistemas esta-
tisticos pode ser vista em Eduardo Augusto
Guimardes, Producdo de Estatistica e Siste-
ma Estatistico (Revista Brasileira de Estatis-
tica, 51 (195): 5 - 12, jan /jun 1990).

do-lhes severas restricdes e limitagdes,
restringindo em muito suas potenciali-
dades, seja quanto ao conteldo, seja
guanto & forma. O fato € que n&do ha
como sistematizar o que ndo existe.

Que informacéo estara
catalogando?

Esta questdo ndo é de resposta sim-
ples. Na verdade, antes mesmo de res-
pondé-la, caberia pensar a idéia de ca-
talogo, conferindo o sentido especializa-
do que lhe é normalmente associado.
Assim, entendamos catalogo, em um
sentido amplo, como uma obra de refe-
réncia ou como uma coletanea de infor-
macdes ou ainda como um guia. Enfim,
guanto a essa questdo, documentalis-
tas e editores serdo capazes de aplicar
seus conhecimentos técnicos, adaptan-
do-0s e ajustando-os a natureza dos
anuarios estatisticos. Por demais, es-
ses profissionais, porquanto envolvidos
com publico, estardo particularmente
interessados em ampliar os usos dos
anuarios estatisticos, empenhando-se
verdadeiramente em torn4-los bons ca-
talogos de informacdes.

Enfim, retomemos a questéo original.
A nosso juizo, 0 anuario seria tomado
catalogo ndo apenas do conjunto sele-
cionado de informacgBes estatisticas
nele divulgadas, mas antes de todo o
sistema estatistico que lhe é subjacen-
te, conforme visto anteriormente. Para
tanto, sera preciso que o0 anuario seja,
equilibradamente organizado, a um sé
tempo explicando a légica de seu con-
tetdo, reportando-se ao seu todo
maior, bem como explicando as raz6es
das auséncias praticadas, que se ha
de crer conscientes, antes que incons-
cientes. Dito de outra forma, para pode-
rem se comportar como catélogos, 0s
anuarios devem ser organizados de modo
a permitir a mais completa compreen-
séo de todas as estatisticas de um pais.

Assim, por umjogo de diferentes lingua-
gens (tabular, gréfica, cartogréfica, tex-
tual, editorial, referencial, bibliografica e
outras), tomadas de forma complemen-
tar, as informacgfes presentes e as au-
sentes seriam postas em associacao
mU(tua, como que se complementando em
um exercicio de remissivas e referencia-
mentos cruzados. Enfim, os indices de
assuntos, as rela¢gbes de fontes, os
guias de leitura, os registros de memoria,

todo um conjunto coerente e exaustivo de
pecas documentais garantiriam um aces-
so cdmodo as informacbes.

Que conhecimento estara
representando?

Dentre todas, esta € a questdo mais
simples. Como expresso em sua pro-
pria adjetivacdo, os anudrios estardo
representando um conhecimento da rea-
lidade por meio das estatisticas. Por
essa via, ganha-se um ponto de apoio
para descrever as situacdes econdmi-
cas, para denunciar as injusticas so-
ciais, para justificar as acfes politicas.
Entretanto, em que pese sua importan-
cia na histéria da humanidade, ocupan-
do um papel sempre crescente, ex-
pressa-se, com as estatisticas, tdo-so-
mente "uma" antes que "a" quantifica-
¢éo da realidade, o que ndo lhe retira
poténcia, mas que certamente lhe nega
divindade.

As estatisticas, compondo o corpo de
saberes (tecnoldgicos) governamentais,
integram a racionalidade (politica) gover-
namental. Com tais conhecimentos,
consubstanciam-se estratégias, progra-
mas, esquemas, manobras, aliangas,
procurando-se formar as crencas e as
condutas dos outros, agindo-se sobre
seus desejos, suas circunstancias,
seus ambientes, de modo a conduzi-
los nas dire¢bes desejadas, previamen-
te planejadas. Pelas estatisticas, de-
seja-se tornar o mundo pensavel, sub-
metendo-o a disciplina da analise do
pensamento, ou seja, eventos e fenod-
menos séo transformados em informa-
¢Oes, inscrevendo-se a realidade*.

Objetivos especificos de um
anuario estatistico

Para além dos objetivos gerais, anterior-
mente vistos, expressando a dimenséo
técnica dos anuérios, ha de associar-
Ihes objetivos especificos, como que
representando sua dimenséo politica,
em uma manifestacdo certamente si-
multdnea, necessariamente ajustados
entre si. Essa sera a realidade de qual-
quer tipo de anuério, sejam os anua-
rios tematicos, referidos a um ou mais

* Veja-se a extraordinaria reflexdo de Bruno
Latour, La science en action (Paris: Gallimard,
1995), em especial seu capitulo seis.
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espacos, sejam 0s anuarios espaciais,
referidos a um ou mais temas, indepen-
dentemente de estarem expressando a
dimensao nacional ou a dimenséo in-
ternacional.

Assim, como ponto de partida, sera de
fundamental importancia ter clareza
guanto a natureza politica do anuario
gue se deseja disponibilizar, apondo-lhe
uma adjetivacdo, como que lhe asso-
ciando uma finalidade, sendo o mais co-
mum pensar em fins estratégicos ou em
fins gerenciais. De fato, de um modo
mais geral, deseja-se que as informa-
¢Oes contidas em um anudrio sejam um
contributo ao desenvolvimento, que se
quer naturalmente sustentavel, a flores-
cer em um ambiente democrético.

Dessa forma, ha de se captar junto a
sociedade, com o maior detalhamento
possivel, a dimenséo politica que se
deseja imprimir a um determinado
anuario. Em uma palavra, trata-se de de-
finir um guia a selecéo das variaveis que
compordo seu contetdo. Isso feito, dan-
do ordem ao momento de partida, ha de
se estar atento para as possiveis evolu-
¢cOes de vontade daquela mesma socie-
dade, de modo que, em sua continuida-
de, 0 anuario possa ser dito sempre (til,
ou seja, estar sempre afinado com sua
dimensao politica.

Acaciano? N&o, definitivamente néo, in-
felizmente. O fato é que n&o raro ha um
certo distanciamento entre os deciso-
res e 0s executores de um anuario, dis-
tancia essa que acaba por tornar opaca
sua razdo de ser, como que fazendo
transparecer sua dimensédo politica.
Além disso, a coisa se agrava a medida
gue, ao longo do tempo, costuma haver
rotacdo da equipe de produtores, per-
dendo-se memoria, restando apenas
vagas lembrancas... Em isso se dando,
seja na origem, seja na continuidade,
acaba-se por colocar em divida a pro-
pria necessidade do anudrio, uma vez
gue visto em desconexdo com a reali-
dade politica.

Estrutura de um anuario estatistico:
aspectos gerais

A estrutura de um anuario pode ser en-
focada sob dois aspectos: quanto ao
seu contelido e quanto a sua forma.
Conteldo e forma devem se conjugar de
modo a se alcancarem tanto os obje-

tivos gerais, quanto os objetivos espe-
cificos, anteriormente vistos.

Quanto ao conteudo, ele ser4 compos-
to pelas estatisticas selecionadas, acor-
des com a dimensao politica do anua-
rio, inseridas em uma classificacdo
hierarquica crescente: subsubtema/sub-
tema/tema. Um exemplo pode ser es-
clarecedor: areas e limites € um sub-
subtema do subtema posi¢éo e exten-
sdo, que integra o tema caracteristicas
territoriais, ou ainda, leitos € um sub-
subtema do subtema salde, que inte-
graotema indicadores sociais. Na ver-
dade, na elaboracdo do anuério, prati-
ca-se uma classificacdo decrescente,
ou seja, parte-se da estrutura do siste-
ma estatistico subjacente, para dai or-
ganizarem-se 0s temas e os subtemas,
ou seja, o primeiro e o segundo nivel
classificatorio do anuario, para sé en-
tdo organizar as tabelas com as esta-
tisticas selecionadas, o que chamamos
desubsubtemas*.

A selecdo e a classificacdo das esta-
tisticas estardo condicionadas pela es-
trutura maior do préprio sistema esta-
tistico subjacente, como dito anterior-
mente, bem como pela competéncia da
equipe responsavel pela elaboracédo do
anuario. Na verdade, serd necessério o
estreito concurso de expertos temati-
cos, em um dialogo de iniciativa da equi-
pe de elaboragdo do anuério - a propria
equipe tendente a ter expertos nas dife-
rentes areas tematicas. Por esse dia-
logo especializado, as diferentes fon-
tes serdo localizadas e acessadas, bem
assim as diversas estatisticas poderédo
ser avaliadas em sua qualidade, pela
andlise de suas metodologias.

Quanto a forma, ela ser4 equacionada
mediante dois esfor¢os complementa-
res, além de mais ou menos simulta-
neos: um esfor¢o documental e um es-
forco editorial. Os esfor¢os de documen-
tacdo e de editoracdo deverdo ser no
sentido da elaboragéo de textos expli-
cativos das opgoes feitas ao longo de
todo o anuario, revelando a légica da
selecdo e da classificagdo das estatis-
ticas, cuidando de equacionar as ausén-
cias com a remissao a outros produtos

* As entidades produtoras, quando da elabo-
racdo dos anudrios, costumam chamar esses
trés niveis de segdes/temas/ capitulos, em uma
classificagdo decrescente.
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ou servicos, por meio de cuidadosas
bibliografias*. Complementarmente, de-
verdo ser elaborados glossérios, relacao
de fontes, sumarios; indices, guias de
leitura, memodrias, enfim, todo um con-
junto vital de pecas no sentido de maior
acessibilidade.

A seu turno, o esforco editorial do pro-
jeto grafico devera ser no sentido de tra-
tar o visual da obra como um todo e das
paginas em particular. Paginas "polui-
das" desmerecem o conteldo, por me-
lhor que ele seja. Tipologias graficas,
selecdo de cores, costura e cola, papel
e capa, entre outros aspectos, precisam
do concurso de profissionais especiali-
zados e competentes. Por demais, pre-
cisa haver extremo cuidado na aplica-
¢ao das normas de apresentacgédo tabu-
lar, porquanto a principal linguagem do
anuario. Em uma palavra, um plano edi-
torial e gréafico minucioso precisa ser
claramente proposto.

Estrutura de um anuario estatistico:
aspectos especificos

Além dos comentarios gerais feitos an-
teriormente, algumas observagées pon-
tuais podem ser acrescentadas. Estdo
formuladas como perguntas, procuran-
do expressar as duvidas que metodica-
mente 0s responsaveis pela elaboragdo
do anuario deverao se colocar o tempo
todo.

QUANTO AO CONTEUDO

1) A distribuicdo do nimero de paginas
entre os diferentes temas estaria refle-
tindo devidamente a importancia dos
mesmos? N&o estariam, por acaso, re-
fletindo apenas os gostos ou as corren-
tes particulares porventura dominantes
na equipe de producao?

* Os anuérios podem, devem mesmo, conter
outro tipo de texto que ndo explicativos de sua
l6gica interna, sendo antes textos de natureza
analitica, vale dizer, textos que analisam a rea-
lidade lancando mao das estatisticas que lhe
sdo pertinentes. Ainda que extremamente im-
portantes, sé@o de dificil elaboragéo, a exigir
especialmente o concurso de expertos em ana-
lises globais. Por demais, a inser¢do de tais
textos na estrutura do anuario dependera de
suas amplitudes, se absolutamente geral ou se
parcialmente tematicas.
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2) As informagfes escolhidas para re-
presentar cada um dos temas formam
um todo coerente? As informagdes se-
lecionadas sé@o de fato as mais atuali-
zadas? Houve empenho suficiente na
busca das mesmas?

3) Ha equilibrio entre as informacdes
anuais e as informacdes serializadas?
A equipe ndo teria se dobrado em de-
masia a tentacdo de usar séries histori-
cas? As eventuais transformacgfes me-
todoldgicas ocorridas nas pesquisas nao
estariam negando a serializagdo?

4) As informacdes selecionadas néo
estariam repetindo informacgdes ja pu-
blicadas, sem |hes dar a organizacdo
propria exigida pela dimensao politica
especifica? Alternativamente, as remis-
sbes a outras fontes séo claras?

5) Em que medida um anuério deve
transformar estatisticas primarias, ja
publicadas ou néo, gerando novas esta-
tisticas? Na verdade, ha uma questéo
maior, anterior: um anuario deve centrar-
se em reproduzir informagdes, ou deve
também gera-las?

QUANTO A FORMA

1) Sumario, expressado maior da classi-
ficagdo de conteddo no anuario, da con-
ta de organiza-lo coerentemente? Foi
capaz de hierarquizar o conhecimento
de forma a ser compreendido amplamen-
te? Apresenta titulos suficientemente
esclarecedores?

2) Ha pecas documentais suficientes,
na forma de glossarios, notas metodo-
I6gicas, referéncias bibliogréficas, indi-
ces, guias, dentre outros? Estdo bem
distribuidos ao longo do texto? Estdo
bem dosados na linguagem utilizada?

3) As tabelas, enquanto a linguagem
principal do anuario, estdo acordes com
as normas oficiais de apresentacao ta-
bular? Ademais, estdo sob padrao edi-
torial que facilite a leitura? N&o estariam
em paginas muito "poluidas"?

4) Ha equilibrio entre a linguagem tabu-
lar e as demais linguagens possiveis
(textual, grafica, cartografica)? Tais lin-
guagens estdo sendo usadas de forma
concorrencial ou de forma complemen-
tar? Estdo sendo bem distribuidas?

10

5) Os recursos graficos utilizados sao
os melhores possiveis? O esforco de
impressdo e de encadernacdo foram
devida e cuidadosamente acompanha-
dos, de modo a evitar problemas futu-
ros absolutamente desagradaveis?

Além destas questdes, inUmeras outras
podem e devem ser feitas pelos produ-
tores do anuario, tendo por meta ultima
torna-lo o melhor possivel, em um per-
manente dialogo interior, fundamento da
deliberacéo individual.

O publico e a dissemina¢cdo de um
anuario estatistico

A essa altura, € preciso falar do publi-
co e da disseminagdo de um anuério.
Quanto ao publico, convém ressaltar que
ele comecgou a ganhar perfil no instante
em que se estabeleceu sua dimenséo
politica. Entretanto, muito mais precisa
ser dito. Nos valemos dos tedricos da
argumentacédo a propésito dos tipos de
auditorio. Trés auditdrios séo lembrados:

- auditorio especializado, que é cons-
tituido por especialistas de determina-
da area, com competéncia bastante para
estabelecer a forca de uma tese;

- auditério universal, que é apenas
uma criacdo do espirito racionalista, da
concepcao que faz dos valores que cha-
ma de universais;

- auditério de elite, que é constitui-
do, segundo critério qualitativo, por aque-
les que, por algum motivo, destacam-
se do restante dos homens.*

Ora, poderiamos nos perguntar: como
0 anuério poderia ser (til a esses dife-
rentes tipos de auditério? Ao auditério
especializado, o anuario seria Util prin-
cipalmente em sua fun¢éo de catélogo,
porquanto remetendo os especialistas
ao sistema de informaces estatisticas
como um todo. Ao auditorio universal,
em gue pese ser ele de certa forma uma
simples figuragdo, poderiamos dizer que
0 anuédrio seria Util notadamente em sua

* Veja-se particularmente Chain Perelman, Ar-
gumentacéo (Enciclopédia Einaudi. vol 11:
Oral / Escrito - Argumentacéo. Lisboa: Impren-
sa Nacional / Casa da Moeda, 1980. p. 234 -
65) e ainda José Américo Motta Pessanha, A
Teoria da Argumentagdo ou Nova Retérica (Pa-
radigmas Filos6ficos da Atualidade. Séo
Paulo: Papirus, 1989. p. 221 /47).

funcéo de sintese, porquanto apresen-
tando aos seus integrantes uma com-
preensdo ja elaborada da realidade. Ao
auditério de elite, o anuério seria util
especialmente em sua fungdo de repre-
sentacdo, porquanto significando um
conhecimento especial da realidade, es-
pecificamente de natureza estatistica.

Tudo muito interessante, ainda que pou-
co operacional.

Entretanto, fica claro que o anuario é
uma obra de interesse amplo, voltado a
um publico de amplo espectro. Mesmo,
talvez possa ser dito que o anuario é
uma das poucas obras de interesse para
todos. De qualquer forma, operacionalizar
uma tal constatacdo é particularmente
dificil, a sugerir pesquisas de marketing
com seu saber proprio. Por demais, sera
de extrema utilidade acompanhar a re-
cepcao do publico (pesquisa de opi-
nido), em seu amplo perfil, ao anuario
disponibilizado. Todo um projeto de tra-
balho, seja para alimentar, seja para
manter a operacionalizacéo de um anua-
rio, precisa ser elaborado - tarefa muita
vezes descuidada, em nome de um tem-
po que esta sempre vencido.

Especial atencdo merece o projeto de
marketing, abordando-se quatro aspec-
tos importantes:

1) ser& preciso tratar do produto em si
mesmo, ajustando-o as necessidades
e aos desejos do publico, por exemplo,
oferecendo-o em meio impresso efou
em meio magnético*;

2) sera preciso tratar do seu prego, co-
brindo-se apenas seu custo industrial,
ou também parcela de custo do seu
conteldo;

3) sera preciso tratar da sua distribui-
¢do, em suas diversas possibilidades,
atingindo diferentes alternativas comer-
ciais, inclusive de parceria;

* Alias, a possibilidade de se elaborar um anu-
ario em meio magnético, seja em disquete, seja
em CD-ROM, exige um intenso pensar e repen-
sar da questdo de conteldo, estabelecendo-
se com propriedade as aproximacdes e os afas-
tamentos entre 0s anuarios em meio impresso
e em meio magnético.
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4) sera preciso tratar de sua promogao,
quer junto a multiplicadores de idéias,
quer junto a midia em geral, quer em
ambientes especiais.

Nenhum desses quatro aspectos é de
facil solucdo, a exigir o dialogo entre
diferentes profissionais, de modo a se
formar uma massa critica, com a qual
se podera tomar decisdes, ndo raro, de
ordem politica. Muitas vezes, sera pre-
Ciso coragem para romper com certas
tradicbes, algumas delas demasiada-
mente cristalizadas, com suas origens
perdidas em tempos distantes. Como
seja, é fundamental que se tenha pre-
sente o interesse do publico, sem o que
0 anuario sera uma bela obra de estan-
te nos estoques, nas livrarias, mas nédo
nas maos dos seus usuarios.

Em busca da qualidade
permanente

Porfim, a guisa de conclusédo, uma ques-
to algo prosaica: como fazer com que
um anuario seja continuamente pensa-
do e repensado, de modo a guardar
permanente qualidade? Pordemais, como
fazer com que criticas a um anuério
sejam vistas como construtivas?

A look at statistical yearbooks

Abstract

This text gives a quick glance at the
statistical yearbook. After brief historical
note, it continues with the declaration of its
general and specific goals. Later it deals
with its structure, first by a general view,
afterward by a specific view. It then looks at
dissemination of the yearbook and
comments on its public readership.
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Infelizmente, criticas a um anuario cos-
tumam ser mal recebidas pela equipe
produtora. Essa atitude é até compreen-
sivel, porquanto as pessoas envolvidas
costumam se empenhar verdadeiramen-
te na sua elaboracdo. Para elas, o anuéa-
rio € sempre o fruto de um grande esfor-
¢o, objeto natural de merecido orgulho.
Entretanto, dando-se tempo ao tempo,
deixando que as idéias amadurecam, as
criticas acabam sendo aceitas, e a pro-
pria equipe acaba por se tornar a ori-
gem primeira de uma permanente revi-
séo do anuério.

Assim, havendo tranquilidade para se
verem as criticas a um anudrio ndo como
a negacao de um esforco, desmerecen-
do-o ou desvalorizando-o, mas antes de
tudo como uma contribuicdo ao seu
permanente aprimoramento*, sempre
com vistas a torna-lo mais e mais uma
publicacdo viva, plena de eficiéncia e de
eficacia, entdo um dialogo acabara por
ganhar forca e se chegara a bom porto.
Em um tal ambiente, havera uma sau-
davel ebulicdo entre os membros da
equipe, antes de um estado de inércia,
lamentavelmente muito comum.

Enfim, trata-se de uma questéo essen-
cial, a merecer a melhor das atenc¢des.
O fato é que, por ser freqiientemente
descuidada, os anuarios costumam ser
apenas pesada publicagdo impressa,
pouco atentando para os consideraveis
avancos da informética. Ora, divulga-lo
em redes eletrdnicas, por exemplo, &
um progresso que ndo pode ser deixa-
do de lado; por demais, ha de se consi-
derar a utilizagdo das modernas tecno-
logias de comunicagdo ao tempo mes-
mo da producao do anuario, pondo em
articulacdo permanente suas diferen-
tes fontes de informacédo. Ganhar-se-a
muito em tempo e em qualidade, cer-
tamente.

* Trata-se de algo maior do que a mera atuali-
zacdo de seu contetido, o que naturalmente a
equipe produtora tem natural propenséo a fa-
zer.
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