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RESUMEN
Las revistas cientificas brasilefias enfrentan una serie de desafios para adaptarse a los

cambios en el entorno editorial, como la transicion al acceso abierto y el flujo continuo. Este
trabajo tiene como objetivo analizar las innovaciones editoriales llevadas a cabo en la Revista
Conhecimento em Agéo (RCA) de la UFRJ. Metodolégicamente, se utiliza una investigacion
aplicada y exploratoria, con un estudio de caso realizado en la RCA. Los resultados indican
que la adopcidn del flujo continuo ha mejorado los tiempos de evaluacién y revision, ademas
de traer un mayor dinamismo al proceso editorial. Se concluye que la innovacion es crucial
para la relevancia de las revistas brasilefias en el escenario mundial, y para facilitar la difusion
y visibilidad de la investigacion.
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INTRODUCCION

Las revistas cientificas brasilefias enfrentan una serie de desafios para mantenerse
innovadoras y seguir evolucionando en el escenario mundial. Uno de estos desafios es
adaptarse a los rapidos cambios en el entorno editorial cientifico, como la transicion al acceso
abierto y los modelos de publicacion en flujo continuo. Si bien estos modelos ofrecen ventajas
en términos de visibilidad y velocidad en la difusidn de la investigacidon, también exigen que
las revistas reevaluen sus practicas de gestion editorial y garanticen el mantenimiento de
los estandares de calidad.

El concepto de innovacion fue difundido por Schumpeter (1934), quien sostuvo que la
innovacion esta vinculada al desarrollo de nuevos productos o servicios, refiriéndose a lo que
aun se creara, y que debe ser algo inédito en el mercado o que represente un cambio en el
patrén establecido hasta el momento. En las Ciencias de la Informacion (Cl), Gabriel Junior,
Sousa e Silva (2020) abordan el tema tanto en las dimensiones tecnologicas y empresariales
como en las dimensiones educativas y sociales. En el area de las Cl, la innovacion no se limita
al aspecto econdmico, como el aumento de los ingresos o la expansién de los mercados,
sino que también se aplica a la mejora de los procesos y productos de informacién, con
vistas al desarrollo de nuevos conocimientos y al retorno social.

El objetivo del articulo es presentar los cambios innovadores que han surgido en el
flujo editorial desde el cambio a la publicacion en flujo continuo de la Revista Conhecimento
em Acao (RCA) de la Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

METODOLOGIA

Para cumplir con el objetivo de la investigacion, el procedimiento metodologico
adoptado fue la investigacion aplicada, de naturaleza exploratoria, con un enfoque cualitativo
y un estudio de caso que involucro a la Revista Conhecimento em Acao (RCA).

Segun Gil (2019), la investigacidn aplicada se centra en la resolucion de problemas.
La caracteristica fundamental de este tipo de investigacion es su interés por la aplicacion,
el uso y las consecuencias practicas del conocimiento. Se preocupa menos de desarrollar
teorias de valor universal que de la aplicacién inmediata en una realidad circunstancial.

La investigacion exploratoria, por su parte, se desarrolla para proporcionar una
vision general y aproximada de un hecho determinado. Este tipo de investigacion se lleva
a cabo especialmente cuando el tema elegido ha sido poco explorado. Puede decirse que
la investigacidon exploratoria permite afinar ideas o descubrir instituciones. Su planificacion
es, por lo tanto, muy flexible, de manera que permite la consideracién de los mas variados
aspectos relacionados con el hecho estudiado.

Ademas de los aspectos mencionados, cabe destacar que este trabajo corresponde
a un estudio de caso, ya que busca el estudio profundo y exhaustivo de uno o pocos objetos,
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con el fin de permitir su conocimiento amplio y detallado (Gil, 2010). Este tipo de estudios
se considera adecuado para investigar un fendmeno dentro de su contexto real, donde los
limites entre el fenomeno y el contexto no se perciben con claridad (Yin, 2005).

La adopcion del flujo continuo como proceso de innovaciéon

El término innovacién proviene de la palabra latina “Innovare”, que significa “renovar,
cambiar”. Segun el diccionario online Caldas Aulete, innovacion se refiere a la accion o
resultado de innovar, es decir, es la intencion de cambiar algo habitual, aportando novedades
y variaciones a un producto, servicio o proceso. A diferencia de la invencién, que implica
la creacién o desarrollo de algo totalmente nuevo, la innovacién se refiere a la mejora o
alteracion de algo que ya existe. Esta conceptualizacion coincide con la definicidn propuesta
por Lu, Matui y Gracioso (2019, p. 6)":

A inovagao poderia ser entendida, nesta perspectiva, como um processo continuo
de busca por uma nova oportunidade de se diferenciar, agregar valor, crescer
economicamente e se ter um pensamento criativo diante das mudangas de culturas
e tendéncias de mercados —aplicando conhecimentos dindmicos de maneira a pensar
o futuro, gerando novos produtos e servigos diferenciados.

En este contexto, las llamadas publicaciones continuas, o publicaciones en flujo
continuo en revistas cientificas, son una respuesta a la falta de rapidez de los resultados,
tanto para la difusion del conocimiento producido como para la promocién del conocimiento
para avanzar y formar parte de nuevos estudios.

Segun este modelo, las revistas cientificas no esperan a que se cierre un numero
para publicarlo. Los articulos se publican tan pronto como se aprueban (FIGURA 1):

FIGURA 1: Proceso de publicacion en el modelo continuo

i ) Caorreccion
Articulo enviado a Diagramacion N .
la revista Revision Publicacion en linea en
Revisién por pares Asignacion de DOI edicion o volumen
A Dp P Asignacion de abierto
prabacion identificador Unico
(elocation)
Fuente: Tarrago, 2019.
1 Traduccién: “La innovacion podria entenderse, desde esta perspectiva, como un proceso continuo de busqueda de una nueva

oportunidad para diferenciarse, agregar valor, crecer econémicamente y tener un pensamiento creativo frente a los cambios culturales
y las tendencias del mercado, aplicando conocimientos dinamicos para pensar en el futuro y generando nuevos productos y servicios
diferenciados” (Lu; Matui; Gracioso, 2019, p. 6, traduccién editorial).
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En este modelo, los articulos se publican individualmente o en pequefios lotes, sin
necesidad de restringir una periodicidad, una vez que han pasado por las etapas de revision
por pares, correccidon y disefio, es decir, una vez que los articulos ya estan en su forma
definitiva. Se trata, por lo tanto, de una modalidad posibilitada por la implantacién de las
ediciones electronicas de revistas y periodicos.

Cambios editoriales con la adopcidén del flujo continuo: analisis de los cambios

La publicacién continua conduce a la desaparicion de la periodicidad con la que se
publican los numeros, quedando el volumen (que suele ser anual) como el unico compartimento
en el que se incluyen articulos de forma continua. El modelo de publicacion continua (PC) se
implementd en RCA en 2024 y trajo algunos desafios y adaptaciones para el equipo editorial.
Por tratarse de un modelo de publicacion dinamico, toda la gestion editorial tuvo que ser
alterada para atender a un probable aumento de presentaciones, sin perder su calidad y con
el cuidado de evitar la endogamia.

TABLA 1: Cambios innovadores con la publicacion continua (PC)

CAMBIOS INNOVADORES

PRE PC

POST PC

Plazo para la evaluacion de los articulos

15 dias

10 dias

Evaluacion de los revisores

Comentarios +
recomendaciones + archivo
adjunto del evaluador (si es
necesario)

Formulario + comentarios +
recomendaciones + archivo
adjunto del evaluador (si es
necesario)

Fecha limite para la revision textual 15 dias 7 dias
Plazo para la normalizacion 15 dias 7 dias
Revision de los autores - 3 dias

Fuente: Elaboracion propia (2023)

El plazo para la evaluacion de los articulos fue uno de los primeros impactos del
cambio de flujo. A partir de la comunicacion por correo electronico, en 2014 RCA se convirtio
en una revista de flujo continuo, con un aumento en las presentaciones enviadas a la revista
y la planificacion para cumplir con los plazos. Por lo tanto, fue necesario atraer nuevos
revisores y acortar el plazo para la evaluacion de los articulos, manteniendo la calidad de
las opiniones.

El segundo cambio fue la implementacion de un formulario que buscaba dar mas
dinamismo a las evaluaciones, para agilizar las opiniones de los evaluadores. Se mantuvo el
campo de comentarios y cualquier archivo que el evaluador quiera adjuntar con observaciones
mas detalladas.

También hubo un aumento en el equipo de normalizadores y correctores para que la
reduccion del plazo no generara una sobrecarga en los colaboradores de la revista, con el
fin de asegurar la misma calidad con la que se entregaron las revisiones y la normalizacion.
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La vista de prueba después del disefio también ya formaba parte del flujo editorial,
pero en este momento se le agregdé una segunda vista, que también incluye el examen
atento de el o los autores de su trabajo. En esta etapa, el autor debe visualizar el trabajo tal
y como sera publicado y solicitar cambios especificos, no pudiendo modificar el contenido
intelectual del documento. De esta manera, se garantiza que se respetan las opiniones de
los evaluadores a lo largo de todo el flujo editorial.

CONSIDERACIONES FINALES

La innovacion en las revistas cientificas brasilefias es esencial para garantizar que
sigan siendo relevantes y competitivas en un escenario mundial cada vez mas dinamico y
digital. Con el avance de las tecnologias de la informacién y la comunicacién, las revistas
tienen la oportunidad de adoptar nuevos modelos de publicacion, como el flujo continuo, que
acelera la difusion del conocimiento y aumenta la visibilidad de la investigacion. Ademas, la
innovacién puede facilitar la indexacion en bases de datos internacionales, para ampliar el
alcance y el impacto de los articulos publicados. Esto es particularmente importante para Brasil,
donde la produccion cientifica debe destacarse para atraer colaboraciones internacionales
y financiamiento. Por lo tanto, la capacidad de innovar no solo mejora la eficiencia editorial,
sino que también fortalece la posicion de las revistas brasilefias en el escenario cientifico
mundial.

En un estudio de Hayman (2014) con una muestra de editores de revistas cientificas,
se observo que: la mejora del flujo de trabajo de produccién, la reduccion de la dependencia
de los plazos de producciéon y el aumento de la velocidad de difusién de la investigacion
fueron las tres razones de mayor satisfaccion para que los editores cientificos adoptaran
el modelo de flujo continuo. Preliminarmente, también se observaron estos tres aspectos
destacados en la investigacion de Hayman (2014) en RCA, que ya muestra que la PC es el
futuro y una nueva tendencia innovadora para la comunicacion cientifica.
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