RECENSOES

MEADOWS, Arthur Jack.
Communicating Research.
San Diego, Academic Press,
1998. 266 p.

336

Communicating

Research

A ciéncia estd em constante atualiza-
¢&o. E atualizagdo é o que ndo faltaem
Communicating Research, de Arthur
Jack Meadows. A obra oferece uma
visdo contemporanea da situacgao e dos
problemas da comunicagéo cientifica.
Utilizando uma linguagem simples, o
autor consegue, sem perder a credibi-
lidade, expor suas idéias com clareza
mesmo para leitores cuja lingua mater-
na nao seja o inglés, o que se torna
muito Util, especialmente em textos so-
bre tecnologia, que podem ficar obso-
letos antes de serem traduzidos.

Alias, mais uma observagéo merece ser
feita em relagdo a linguagem: A. J.
Meadows usa exemplos divertidos,
dialoga com o leitor, provando que as-
suntos sérios nao precisam ser trata-
dos de maneira enfadonha para pare-
cerem sérios. Justamente o contrario.
Como tudo na vida, a comunicagao
cientifica sera obviamente mais eficaz,
se for agradavel. Nas primeiras pagi-
nas, portanto, o estilo do autor ja de-
nuncia que ele entende do tema. Mea-
dows vai introduzindo, entdo, com a
maior naturalidade, o leitor no mundo
da ciéncia, com a utilizagao de um en-
redo bem contextualizado, como se fos-
se um romance, com personagens,
causas e consequéncias.

Seis capitulos, que englobam desde o
surgimento, a expansao e o funciona-
mento da pesquisa, até seus canais de
divulgagao (incluindo a moderna comu-
nicagao eletrénica), compdem o livro.
No primeiro capitulo, Change and
Growth (Mudanga e Crescimento), o
autor parte de um histérico da pesqui-
sa. E o espaco para relembrar ou infor-
mar que a transicdo do manuscrito para
o impresso nao foi instantanea, ja que
hoje se discute muito o papel dos jor-
nais virtuais. Meadows conta também
que as revistas cientificas originaram-

se, no século XV, de grupos isolados
gue se reuniam para conversar sobre
filosofia. Na Inglaterra, tais grupos for-
maram a Royal Society, que logo esta-
va procurando conhecimentos em fon-
tes externas, na avidez por novas
idéias para debates. Quando o transito
de informagdes aumentou muito, foi ne-
cessario dispor de cdpias para distri-
bui¢ao. Relatos como esse despertam
a curiosidade do leitor, induzindo-o a
relacionar fatos passados com aquilo
que constitui o presente. O leiaute das
publicagdes cientificas é outro tdpico
abordado no primeiro capitulo. O autor
mostra a evolugao da apresentacgéo vi-
sual com a mesma contextualizagéo e
coeréncia de sempre: o leitor conclui
que, com a multiplicagao da produgao
cientifica, é l6gico que o leiaute ve-
nha sendo modificado para facilitar
uma compreensao genérica dos es-
tudos ja realizados, bem como a bus-
ca de artigos e ligagdes com pesqui-
sas passadas.

Dentro de sua proposta de desenhar
um panorama da ciéncia e da comuni-
cagdo de seus resultados antes de exa-
minar o presente e apontar tendéncias
para o futuro, Meadows tenta tracar
estimativas do numero de livros e re-
vistas cientificas existentes, explican-
do as dificuldades de se definiro que ¢
uma publicagéo cientifica e de como
computar revistas Unicas que se divi-
dem em duas areas de conhecimento.
Além disso, quando se investiga o au-
mento de publicagbes criadas ao lon-
go dos anos, depara-se com varidveis
como incremento no numero de pagi-
nas e edi¢gdes — o que indicaria, da mes-
ma forma, um crescimento na produ-
¢do de textos cientificos —, e expansao
de publica¢des entre uma classe de
profissionais que também tenha cres-
cido muito no mesmo periodo de tem-
po —como é o caso da medicina ameri-
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cana durante o periodo 60 a 75. Ainda
assim, no entanto, Meadows consegue
trazer dados interessantes: levando em
conta 0 nimero médio de paginas, as
revistas de ciéncia, tecnologia e medi-
cina quase dobrou na década de 60,
enquanto, nas ciéncias humanas, con-
tinuou praticamente o mesmo.

Até que ponto, porém, uma grande
guantidade de informagédo é valida?
O crescimento exponencial aparece
ilustrado com — isso mesmo! — a ane-
dota de um homem que, tendo direito a
uma recompensa do rei, pediu um grao
de trigo na primeira casa de um tabu-
leiro de xadrez, dois na segunda, qua-
tro na terceira, oito na quarta, até que
0s 64 espagos fossem preenchidos.
“Ora, isso ndo é manejavel”, demons-
tra Meadows — e aproveita para intro-
duzir a questao (paradoxal) da especia-
lizagao: se, por um lado, os pesquisa-
dores obrigam-se a restringir seus al-
vos de interesse, eles devem ter uma
visdo ampla de conhecimentos para
iniciar novos trabathos. Em suma, mais
especializagdo também requer mais
profissionais, e ai 0 autor comenta o
incentivo e a profissionalizagéo da cién-
cia. Ele chama a atengéo para o fato
de que, em comunidades locais, 0 ama-
dor interage mais com o publico, em-
bora a midia de massa seja uma fonte
de informagao mais importante do que
o contato direto. Na midia local, ainda
se percebem mais contribuigcdes de
amadores, 0 que ja nao ocorre em am-
bito nacional. A medida que as investi-
gacdes se aprofundam, elas podem pa-
recer menos interessantes e mais com-
plicadas para os leigos; ao mesmo tem-
po, 0s meios de comunicagao expan-
dem-se e exigem mais informagdes
para transmitir ao publico. Desde a
11 Guerra Mundial, é crescente a de-
manda por jornalistas especializados,
que atuam como filtro entre o pesqui-
sador e o publico.

Para fechar o primeiro capitulo, que
talvez seja também o primeiro contato
de muitos leitores com a comunicagao
cientifica, Meadows escolheu a temati-
ca do novo mundo eletrénico, que pro-
mete maior rapidez na localiza¢do de
maior numero de material estocado.
Isso quando se fala em palavras. Mas,
e as fotos? Elas nao podem ser encon-
tradas por palavras-chave. E as fotos
que falam por si s6, aquelas que valem

por mais de mil palavras? Esta certo, o
computador oferece possibilidades adi-
cionais, s6 que para uma audiéncia
mais restrita. As pessoas ainda tendem
a imprimir tudo, ainda preferem ler em
papel. Lugar-comum. Meadows vai
mais longe. Ele se propds a escrever
uma obra sobre um assunto abrangen-
te. Nada pode escapar. O leitor é con-
vidado a diferenciar os conceitos de
“dado” e “informagdo”, para depois ver
gue, hoje em dia, os dados originais nao
estdo mais no laboratério... Estdo no
computador; as informagdes derivadas
desses dados nao estdo mais em pa-
pel... Estdo no computador; o conheci-
mento n&o esta mais somente no cien-
tista... Estd no computador. A distingédo
tradicional entre informagdes formais e
informais esta igualmente desapare-
cendo: se a diferenga entre uma carta
escrita a mao e um material editado era
clara, ndo tdo 6bvio é o contraste entre
um artigo de uma revista eletrénica e
um e-mail. O autor incita o leitor a re-
fletir sobre esse ponto e garante anali-
sar seus impactos mais adiante.

O segundo capitulo intitula-se Research
Traditions (Tradi¢gdes da Pesquisa).
Depois de uma visao geral sobre a
ciéncia e as publicagdes do género,
aparecem as polémicas. Tradicional-
mente, sempre houve divisdes na
ciéncia, ainda que nenhum limite pu-
desse ser delineado, até porque a uniéo
de campos de conhecimento (bioqui-
mica, por exemplo) ou a independén-
cia de um ramo da ciéncia acabam
acontecendo com o tempo. A tendén-
cia predominante separa ciéncias pu-
ras, ciéncias sociais e ciéncias huma-
nas, divorciando também os processos
de comunicagdo de cada uma delas.
Meadows discute a origem desses
afastamentos e a argumentagédo de
seus defensores, criticando muitas
teorias.

O autor deixa claro que acredita que,
embora care¢am de nitidez, as distin-
¢Oes entre conhecimentos sejam reais.
Nas ciéncias puras, novas descober-
tas costumam invalidar crengas anti-
gas, e, por isso, todos querem ser 0s
primeiros a anunciar um achado. Nas
ciéncias sociais e humanas, o conhe-
cimento é mais cumulativo, encontran-
do mais vantagem de armazenamento
em livros. Os resultados, em certas
areas de conhecimento, serdao demons-
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trados por graficos, tabelas e analises
quantitativas com mais freqiéncia do
que em outras. Com relagéo aquilo que
sera veiculado, como ha mais revistas
especializadas em ciéncias puras do
que em humanas, Meadows aponta
maior rejeicao de trabalhos para publi-
cagao no segundo caso. No que diz
respeito aos meios de massa, ele colo-
ca, em tabelas, os objetos cientificos
mais disputados e comenta as razdes
que levam a ciéncia a midia.

Mais uma vez, o capitulo encerra (pro-
positalmente?) com a tecnologia da in-
formagao. O perfil dos usuarios de in-
formatica estd mudando, diz Meadows.
Nao sdo mais rapazes jovens que do-
minam o equipamento e fazem circular
apenas tematicas de seu interesse. Na
primeira metade dos anos 90, dois ter-
¢os das revistas eletronicas disponiveis
on-line tratavam de ciéncias humanas
e sociais. Naquela época, lidar com gra-
ficos via computador era mais dificil do
gue hoje, o que constituia uma vanta-
gem para as disciplinas que se valem
principalmente de texto puro. Em qual-
guer um dos campos, entretanto, a ve-
locidade de disseminagao e resposta,
para Meadows, € um ganho inquestio-
navel. Pesquisadores engajados em
grupos de discussao pela Internet po-
dem descartar hipdteses assim que se
tornam invalidas, enquanto uma revis-
ta circulando em papel ainda estara
dando crédito a elas. O autor v&, pois,
flexibilidade e informalidade na comu-
nicagéo cientifica por meios eletrénicos.

Who Does Research and with What
Results? (Quem Faz Pesquisa e com
Quais Resultados?) é o terceiro capi-
tulo, que exibe um perfil do pesquisa-
dor. Meadows mergulha em mintcias
para explicar como é analisada a pro-
dugao cientifica, questionando méto-
dos, mas sempre argumentando — e
convencendo. Ele observa que contar
citagdes, por exemplo, ndo & um indi-
cativo confiavel da qualidade de artigos
publicados, uma vez que tais citagdes
podem ser feitas para serem corrigidas
ou superadas; ao contrario, autores
consagrados, como Newton e Darwin,
ja ndo sdo mais citados quando suas
classicas descobertas estdo em jogo.
“Além disso, se alguém for bobo o sufi-
ciente para me citar”, introduz Meadows,
“podera usar A.J. Meadows, J. Meado-
ws, Jack Meadows e causar confusao
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para agueles que ndo saibam se tratar
da mesma pessoa.” Ponto para ele, que
nao perde tempo em se valer de sua
espontanea persuasao. Dois pontos,
por sinal: o leitor nao fica s6 com a cri-
tica. Mesmo com toda a dificuldade de
reunir dados que permitam dedugbes,
Meadows prova que qualidade e pro-
dutividade andam juntas no terreno da
pesquisa. Do principio ao fim, o autor
sustenta que prazer e carreira sao as
motivagbes da investigagao. Fatores
como ser orientado por um pesquisador
eminente, com suas vantagens e des-
vantagens, também podem colaborar
para formar profissionais de destaque.

Finalizar os capitulos falando de tecno-
logia ja virou praxe em Communicating
Research. Nao apenas predigdes sdo
feitas: guiado pelo autor, o leitor apren-
de que, surpresal, nao sao os pesqui-
sadores mais jovens que se interessam
pelas novas tecnologias. A esperada
resisténcia dos mais velhos tem um
senao: eles normalmente delegam ati-
vidades técnicas para um time de es-
treantes, iniciados na arte dos compu-
tadores. E, como os trabalhos em co-
autoria tendem a ser de maior qualida-
de, nada melhor que a produgao oriun-
da de pesquisadores ligados por uma
rede de computadores, onde a intera-
¢ao com o publico também pode dire-
cionar estudos. No entanto, Meadows
nao fecha os olhos para um perigo: o
anonimato é democratico, embora pos-
sa baixar o nivel dos resultados obti-
dos, se as pessoas pensarem menos
antes de expressar suas idéias, con-
tradizendo-se mais.

E no quarto capitulo, Channels for
Communicating Research (Canais para
Comunicar Pesquisa), que as informa-
¢oes riquissimas do livro alcangam seu
auge, fazendo jus ao titulo da obra e
dando a comunicagao um papel de pro-
tagonista. A comunicagao escrita, por
sua efemeridade, adequa-se melhor a
comunicagao cientifica. A visao &, por-
tanto, o sentido primordial, e conhecer
a maneira como os cientistas léem —
nao so textos, mas fotos, tabelas e gra-
ficos — adquire importancia fundamen-
tal. Sabe-se que as pessoas Iéem com
expectativas, e nao léem tudo. Os tex-
tos contém redundancia suficiente para
que pular palavras ou partes nao inter-
fira na compreensao do contexto, dife-
rente dos diagramas, que pedem mais
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atengdo. Meadows vaij agora ampliar o
caminho e desvendar elementos do pla-
nejamento grafico: fontes, cores, ilus-
tragbes, alinhamento e colunas, inclu-
sive em aspectos histéricos e de custos.
Os custos acabam determinando que
as publicagdes, ainda que de qualida-
de, ndo alcancem o nivel ideal para
uma leitura 100% proveitosa — e pra-
zerosa.

Tao essencial quanto a legibilidade vi-
sual esta a legibilidade do contetdo.
Evitar frases longas, vocabulario com-
plexo e voz passiva ajuda muito, con-
forme exemplifica o autor. Palavras cujo
significado, em situagdes especificas,
ndo seja aquele a que as pessoas es-
tdo acostumadas também dificultam a
leitura. Adicionalmente, deve-se lem-
brar que existem tipos diferentes de lei-
tura: em certas ocasides, o texto rece-
bera uma ateng¢do generalizada; em
outras, encontrard um publico que es-
teja procurando por um dado em espe-
cial; em uma terceira, prenderd um lei-
tor que achou o que buscava e faga
anotagdes sobre o que 1. Uma mes-
ma pessoa pode passar pelas trés eta-
pas. Nenhuma delas faz a informagao
menos Util; é necessario estar prepa-
rado para atender a todas.

Meadows nao para de trazer elemen-
tos interessantes. Antes de passar para
a outra ponta dos canais de comunica-
¢ao (a das instituicbes que providen-
ciam o material a ser lido — bibliotecas
e editoras), o autor incentiva a divulga-
¢ao da ciéncia citando um estudo de
pesquisadores em biologia, que apon-
tou que eles passam quatro horas por
semana lendo bibliografia relevante —
revistas, na maior parte do tempo. No
que tange aos fornecedores da infor-
macgao, Meadows divide os editores
entre comerciais, universidades e ou-
tras instituicdes (sociedades e associa-
¢Oes profissionais), categorizando suas
atividades em negociagdes com o au-
tor, produgao fisica do livro ou revista,
e marketing. Quanto as bibliotecas, ele
compara o indice de aquisi¢gdes de re-
vistas e livros sobre pesquisa e desen-
volvimento em relagdo a outros assun-
tos: nas revistas, a ciéncia € maioria.

Apesar de ter classificado a comunica-
¢ao0 escrita como o meio de divulgagao
dainformacéo cientifica por exceléncia,
0 autor ndo se esquece de penetrar na

comunicagao oral. Ela é mais rapida-
mente produzida, mas demora mais
para ser absorvida; ndo pode ser retro-
cedida, exceto se estiver sendo grava-
da; voz e sotaque podem ser proble-
mas em conferéncias. Em contraparti-
da, o retorno € imediato, e o pesquisa-
dor pode reforgar o que considera me-
recedor de maior atengdo. A comuni-
cacgao oral também nao pode ser negli-
genciada em reunides € congressos,
onde muitos contatos informais s&o fei-
tos. (Meadows conseguiu até descobrir
estudos sobre a hora do dia e a parte
da semana que os cientistas preferem
para conversar entre si — a essa altura
da obra, semelhante comentario no
minimo confere leveza ao que se esta
lendo!) Mas o leitor ainda percebera a
tendéncia dos pesquisadores em con-
siderar que os encontros formalmente
organizados tém, em geral, palestras em
excesso e, portanto, iniciativas como
sessOes de podsteres e distribuicao de
resumos ou textos na integra dos traba-
Ilhos apresentados sao bem-vistas.

Os fluxos de informacgéo e a midia de
massa (em um exame rapido) sao ou-
tras nog¢des do capitulo, finalizado pe-
los canais eletrénicos. Estes permitem
o envolvimento simultaneo em ativida-
des, como enviar e-mail, participar de
conferéncias e fazer buscas. De certa
forma, intriga-se Meadows, ha um re-
torno ao tempo em que a comunicagao
da pesquisa era feita por cartas pes-
soais. Revistas eletronicas crescem em
dois nichos: 0 das que ja estavam dis-
poniveis em papel, e o das que, talvez
por viabilidade financeira, s possam:
ser encontradas eletronicamente.

Perguntas: como lidar com os direitos
autorais em publicagdes eletronicas?
Em que servidor elas devem ficar ar-
mazenadas (ou seja, quem deve pagar
porisso)? Os poréns: a estabilidade do
CD-ROM néo é garantida a longo ter-
mo e a evolugao tecnoldgica aperfei-
¢oa os dispositivos de modo a levar
software e hardware ao desuso. Ainda
nao se sabe, tampouco, como agradar
aos leitores de revistas virtuais. As ca-
racteristicas que o texto eletronico de-
veria ter ja foram averiguadas junto aos
usuarios, mas nao se sabe, por exem-
plo, qual seria o nimero ideal de pala-
vras em cada tela. Entretanto, para
Meadows, com motivagao suficiente,
os leitores aceitardo as limitagdes
transitorias. A mensagem do autor di-
reciona-se para a percepgao de como
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estao caindo por terra tanto idéias an-
tigas a respeito de pesquisa de es-
pecialistas, quanto de quais informa-
¢des podem ser disseminadas por
quais canais. Afinal, qualquer individuo
pode preparar programas pessoais de
multimidia e distribuir a um publico de
massa.

Making Research Public (Tornando a
Pesquisa Publica) é o quinto capitulo,
que mantém o apogeu das paginas
anteriores. Ele fala do tempo gasto para
escrever e publicar os artigos ou livros.
Decepciona, por estatisticas, quem
espera divulgacao imediata em revis-
tas especializadas. Revela como os
cientistas escolhem os veiculos onde
publicar, levando em consideragdo o
prestigio (usualmente relacionado a
idade e tradicdo do periédico) e a cir-
culagdo (por sua vez, usualmente rela-
cionada ao prestigio).

Alegando que se, em um sentido, 0s
pesquisadores nao gostam de escre-
ver nem se sentem habilitados para tan-
to, de outro angulo, o processo de es-
crever lhes da melhor idéia de seu tra-
balho e sua interagdo com outras reali-
zagdes no campo, o autor volta a ofe-
recer dicas de como escrever para pu-
blicagdes cientificas. Ele desincentiva
a submissao de artigos para publica-
¢ao em série. Destaca que 0s pesqui-
sadores mais jovens tendem a escre-
ver mais orientados para si mesmos,
enquanto 0s mais experientes visam ao
leitor. Traz & tona as implicagdes da co-
autoria. Dedica quase 20 paginas para
mostrar o funcionamento e a problema-
tica do trabalho dos consultores anéni-
mos que emitem seu parecer sobre os
conteudos enviados para publicacéo,
ajudando a determinar se serdo ou nao
aceitos. Reclamagdes de plagio e de
concessao de beneficios injustos fazem
parte dos itens debatidos. Dai, chega-
se as resenhas estampadas nos
meios de massa: aproximacgao delica-
da, com a presenga do amor e do édio.
Os cientistas querem ir para a midia.
Mas temem a preferéncia dos produto-
res de cultura de massa para que as
coisas déem errado. Temem, em outra
instancia, a distorgéo das informagdes,
risco a que estao expostos mesmo se
encontrarem repoérteres especializados,
ja que o texto final pode ser modificado
pelo editor, em geral responséavel pela
criacdo de titulos e adapta¢do, em um
curto espago de tempo, do material ao
espaco disponivel.

O abastecimento (de conhecimento)
estende-se e ja se pode ter certeza da
inteng&o do autor em dar a era eletrd-
nica a honra de arrematar cada capitulo.
Dessa vez, ele vai escrever sobre as van-
tagens do hiperlinks e da possibilida-
dede ocientista ir tao longe o quanto dese-
jar na exposigao de suas idéias, dando
a extensao que bem entenderem a seus
textos e ilustrando-os como quiserem.

Finding Out About Research (Desco-
brindo sobre Pesquisa), o sexto e Ulti-
mo capitulo, apresenta maneiras de
organizar as informagdes para que elas
possam ser encontradas com mais fa-
cilidade e eficacia. O autor montou ta-
belas para listar os métodos que os
pesquisadores consideram importantes
para adquirir informacdes. Citagdes,
publicagbes atuais, indicagbes de co-
legas e a utilizagao de resumos e indi-
ces foram as conclusdes. Existe uma
inclinacéo a se buscar fontes que ja se
provaram Uteis no passado. O leitor tam-
bém pode descobrir com que frequén-
cia os cientistas fazem uso dessas fon-
tes e como cada um costuma ordenar
seus arquivos. Tudo sempre muito bem
demonstrado. Nada é dito de maneira
aleatéria em Communication Research.

As bibliotecas conquistam um bom lu-
gar antes que o livro acabe. Claro, uma
das teses do autor é que elas véo se
deparar, a partir de agora, com o tra-
balho mais dificil de todos, ao terem de
decidir como vao, se é que vao, e se
vao poder, migrar para o mundo ele-
tronico. Oportunidades, nem sempre
identificaveis a primeira vista, sdo imi-
nentes. Por enquanto, sabe-se que os
usuarios de bibliotecas em paises de-
senvolvidos estao razoavelmente satis-
feitos com o acervo disponivel e os
servigos prestados, em contraste com
0s paises em desenvolvimento, onde
0s usuarios ainda sofrem na hora de
obter material atualizado, especialmen-
te monografias produzidas no exterior.

As bibliotecas virtuais — ou ao menos
as catalogacgdes virtuais — sdo uma
realidade. A sobrecarga de informacao
é perturbadora. Os pesquisadores
estao dispostos a delegar a procura
on-line a alguém que conhega o assun-
to e dé conta da tarefa sem muita de-
mora. Comumente, chega-se a um nu-
mero tal de citagdes, que é impossivel
investigar todas elas a fundo.
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Para desviar 0s olhos do pessimismo,
qguem sabe, ou somente para surpreen-
der mais uma vez, Meadows encarre-
ga 0s meios de massa de terem a Uulti-
ma palavra no capitulo. Dentre publi-
cagdes especializadas, em papel ou
digitalizadas, a midia voltada ao gran-
de publico ainda é uma fonte util para
0s pesquisadores: mais de 80% deles,
nas ciéncias humanas e sociais, consul-
tam o New York Times Book Review,
e mais de 40% (principalmente cientis-
tas sociais) Iéem a Scientific American,
justificando que ficam sabendo assim
0 que esta gerando interesse em sua
propria disciplina de atuacao e o que
esta acontecendo em outras disci-
plinas. Parece existir publico para to-
dos. A dlvida é até onde vai o interes-
se e o aproveitamento dos receptores.
Meadows postula: a medida que a pro-
dugéao de conhecimento se intensificar
e 0s meios de comunicagao expandi-
rem suas potencialidades, os usudrios
s6 mergulhardo profundamente naqui-
lo que lhes for altamente personaliza-
do, isto &, que vier no nivel e contelido
certo e estiver imediatamente a dispo-
si¢&o. O livro tem um fim, mas a preo-
cupagao do autor n&o: ainda néo se tira
0 maximo de proveito de um determi-
nado meio para satisfazer as necessi-
dades da comunidade cientifica.

Comtanta informacao, qualitativa e quan-
titativa, caindo direto na inteligéncia do
leitor e incentivando seu raciocinio, a obra
de Meadows s6 pode saciar quem esti-
ver interessado em comunicagao cienti-
fica. Pela simplicidade e abrangéncia, ela
€ capaz de deleitar o leitor curioso e o
pesquisador afoito. O autor ndo respon-
de a todas as perguntas. Nem poderia.
Ha respostas que ninguém sabe. Como
ele mesmo se questiona no pds-escrito
do seu proprio livro, quando é que os ci-
entistas poderao dizer que vivem no
mundo do pés-escrito? Enquanto aguar-
dam, eles — e 0 publico — podem, isso
sim, aproveitar as portas abertas que fo-
ram indicadas pela linha l6gica do pen-
samento de Meadows.
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