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Resumo

As cadeias produtivas da sociobiodiversidade tém sido
historicamente relegadas a segundo plano na bacia do rio
Negro, fato atrelado, entre outras causas, ao preconceito
histérico que existe em relagdo aos ecossistemas de
aguas pretas e as formas de producéao tradicionais
locais. Esse cenario acabou por inspirar viajantes e
exploradores a chamar o rio Negro de “Rio da Fome”.
Os sofisticados sistemas produtivos tradicionais estao
adaptados as particularidades dos ecossistemas e aliam
agricultura familiar de baixo impacto e extrativismo de
produtos da floresta. As nove comunidades ribeirinhas
do rio Unini (172 familias) sdo um exemplo da alianca
entre conservagao e uso sustentavel da biodiversidade.
Ap06s longo periodo de mobilizagdo e conscientizacao
sociopolitica, que culminou com a criagéo da Reserva
Extrativista em 2006, as comunidades estruturaram,
junto com os parceiros, um empreendimento comunitario
para fortalecimento das cadeias de valor dos produtos
agroextrativistas da regido. O objetivo é reduzir a
influéncia de atravessadores e melhorar a renda das
familias locais com a valorizagdo das praticas locais

de produgdo. O empreendimento iniciou-se com o
beneficiamento e melhor inser¢gdo mercadolégica da
castanha da Amazonia, e em seguida com a ampliagao
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da sua abrangéncia territorial incluindo produtores
extrativistas de outras bacias do médio rio Negro.
Esse processo vem consolidando o rio Unini como um
polo regional de agregagao de valor de produtos da
sociobiodiversidade.
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Sustainable agroextractivisme in the “River
of Hunger”: breaking productive models of
the rio Negro basin

Abstract

In the Rio Negro basin the value chains of socio-
biodiversity have traditionally been considered as less
important. In addition to other causes, this is due to

the historical bias that affects black water ecosystems
and forms of local traditional production. This scenario
actually inspired travellers and explorers of Rio Negro to
call it as the “River of Hunger “. Sophisticated traditional
productive systems are adapted to the peculiarities of
the ecosystems and linked to family agriculture with

low impact on extraction of forest products. The nine
riverbank communities (172 families) of Unini River
are an example of this alliance between conservation
and sustainable use of biodiversity. After a long period
of mobilization and socio-political awareness, which
culminated in the creation of the Extractive Reserve in
2006, these communities have organized, along with
partners, a community cooperative meant to strengthen
the value chains of regional agro-extractive products.
The goal is to reduce the influence of river traders

and improve households’ incomes by enhancing local
practices of production. The project began by improving
processing and marketing Brazil nuts, while the next
step is to enlarge its geographical distribution, by
including more extractive producers from other basins of
the middle Rio Negro. This process is making the river
Unini a regional centre of reference for aggregating value
to the socio-biodiversity products.
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INTRODUCAO

A castanheira da Amazonia esta presente nas
florestas de terra firme do médio e baixo rio Negro
obedecendo a padroes de distribuicao pouco
conhecidos, mas associados, provavelmente, a
ocupagao das populagoes indigenas na regiao. O
extrativismo da castanha continua como importante
atividade economica para os moradores do rio
Unini (FVA, 2011) sujeita, na maior parte, a
comercializacio com atravessadores muitas vezes
com base ainda em relacoes de aviamento. Outros
produtos da floresta e as ocupagdes agricolas
compdem o leque de atividades economicas de que
dispde o ribeirinho na sua estratégia de subsisténcia,
entre eles: agricultura de roga, extrativismo de
fibras, pesca comercial e ornamental, caga, etc. A
complementaridade das atividades economicas é
uma caracteristica fundamental a ser considerada
em qualquer estratégia de desenvolvimento
socioambiental ao oferecer opg¢oes de adaptagio
aos diferentes cenarios de mercado.

A pesar do potencial e da tradi¢ao agroextrativista
da bacia do rio Negro, politicas publicas de fomento
e projetos de desenvolvimento para as cadeias
de valor de produtos florestais nio madeireiros
(PFNM) nao foram aplicados de forma eficiente na
regiao, onde, inclusive, por muito tempo 6rgaos de
assisténcia técnica ignoraram a propria existéncia da
cadeia produtiva de castanha da Amazonia. A falta
de incentivo e apoio as atividades produtivas do rio
Negro em comparacao a outras bacias ¢ patente,
e se evidencia na pouca utilizacio de programas
como a Politica de Garantia de Preco Minimo
(PGPM) ou a Politica de Aquisi¢ao de Alimentos
(PAA) por parte de produtores e empreendimentos
comunitarios locais. As tentativas realizadas
esbarram no circulo vicioso de falta de organizagao
produtiva, pouca estruturacao da cadeia e auséncia
de incentivo e investimento publico. Esse cenario
¢ recrudescido pelos héabitos culturais e histéricos
nas relacOes de aviamento das cadeias extrativistas,
a falta de mobilizacio social e as vastas extensoes
e isolamento geografico das comunidades rurais
amazonicas.
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Foi nesse contexto que surgiu o empreendimento
comunitario, localizado na Resex Unini, que visa o
empoderamento social e a agregacao de valor dos
produtos agroextrativistas, sendo a castanha da
Amazonia, pelas suas caracteristicas, o item ‘piloto’
dessa iniciativa. Outros produtos manejados,
como pirarucu, peixe ornamental e a farinha de
mandioca também potencializardo a estratégia de
diversificacao da economia ribeirinha.

LOCALIZACAO DO PROJETO

O projeto se localiza no rio Unini, cuja bacia
hidrografica é protegida quase que integralmente
pela Reserva Extrativista do Rio Unini (Resex
Unini), pelo Parque Nacional do Jau (Parna Jau)
e pela Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
de Amana (RDS Amana). As duas primeiras, além
de serem unidades de conservacao (UC) federais,
também compdem o mosaico de Unidades de
Conservacio do Baixo Rio Negro. No rio Unini
as nove comunidades e localidades de moradia dos
ribeirinhos extrativistas estao distribuidas ao longo
do seu baixo curso e abrigam 172 familias.

FIGURA 1
Mosaico de Unidades de Conservagao do Baixo
Rio Negro

Reserva Extrativista
do Rio Unini

APA - Margem Direita
Rio Negro

A organizagao social, a governanga participativa e
o sistema de monitoramento de uso de recursos
naturais como elementos estruturantes do projeto.
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A existéncia de forte organizacdo social local e
de parcerias técnicas de longo prazo permitiu
o desenvolvimento de capacidades necessarias
para concepgio, planejamento e gestio do
empreendimento comunitario. Os conselhos
deliberativo e consultivo das unidades de conservacio,
seus respectivos planos de manejo e a iniciativa
de gestao compartilhada da bacia do rio Unini
contribuiram efetivamente com a implementacao das
unidades de conservacio federais, com as instancias
de governanca do empreendimento e com a criagio
de espacos de didlogo formais adequados para o
avanco e a implementac¢ao dos projetos produtivos.
O Sistema de Monitoramento de Uso de Recursos
Naturais (SiMUR), desenvolvido e gerenciado
pela Fundagao Vitéria Amazonica (FVA), registra
dados produtivos quantitativos e gera informagoes
importantes que subsidiam os processos de
tomada de decisdo e outorgam coeréncia técnica a0
projeto de Fortalecimento das Cadeias Produtivas
Agroextrativistas no Rio Unini.

A Associagao de Moradores do Rio Unini (Amoru)
e a Cooperativa Mista Agroextrativista do rio Unini
(Coomaru) compdem, juntas com seus parceiros da
Fundacao Vitéria Amazonica (FVA) e do Instituto
Chico Mendes de Conservacao da biodiversidade
(ICMbio), a estrutura organizacional e gerencial
necessaria para facilitar o acesso a politicas
publicas e da gestio do empreendimento. E tal
estrutura que, por meio de diversos financiadores,
elaborou e executou os projetos iniciais de
fortalecimento da cadeia da castanha da Amazonia,
entre 2006 e 2011, que resultaram na implantagao
de duas estruturas de beneficiamento, o galpao
de armazenamento da comunidade do Lago das
Pedras e a central de beneficiamento da comunidade
do Pataua. Essas construgdes, os equipamentos
adquiridos e o longo processo de capacitagao e
treinamento possibilitaram, em 2011, o inicio das
atividades de produgao de castanha da Amazonia
desidratada e embalada a vacuo. Da mesma forma
foram emitidos documentos de Declaracio de
Aptidio ao Pronaf (DAP), junto ao Instituto
de Desenvolvimento Sustentavel e Florestal do
Amazonas (Idam), e promovidas capacita¢oes junto
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a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
para acesso as politicas de subsidio as cadeias da
sociobiodiversidade.

FIGURA 2

Imagem da Central Agroextrativista da Unido
dos Moradores do Rio Unini — Caumoru na
comunidade do Pataua

A constitui¢ao da Cooperativa Mista Agroextrativista
do Rio Unini (Coomaru), em abril de 2012, também
ilustra o passo dado no sentido de aglutinar e
fortalecer o empreendedorismo comunitario.
A cooperativa tem como objetivo atender as diversas
atividades econémicas do rio Unini, desenvolvendo
novo e complexo modelo organizacional ao ter que
lidar com uma diversidade grande de produtos e
atividades que aumentam as dificuldades técnicas
de gestao e de tomada de decisoes.

s dados do Si no rio Unini indicam a
Os dados do SIMUR rio Unini indicam
quantidade do produto e a renda gerada pela cadeia
produtiva da castanha da Amazénia na bacia. Os

ados da tabela a seguir revelam a sazonalidade
dados da tabel ir revelam zonalidad
da producao, havendo variagoes na safra e nos
precos de compra, o que refor¢a a importancia de
considerar estratégias que minimizem esses efeitos
para a Coomaru.
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TABELA 1
Produgio de castanha ‘in natura’ no rio Unini no periodo de julho de 2008 a dezembro de 2011.
(FVA, 2012)
. Produgio
Numero de familias que :
Ano declararam venda Quantidade Q‘::E;‘:izde Valor unitario
(% do total de produtoras) [Ke] [lg] [R$/kg]
g
2008 (jul-dez)’ 3 (75%) 672,0 552,0 0,96 (0,67-1,25)
2009 (jan-dez) 49 (86,0%) 21.130,8 20.220,0 0,75 (0,42-1,25)
2010 (jan-dez) 14 (70,0%) 1.719,6 1.284,0 1,02 (0,83-1,67)
2011 (jan-dez) 24 (63,2%) 4.902,0 3.174,0 1,41 (0,83-2,08)

AEXPANSAO GEOGRAFICA DO PROJETO.
O ARRANJO PRODUTIVO REGIONAL

No escopo das suas atividades produtivas e
objetivos institucionais, a Coomaru tem como
objetivo expandir sua area de agdo, aumentando sua
abrangéncia para outras bacias, beneficiando mais
castanheiros e reduzindo os efeitos da sazonalidade
da castanha da Amazonia. A proximidade geografica
de varios tios, cujas fozes estdo a poucos quilometros

FIGURA 3

umas das outras, propicia o estabelecimento de
arranjos produtivos regionais com outros atores que
compartilham dinamicas de trabalho semelhantes.
Inicialmente as bacias do rio Jau (ao sul) e do rio
Jauaperi (a leste) se configuram naturalmente poten-
ciais parceiras da Coomaru. Nesse sentido ja se tem
promovido conversas com a Cooperativa Mista
Agroextrativista do Xixuau (CoopXixuau), do rio
Jauaperi, para estabelecer relagdes comerciais de ajuda
mutua, conformando um arranjo produtivo regional.

Areas de atuagio do Arranjo Produtivo Regional da cadeia de valor da castanha da Amazdnia

no baixo Rio Negro
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Rio Unini.
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Para avaliacio da viabilidade socioecon6mica
deste arranjo produtivo regional foi realizado um
exercicio de analise da cadeia de valor para Castanha
da Amazonia empregando a metodologia Value
links B (GTZ, 2007) cujo resultado ¢ apresentado

na figura 4.

O resultado possibilitou o desenho da cadeia
representando as etapas, os agentes operadores,
de apoio e de servigo, e as relagdes entre esses
atores na cadeia de valor da castanha da Amazonia.
A partir da visualizagdo da cadeia de valor no rio
Negro, foi possivel identificar lacunas e limitagdes
atualmente existentes que condicionam a obten¢ao
de resultados melhores.

Entre as falhas e limites da cadeia produtiva da
castanha da Amazonia no rio Negro, além das
deficiéncias de origem organizacional, podemos
citar as dificuldades logisticas de transporte
¢ de escoamento da producdo, a presenca de
atravessadores, a sazonalidade biol6gica da espécie

FIGURA 4

e o mercado altamente exigente em qualidade e
controle higiénico-sanitario. Em contrapartida,
¢ possivel identificar potencialidades e fortalezas
para a cadeia de valor no rio Unini, como a prépria
existéncia de infraestrutura minima ja instalada e em
fase de testes operacionais, o preenchimento de um
nicho econémico de agregacao de valor a produtos
agroextrativistas na regiao e () a situagao e gestao
fundiaria consolidadas por meio da implementagao
das UCs.

RESULTADOS PRELIMINARES DO
EMPREENDIMENTO COMUNITARIO
NO RIO UNINI

O empreendimento comunitario focado na
cadeia produtiva da castanha da Amazonia trouxe
resultados produtivos interessantes, nos dois
primeiros testes operacionais realizados em 2012.
A tabela 2, a seguir, mostra a quantidade de pessoas
envolvidas no processo de beneficiamento e o
potencial gerador de renda dessa atividade.

Mapa da cadeia de valor da castanha da Amazoénia segundo a metodologia Value Links B

Cadeia de Valor Castanha do Brasil - Rio Negro
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TABELA 2
Resultados basicos dos ciclos de produgao da
Central Agroextrativista do Rio Unini em 2012

Fator an?lro Segul.ldo
ciclo ciclo
Numero de dias trabalhados 4 4
Numero de trabalhadores 31 26
Peso das castanhas sem casca no
1.366 1.986
comego (kg)
Peso das castanhas com casca,
478 753
secas (kg)
Nuamero total de pacotes de
883 1.112
castanhas
Estimativa de rendimento bruto
) R$9.814 | R$ 10.748
da venda potencial
Total de salarios pagos a todos
R$ 4.308 | R$ 3.828
os trabalhadores
Pagamento médio por
R$ 139 R$ 147
trabalhador

Os resultados evidenciam a necessidade de
consolida¢io da Coomaru, o que depende de
um conjunto de estratégias de empoderamento
para correta e eficiente gestao administrativa da
cooperativa. Nesse sentido, a capacitagao técnica
de liderancas e parceiros, o estabelecimento de
prestacao de servigos contabeis e o treinamento
sobre as formalidades dos atos cooperativos tém
contribuido para o fortalecimento da Coomaru,
que comega a atuar como organiza¢ao central no
desenvolvimento da cadeia produtiva da castanha
no rio Negro. A experiéncia tem fornecido subsidios
para discutir a atuagdao da Cooperativa em outras
cadeias produtivas do rio Unini, principalmente
aquelas que tém avancado de forma autonoma,
mas que carecem de boa inser¢ao mercadologica,
como ¢ o caso do manejo do pirarucu e do peixe
ornamental. Para desenvolvimento e implementa¢ao
efetiva desse complexo modelo de gestao de
atividades produtivas tradicionais da economia
ribeirinha, serd fundamental a manutencao de
parcerias técnicas, como a existente entre a FVA
o ICMBio e a Coomaru, que colaboram nas mais
diversas fases de administragao e operacionalizagao
do empreendimento.
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BENEFICIOS ESPERADOS E PRINCIPAIS
CONCLUSOES

A iniciativa comunitaria piloto na bacia do rio
Negro demonstra o potencial regional das cadeias
produtivas agroextrativistas para desenvolvimento
socioeconoémico de comunidades e produtores rurais.
A experiéncia do fortalecimento da cadeia de valor de
castanha da Amazonia no rio Unini e a consolidacao
de uma Cooperativa como empreendimento
comunitario para gestao das atividades comerciais
evidenciam as oportunidades dessa agao como
estratégia para melhor insercio mercadolégica de
PFNM e para a geragao de renda para os produtores
do rio Negro. Contudo lacunas e limitagoes devem
ser consideradas, com énfase nas seguintes:

— anecessidade de diversificacio das atividades da
cooperativa, proporcionalmente a diversidade das
atividades da economia ribeirinha;

— o acompanhamento crescente da eficiéncia na
gestiao administrativa e da governanca da entidade
para a sustentabilidade financeira do negdcio;

— a complexa estrutura do empreendimento, que
exigira parcerias e profissionalizagiao da gestio da
cooperativa;

— a necessidade de maiores esforcos dedicados
a melhorar a aplicagao das politicas publicas de
fomento, subsidio e comercializacao de produtos
da sociobiodiversidade.
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