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o conceito de ciéncia sobre o qual vivemos ndo ¢ nem
absoluto nem eterno; a ciéncia evolui [...] uma revolugio
estd a ponto de reagrupar as disciplinas [...] (MORIN,
2004, p. 79)

Resumo O debate sobre o imperativo de uma reforma da Universidade deve ganhar especial
importancia no Brasil. Questdes que estdo nas agendas internacionais, como mobilidade no
processo de formagao e na vida profissional, a empregabilidade e formacdes generalistas, sao
sugeridas como parametros norteadores. O desenho institucional que saird da reforma ¢ objeto de
reflexdo, com destaque para a interdisciplinaridade. A experiéncia européia ¢ evocada como
ponto de referéncia. O desafio é romper com a cultura conservadora, que orienta os rumos da
Universidade.

Palavras-chave Universidade, reforma, mobilidade, empregabilidade, interdisciplinaridade

Abstract The debate on the necessary reform of the University is to become more intensive in
Brazil. Some of the questions that are in the international agenda, such as mobility in processes
of training and in professional life, employability and generalist trainings are suggested as
references. The institutional design that will come out of the reform is an object of reflection,
with focus on interdisciplinarity. European experience is mentioned as a reference. The
challenge is to break the conservatism that guides University.
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Introducao

A Universidade brasileira chega ao século XXI com um conjunto de desafios e de questdes
profundas a serem resolvidas. A extensa pauta que serve (ou deveria servir) de pano de fundo ao
debate da “reforma universitaria” inclui temas que refletem particularidades nacionais e questoes
de uma agenda que ¢ internacional.

No primeiro caso, sobressaem discussdes em torno de temas como: quotas para segmentos
sociais que historicamente foram excluidos do acesso ao ensino superior; uma nova geografia
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regional da oferta de cursos; e a indug¢do de novas formagdes, em consonancia com cenarios
evidentes sobre o futuro de certas profissoes e com a identificagdo de vocacodes e oportunidades
para se chegar a um Projeto Nacional de Desenvolvimento. No segundo caso — a agenda
internacional — estdo presentes questdes como: a duracdo dos cursos; o financiamento da
Universidade; critérios de mensuragdo e avaliagdo; articulacdo entre disciplinas; e enfrentamento
de problemas cientificos complexos.

Nos seus quase mil anos de existéncia, a Universidade evoluiu sempre no sentido do geral para o
particular. Se, no principio, o foco era o pensamento filosofico, o direito, a ética e as ciéncias,
incluindo-se a medicina, a evolucdo se deu inevitavelmente mediante organizagdo em
disciplinas. Isso vai ficando evidente sobretudo com o Iluminismo, a Revolucdo Industrial e a
notavel transformacdo experimentada pela Europa, com o contraste entre identidades nacionais
marcantes € o imperativo de uma nova globalizagdo, que se impunha com o florescimento da
industria e do comércio, na nova ordem internacional que entdo se afirmava.

Conforme assinala Bartholo (2001), o projeto de fundacao da Universidade de Berlim, proposto
por Wilhelm von Humboldt, em 1809, ¢ um caso exemplar, capaz de servir de referéncia a um
debate atual sobre os rumos da Universidade, em geral, e no Brasil, em particular. Humboldt, em
seu projeto, respondia ao desafio de manter-se fiel ao ideario iluminista, sem entretanto negar o
enraizamento numa identidade cultural nacional marcada pelo subjugo as tropas napoleonicas.

A modernidade contemporanea, marcada pela “globalizacdo”, langa desafios analogos. O ideario
iluminista humboldtiano — de realizar uma formacao ética da pessoa pela formagao cientifica,
universitaria, ¢ de grande atualidade. O crescimento, em nosso contexto, ao longo do século XX,
em particular apés a Segunda Guerra Mundial, da tecnociéncia no tecido institucional e nas
praticas universitarias, torna hoje evidente a reflexdo sobre o desafio politico-filoséfico. Ignorar
esse desafio implica risco de consolidar a ameagadora situagdo de crise de legitimidade da
Universidade como instrumento de organizagdo da cultura (BARTHOLO, 2001).

Interdisciplinaridade — atualidade de um velho debate

Em torno do debate sobre os rumos da Universidade, poucos temas tém tido tanta referéncia, no
Brasil € no mundo, como o da interdisciplinaridade. Embora ndo se trate de uma questao nova,
ela ¢ de grande atualidade. Buscar, no passado, referéncias & importancia da integragdo de
conhecimentos, seria voltar a propria raiz da codificacdo dos saberes, antes mesmo da
institucionalizagdo da Universidade. E, sem duvida, quando a especializagdo vai se tornando
pratica hegemonica, que a reacao de alerta para a necessaria capacidade de se integrarem partes
aparece.

Wilson (1998, p. 8) cita William Whewell (1840) como um precursor do conceito de
“consiliéncia”, que seria uma forma de agregar/integrar “conhecimentos, ligando fatos e teorias
ligadas a fatos através de disciplinas, de modo a criar uma base comum de explicacao”.

Alguns cruzamentos disciplinares vao se tornando necessidades evidentes, diante da
incapacidade de se responder a questdes inquietantes da atualidade. O tema da bioética, por
exemplo, ¢ lembrado como um mal-estar da modernidade que envolve, por um lado, cientistas
vinculados a um campo em notavel expansdo nas ciéncias da vida e, por outro, ponderacdes que
emanam das humanidades. Termos atingido o patamar das possibilidades de modifica¢do e de
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criacio de formas de vida revigora reflexdes como as que Bronowski' (1972, 1978) langara
quando de seu desencanto diante das implicagdes da capacidade humana em destruir a vida na
Terra, que se evidenciou com a bomba de Hiroshima. Tal debate se dinamizou ao longo da
década de 1970, quando a crise do petroleo projetou o nuclear como opg¢ao energética e quando a
“questao ambiental” ganhou importancia no cenario mundial.

Alertas ja se percebiam, também na leitura de autores “rebeldes”, contestadores do modo de vida
que se consolidou no mundo industrial ocidental apds os chamados “trinta anos gloriosos”, que
marcaram o ciclo virtuoso da economia apds a Segunda Guerra Mundial. O consumismo, o
desperdicio de energia e de matéria prima, a exclusdo de significativas parcelas da populacdo
mundial, a degradacdo ambiental, a ldgica da necessdria destrui¢do (via guerras) de capital
material acumulado, como catapulta do crescimento, a cada vez mais rapida obsolescéncia de
produtos e técnicas, dentre outros aspectos, provocaram uma onda de reacdo ao modo como a
tecnociéncia evoluia. Ivan Illich apontou para a incoeréncia entre o acimulo de conhecimentos
desnecessarios, veiculados pela educagdo formal, e a necessidade de saberes ndo ensinados nas
escolas (“a sociedade desescolarizante”). Schumacher chamou a aten¢do para o fato de que a
ciéncia e a tecnologia estavam seguindo um rumo em que cada vez mais o homem estava se
valendo de conhecimentos complexos para o enfrentamento de problemas simples,
desaprendendo as formulas tradicionais consagradas (“Small is beautiful”’). No esteio dessa
corrente, uma mar¢ de trabalhos apareceu na década de 1970, estendendo-se a de 1980,
gravitando em torno de conceitos como o de “tecnologias apropriadas ou alternativas”, que
pudessem levar a um desenvolvimento mais humano e parcimonioso (“‘ecodesenvolvimento”).
Nesse ultimo grupo, destacam-se autores como Sachs (1986, 1993).

Edgar Morin langou uma importante luz sobre as questdes que conduzem ao debate sobre a
interdisciplinaridade, ao apresentar sua visdo sobre a complexidade. Sua vasta obra, em
particular a série O método, tem a pretensdo de lancar novas bases epistemoldgicas que
devolvam a ciéncia sua capacidade de lidar com problemas complexos, de forma integral e nao
fragmentada em disciplinas que ndo se falam entre si.

Enfim, de modo grandioso e terrivel, eis que neste fim de século [século
XX] os problemas da vida e da morte surgem para o homem em termos
fundamentais e globais. Atingimos o estdgio supremo dos meios de
transformagdo, a subjugacdo e a destruicdo da vida, ¢ a questdo da
responsabilidade humana em relagdo a vida ja ndo pode ser parcelada e
dividida. (MORIN, 1980, p. 394)

Em trabalho mais recente, Morin (2004) retoma idéias que ja haviam sido langadas em estudos
anteriores (MORIN, 1999, 2000). O autor associa o imperativo da reforma da educacdo com a
necessaria reversdo da tendéncia de fragmentacdo do conhecimento em disciplinas que ndo
dialogam entre si e que, por isso, perdem a capacidade de enfrentar os problemas atuais.

Uma [...] reforma se impde, a do espirito, que permitiria aos homens
enfrentar os problemas fundamentais de suas vidas privadas e de sua vida

' O fisico Jacob Bronowski foi membro ativo do Projeto Manhattan, que resultou nas bombas langadas sobre
Hiroshima e Nagasaki, em 1945. A partir de entdo, e diante da sua perplexidade com a magnitude do impacto do
artefato que ajudara a construir, dedicou-se a reflexdo, expressa em varios livros, sobre os limites éticos da ciéncia.
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social. Esta reforma pode ser conduzida pela educagdo, mas infelizmente
nosso sistema de educacdo deveria ser previamente reformado, pois ele
esta fundado sobre a separacdo: separagdo de saberes, de disciplinas, de
ciéncias e produz espiritos incapazes de interconectar os conhecimentos,
de reconhecer os problemas globais e fundamentais, de enfrentar os
desafios da complexidade. Um novo sistema de educagdo fundado sobre
o espirito de ligagdo, radicalmente diferente, portanto, do que existe
atualmente, deveria ser um substituto. Este sistema poderia favorecer as
capacidades do espirito em pensar os problemas globais e fundamentais
da pessoa ¢ da sociedade em sua complexidade. [...] Um tal sistema de
educacdo podera e devera desempenhar um grande papel civilizador.
Reforma da educacdo e reforma do pensamento se estimulariam
reciprocamente, num circulo virtuoso (MORIN, 2004, p.193-4).

Vale ressaltar que ndo se limita ao campo das ciéncias humanas e sociais a reagdo contra a
fragmentacdo das ciéncias e seu inevitavel coroldrio — a falta de didlogo entre as diferentes
disciplinas. O caso de Bronowski ndo foi isolado [cf. rodapé anterior].

Drummond (2004) identifica, em seu estudo sobre a obra de um conjunto de sete cientistas
anglo-saxdes’, uma postura de cautela quanto aos limites da visdo segmentada. Sua analise
chama a atengdo para o preconceito corrente nas ciéncias sociais, quanto ao distanciamento dos
cientistas das areas naturais e biologicas em relacdo a dimensdo humana da questdo ambiental.
Evocando a contribuicao interdisciplinar dos autores estudados, sdo identificados importantes
elementos de conexdo entre os enfoques contidos naqueles trabalhos consagrados e questdes que
sdo objeto de investigagdo socioambiental. A conclusao ¢ que os diferentes campos disciplinares
deveriam se conhecer mais, reciprocamente.

Dirigindo-se aos cientistas sociais sintonizados com o socioambientalismo, Drummond (2000, p.
41) argumenta que € necessario abrir espagos onde a interdisciplinaridade ou, pelo menos, um
trabalho conjunto entre disciplinas, se torne possivel: “enquanto os cientistas sociais queremos
entender a paisagem natural em que os humanos habitam, os cientistas naturais querem entender
os humanos que habitam a paisagem natural”. As limitagdes das instituigdes cientificas
brasileiras e internacionais, inclusive das agéncias financiadoras de pesquisa, que “ainda tém
estrutura integralmente disciplinar”, sdo apontadas no texto.

Analogamente, ainda que focando essencialmente questdes atinentes as ciéncias da natureza, em
particular a biologia evolutiva, Wilson (1998) identifica os limites dos recortes disciplinares. A
imagem de uma totalidade com pontos que sobressaem com clareza, circundados por espacos em
branco, desconhecidos, ¢ apresentada pelo autor. Nela, mesmo os pontos conhecidos nao
conseguem perceber os demais, em funcdo dos espagos entre eles. O livro Consilience trata
desses espacos (gap analysis). Entre as lacunas com mais potencial de exploragdo atualmente
estariam a fisica, a reconstru¢ao de células vivas, a organizagdo de ecossistemas, a co-evolugdo
de genes e cultura, as bases fisicas da mente e as profundas origens da ética e da religido.

A proposta de Wilson — “consiliéncia” — ¢ apresentada com cautela. “Se a visdo de mundo da
“consiliéncia” ¢ correta, a travessia dos espagos em branco [gaps] sera uma viagem de
Magalhaes que no futuro circundara a realidade como um todo” (WILSON, 1998, p. 268). Mas,
como na viagem de Magalhaes, trata-se de uma rota exploratdria de risco: “A exploracao pode se

2 O texto focaliza as contribui¢des mais antigas de sete cientistas que sdo referéncia consagrada como descobridores
ou formuladores das grandes questdes ambientais dos Gltimos 70 anos (Paul Sears, Aldo Leopold, Rachel Carson,
Paul Ehrlich, Donella Meadows, Garrett Hardin e James Lovelock).
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dar num mar interminavel [...]” (WILSON, 1998). Serdo necessarias, segundo o autor, algumas
décadas para que se confirme qual das duas imagens sera efetiva: a da “circunavegacdo” ou a do
“mar infinito”. Em todo caso, como conclui Wilson, em ambas as circunstancias, s teremos
conhecido uma fragdo infinitesimal dos detalhes internos da existéncia material. Portanto, o
enfoque da “consiliéncia” precisard se nutrir do avango do conhecimento nos moldes como se da
nas instituicdes académicas: “a exploracdo continuard numa profusao de disciplinas escolares”
(WILSON, 1998). O enfoque proposto por Wilson teria efeito positivo sobre as disciplinas, em
particular as que tratam da “existéncia material”: as ambicOes das ciéncias naturais poderdo ser
vistas com maior clareza por monocientistas” (WILSON, 1998).

A férmula epistemologica vislumbrada por Wilson € evidentemente biocéntrica. Nela as ciéncias
bioldgicas tém posicdo central na busca de entendimento do que ele chama de “existéncia
material”. E uma contribuigo relevante, por vir de um consagrado cientista da vida, mas avanca
pouco o debate sobre o redesenho institucional necessario a Universidade do século XXI. Serve,
entretanto, de antidoto a teses finalistas, como a de Fukuyama (“O fim da histéria”) e Horgan
(“O fim da ciéncia”): ainda falta muito a aprender!

Mas se, por um lado, ainda falta muito a aprender, por outro, vai se tornando evidente que falta
também aprender como aprender. A proposta de Wilson pode servir para (re)organizar alguns
aspectos das ciéncias da vida, segundo ele sob a hegemonia da biologia, mas a questdo ¢ bem
mais ampla e exige outras centralidades. Esse ¢ um desafio que demanda reflexao.

Sobre a imaterialidade e a volatilidade, e suas implicagdes na educacao

Um traco marcante da heranca que o século XX deixou para o XXI ¢ a emergéncia do
“imaterial” como objeto econdmico € como fendmeno que redesenha o modo de vida e abre
novos espacos no ambito da cultura, da ciéncia, da educagdo, da economia, das relagdes sociais,
no acesso a informacao, dentre outros. Para se ter uma idéia da magnitude econdmica dos setores
“imateriais” (telefonia, computadores-internet, televisao), Passet (2000, p. 228) assinala que tais
atividades ja sdo responsaveis por um ter¢o do PIB norte-americano, incluindo-se o comércio
eletronico. Seria miopia ndo considerar o impacto dessas mudangas sobre a educagdo, tanto em
termos de novas formacdes (produtos), como nas técnicas pedagogicas (processos).

A volatilidade do ciclo de vida das técnicas (e dos produtos, entendendo-se estes tanto como o0s
“recursos humanos” qualificados, quanto a producdo material e imaterial de bens e servigos),
bem como a rapidez com que a ciéncia avanca sobre novos patamares colocam em cheque os
sistemas de educacdo. Isso se da tanto nos aspectos de forma — que se estruturou para produzir
competéncias para profissdes tidas como perenes — como nos de conteudo — que seguiu uma rota
“especializante”.

Gorz (2003, p. 57) chama a atengdo para o fato de que a economia se inclina cada vez mais para
a dimensdo imaterial, que tem como fundamento o cardter cognitivo, que ¢ de dificil
mensuracdo. Ao mesmo tempo, nos templos da producdo do conhecimento (as universidades e os
institutos de pesquisa) tal revolugdo econdmica (e cientifica) ndo ¢ acompanhada por reformas
institucionais compativeis. O conservadorismo destas institui¢des contrasta com o rapido ritmo
de transformag¢do dos modos de produzir valores (materiais ou ndo). Nesse sentido, a
Universidade, quase milenar, perde para laboratérios privados, que t€ém um modo de gestdo bem
mais flexivel e adaptativo. Com isso, perde-se também o que de melhor a Universidade tem a
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oferecer, que ¢ a universalizagdo dos saberes, em termos de socializacdo e de abrangéncia.
Diferentemente dos laboratorios privados, que evoluem no sentido de agregarem a produgado de
ciéncia ao seu papel tradicional de geracdo de tecnologia, é nas universidades que se da o avango
em campos que ndo estdo necessariamente ligados a producdo de valores de troca, como a
filosofia, as artes e as humanidades em geral. Nesse contexto, duas tendéncias indesejaveis
podem ser vislumbradas, ambas implicando riscos especificos:

* A Universidade busca se adaptar ao pragmatismo de mercado, criando linhas de
produgdo de ciéncia e tecnologia segundo a ldgica de demandas de “clientes”. O risco
maior, nesse caso, ¢ o da valorizacdo das atividades de mercado, em detrimento do
carater de universalidade.

* A Universidade se fecha na “tradi¢do” de sua organizagdo fragmentada, cristalizando
um modus operandi em que seus sub-sistemas se autonomizam em relagdo ao sistema
como um todo, num movimento caotico. Nesse caso, o risco principal € o
embotamento, com inevitdvel isolamento e perda de legitimidade de seu papel e de suas
praticas.

Em ambos os casos, o resultado ¢ negativo e amplia o hiato entre o mundo académico e o mundo
real. O Processo de Bolonha (ver boxe), em curso atualmente na Europa, ¢ um bom exemplo de
mobilizacdo, no sentido de se encontrar uma resposta atual e plausivel as duas possiveis
tendéncias acima assinaladas. Estdo sendo considerados, no novo formato proposto para a
Universidade:

* Redugdo no tempo de formacdo — quando o debate sobre educagdo e formagdo de
recursos humanos se inclina para o conceito de LLL (Lifelong Learning), no qual cada
individuo deve estar em permanente processo de aprendizado, ndo cabe mais uma
formacao universitaria tdo extensa como nos tempos das “formagdes perenes”.

* Mobilidade espacial — o profissional do século XXI deve estar adaptado ao imperativo de
conhecer diferentes realidades, além de seu espago nacional. Para isso, € parte de sua
formacdo aprender em outros contextos territoriais.

* Mobilidade institucional — o processo de formagdo pode (e deve) se dar em diferentes
instituigdes, possivelmente em paises diferentes. Para tanto, as estruturas curriculares
devem ser a0 mesmo tempo compativeis, flexiveis e com equivaléncia em disciplinas.

* Mobilidade disciplinar — a tradicional formacdo em carreiras “definitivas” deve ceder
espago as novas profissdes, marcadamente bi ou multidisciplinares.

Em sintese:

* em tempos de problemas complexos, que fogem ao universo de percep¢ao de uma
disciplina especifica, ha que se ampliar o carater eclético das formagdes de base, “em
nivel de licenc¢a” (graduagao);

* em tempos de graves mazelas tecnoldgicas, resultantes da adog¢do de processos
produtivos que ndo levaram em conta aspectos que fugiam a racionalidade econdmica de
curto prazo (a “sindrome da vaca louca” é um exemplo disso);’ e

3 Passet (2000), ao se referir as mazelas da busca de um “produtivismo” sem atentar para as conseqiiéncias sobre a
propria dindmica econdmica, provocando males como a “vaca louca” , a peste porcina e a doenga dos frangos,
assinala que “a doenga do homem louco se transmite a vaca”. Em sua analise, fica evidente o conflito de logicas
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* em tempos de aprendizado permanente (LLL);

Fica evidente que o formato da Universidade estd defasado, ndo mantendo sintonia com a
modernidade. Est4 aberta a temporada para reformas.

Elementos para uma reforma

O objetivo aqui ndo ¢ formular uma proposta de reforma da Universidade. Trata-se, tdo somente,
de langar luz sobre um aspecto que deve fazer parte da agenda da reforma.

E digno de nota, ao se abordarem a relevincia e a atualidade do tema interdisciplinaridade no
contexto da reforma universitaria no Brasil, a marcante presenga de tal debate também no ambito
da profunda transformacdo por que passa a Universidade européia. A reorganizacdo do
conhecimento, que dé a tonica da mobilizagdo de todo aquele continente em torno de um novo
formato e de uma nova estrutura da formacao superior, tem como um de seus principios a
ampliagdo dos espagos académicos onde temas interdisciplinares possam ser tratados.

Este fenomeno [a reorganizagdo do conhecimento] manifesta-se
concretamente por duas tendéncias divergentes. Por um lado, assiste-se a
uma diversificagdo e especializagdo crescentes do saber e ao surgimento
de especialidades de investigagdo e de ensino cada vez mais avangadas e
mais precisas. Por outro lado o mundo académico necessita urgentemente
de se adaptar ao carater interdisciplinar dos campos abertos pelos grandes
problemas da sociedade, como o desenvolvimento sustentavel, os novos
flagelos médicos, a gestdo dos riscos, etc. No entanto, as atividades das
universidades, particularmente em matéria de ensino, tendem a
permanecer organizadas, e ainda muitas vezes compartimentadas, em
fungdo do quadro disciplinar tradicional (COMISSAO DAS
COMUNIDADES EUROPEIAS, 2003).

PROCESSO DE BOLOGNA

Em 1998, paises europeus deram inicio a discussdo para criacdo do Espago Europeu do Ensino
Superior, até 2010. Em junho de 1999, chegou-se a Declarag¢do de Bolonha, assinada por 29
ministros europeus da Educacdo. Os objetivos definidos naquela Declaracdo foram confirmados
em Praga, em 2001 e em Berlim, em 2003. Preconizam a adog¢do de uma estrutura de graus
baseada essencialmente em dois ciclos (graduacdo e pos-graduacdo), que assumirdo perfis e

inerente a falta de didlogo entre disciplinas.
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orientacdes diferentes, de acordo com objetivos individuais e académicos e em fungdo do
exercicio profissional e da empregabilidade.

De acordo com os entendimentos do Processo de Bologna, o ensino de graduacao passa a se dar
dentro de um prazo ideal de trés anos, ou 180 créditos (podendo se estender em casos
especificos, como medicina e engenharia). A pds-graduagdo fica estruturada em dois niveis: o
mestrado, em dois anos, € o doutorado, para os que obtiverem o mestrado, em trés anos.

O sistema ficou conhecido como 3-5-8 (anos) ou, na versao francesa, L-M-D (licen¢a-mestrado-
doutorado). Uma das estratégias centrais do Processo de Bolonha, que a partir da reunido de
Berlim em 2003 passou a contar com a adesdo de 40 paises europeus, ¢ o reconhecimento, em
todo o continente, dos créditos cursados em qualquer um dos paises signatarios. Com isso,
alunos de um determinado curso podem cursar disciplinas em outro pais. Um sistema europeu de
créditos passa, entdo, a vigorar.

A relevancia de se avancar na interdisciplinaridade, como forma de alcangar exceléncia, e a
busca de novas formas de financiamento da Universidade, envolvendo parcerias com a iniciativa
privada e o pagamento de taxas pelos alunos, sdo pontos de destaque no Processo de Bolonha.

Para alcancar a harmonizagdo e a uniformizagao do sistema de ensino superior, a Declaragdo de
Bolonha prop0s os seguintes objetivos:

- competitividade do Sistema Europeu de Ensino Superior; e

- mobilidade e empregabilidade no Espaco Europeu.

Para chegar a esses objetivos, os paises se comprometeram a:

- adotar sistema de graus e créditos comparavel e facilmente inteligivel;

- adotar sistema baseado essencialmente em dois ciclos, graduagdo e pos-graduacao;
- promover a mobilidade de estudantes, docentes e pesquisadores; e

- dar uma dimens@o européia ao ensino superior.

As duas tendéncias assinaladas — o aumento da especializagdo e a necessaria
interdisciplinaridade — ndo sdo antagOnicas, mas complementares. Quanto mais avanca a
especializagdo, mais importante se torna a construgdao de espacos de dialogo e integragao de tais
conhecimentos; e quanto mais complexos os problemas que inspiram o surgimento de tais
espacos, mais necessario ¢ o avanco de conhecimentos especializados a serem inseridos nas
atividades interdisciplinares. E, portanto, uma relacio dialética.

Desenvolver praticas interdisciplinares torna-se, de acordo com as analises que dao o rumo a
reforma universitaria européia, um pré-requisito a busca da exceléncia. Para tanto, ¢ preciso uma
nova construcao institucional.

Uma [...] condicdo para atingir a exceléncia € que as universidades
possam realizar mais trabalho interdisciplinar e sejam encorajadas a faze-
lo. [...] a investigagdo avancada sai cada vez mais dos limites de uma
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unica disciplina, em parte porque os problemas podem ser cada vez mais
complexos, mas sobretudo porque a nossa percep¢do desse problemas
evoluiu e temos agora maior consciéncia das diversas especializagdes
necessarias para estudar as diferentes facetas do mesmo problema.

A organizagdo do trabalho em base interdisciplinar exige das
universidades uma organizacao flexivel, por forma a que pessoas de
departamentos diferentes possam partilhar os mesmos conhecimentos e
trabalhar em conjunto, inclusive através de recurso as TIC. Exige também
flexibilidade na forma como as carreiras sdo avaliadas e remuneradas,
para que o trabalho interdisciplinar ndo seja penalizado por extravasar as
estruturas departamentais normais. Por ultimo, exige que os proprios
departamentos aceitem o trabalho “transfronteirico” enquanto contributo
aos objetivos da faculdade (COMISSAO DAS COMUNIDADES
EUROPEIAS, 2003).

Experiéncias interdisciplinares

As experiéncias de institucionalizagdo de estruturas interdisciplinares em universidades
brasileiras se disseminaram bastante a partir da ultima década do século XX. Entretanto, ndo se
pode limitar a analise a este periodo. Casos notdveis e bem sucedidos ocorreram, sobretudo a
partir dos anos 1970.

A criagdo dos cursos de mestrado em Planejamento Urbano e Regional, apoiados por inducdes
governamentais diretas, deve ser vista como referéncia. Naquele periodo, a Universidade
brasileira passava por uma “reforma” que seguia uma tendéncia internacional: implantacdo de
sistema de departamentos e créditos, com autonomizagdo dos alunos em relacdo as turmas e
desconcentracdo dos campi (uma reagdo ao movimento estudantil de 1968). Tal reforma
obedecia, em nosso caso, a diretrizes politicas que transcendiam a esfera da educagdo (Acordo
MEC-Usaid e Decreto 477).

A natureza interdisciplinar — embora a época esta nao tenha sido uma questdo que mobilizasse
debates ou mesmo oposicdes — ¢ uma caracteristica dos programas de poOs-graduacdo em
Planejamento Urbano e Regional. O fato de surgir dentro de um contexto de mudangas
institucionais, com forte conteudo repressivo e desmobilizagdo dos debates, pode ter favorecido
a criagdo daqueles cursos. Mas ha que se considerar também que o desenho institucional adotado
ndo implicava expectativa de interacdo com outros departamentos. Na pratica, tratava-se
simplesmente de novos departamentos, dentro de uma estrutura matricial simples, na qual
diferentes unidades formavam conjuntos (institutos, centros, faculdades), cujos elementos
mantinham entre si autonomia. A migragao (definitiva ou parcial) de docentes dos departamentos
disciplinares para os novos cursos interdisciplinares ndo chagava a ser um mal-estar: geralmente,
cada programa tinha seu proprio corpo de professores. Portanto, embora multidisciplinares na
variedade de formacdo de seus docentes, aqueles programas passaram a desempenhar uma
pratica como se fossem uma disciplina em si: uma “disciplina interdisciplinar”.

Ao longo do tempo, os cursos de Planejamento Urbano e Regional foram se consolidando,
sobrevivendo bem ao fim da indu¢do governamental. A constituicdo como uma area do
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conhecimento em si é confirmada pela criacdo de colegiados de avaliagdo® especificos, no
ambito da Capes e do CNPq.

Ha outras experiéncias que também podem ser evocadas, ao se analisarem trajetorias que
merecem ser registradas como precursoras do debate sobre institucionalizacdo da
interdisciplinaridade. E o caso de cruzamentos tipicamente “bi-disciplinares”, como a
engenharia biomédica.

O surgimento de programas voltados ao meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel e, mais
recentemente, de gerontologia reproduz em parte a experiéncia do Planejamento Urbano e
Regional. Mas encontra um ambiente institucional bastante diverso do dos anos 1970. Nao
ocorre em momento de reforma, portanto em clima favoravel a novidades; nao se da pela criagao
de novos departamentos, mas sim pela busca de convergéncias entre estes; na inexisténcia de
formas de contratagdo de novos docentes (no caso das IFES), crescem e aparecem “aliciando”
professores de outros departamentos. Esse ultimo aspecto, alids, uma espécie de “fagocitose
intra-institucional” € fonte de graves reagdes desfavoraveis, por parte da estrutura tradicional das
universidades.

Avaliando com mais profundidade o processo que caracteriza a nova onda de surgimento de
novos programas de pesquisa e pos-graduacdo interdisciplinares, percebe-se um conjunto de
gargalos que sdo tipicos e recorrentes em diferentes institui¢des.” Entretanto, a despeito de todos
os gargalos, o crescimento do conjunto de programas multidisciplinares, no ambito do processo
de avaliagdo de cursos da Capes, tem sido notavel, ndo apenas em termos quantitativos, mas
também como proporc¢ao do universo da pés-graduacao.

Segundo dados da Capes (2004), entre 1996 e 2004, a evolucdo do numero de cursos de
mestrado e doutorado avaliados pela area multidisciplinar se deu em ritmo intenso: 25 mestrados
e 7 doutorados em 1996 e 130 mestrados e 32 doutorados em 2004. No mesmo periodo, o total
de cursos avaliados em todas as areas, passou de 1083 para 1959 mestrados e de 541 para 1034
doutorados. Enquanto a taxa geométrica de crescimento anual dos curso de mestrados, em geral,
foi de 8,3%, a dos multidisciplinares foi de 24,9%. No caso do doutorado, o incremento anual foi
de 9,1% para o conjunto de cursos e de 24,9% para o grupo interdisciplinar.

De acordo com dados apresentados no documento Plano Nacional de Pos-Graduagcdo (PNPG)
2005-2010 (CAPES, 2004), as estimativas de crescimento da pds-graduagado brasileira apontam a
grande area Multidisciplinar € Ensino® como a que tera o maior incremento no periodo: enquanto
o sistema como um todo deve ser ampliado em 76%, a taxa esperada para o grupo no qual se
situam os programas interdisciplinares é de 122%.’

4 0s colegiados de avaliagdo sao identificados pela sigla CA, que no CNPq significa Comité Assessor ¢ na Capes
Comissao de Area.

3 A esse respeito, ver Bursztyn (2005). Ali, sdo apontadas essas dificuldades como sindromes. Uma delas ¢ a das
“vacas magras”, que se caracteriza pela rejeicdo ao novo nao pelo que ele representa, mas pelo fato de que, em
aceitando, os parcos recursos (humanos e financeiros) teriam necessariamente de ser divididos.

5 Em 1999 a Capes criou uma comissio especial para avaliar cursos que ndo se enquadravam em nenhuma das 8
grandes areas e 44 sub-areas do conhecimento que compdem a estrutura do sistema de avaliagdo. A idéia foi abrir
um espago para o crescente numero de programas que fugiam a divisdo tradicional em compartimentos ou que nao
eram assimilados ou acolhidos pelas comissdes para as quais eram enviados. A nova comissdo de area entdo criada
reuniria o conjunto de “multi”disciplinares e um grupo de cursos que, pela sua natureza, é de enquadramento
problematico nos campos disciplinares: o ensino de ciéncias, que ndo trata exclusivamente de ciéncia pura nem
apenas de educac@o.

” Considerando a equivaléncia estatistica de 1 mestrado + 0,6753 doutorado.
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Arranjos institucionais

Ao deixar a funcdao de reitor da Universidade de Brasilia, em 1989, Cristovam Buarque
apresentou um relatorio inusitado. Ao invés de simplesmente elaborar uma prestacdo de contas a
seu sucessor, produziu um relato do que ndo tinha feito, uma agenda do que entendia como
necessario ao redesenho da universidade. Uma visdo algo pessimista se depreendia da leitura,
que previa anos dificeis para a institui¢ao, caso mudancas ousadas nao fossem empreendidas: “os
proximos anos serdo anos de um necessario heroismo ou de uma continua decadéncia a morte
[...]” (BUARQUE,1989, p. 4).

Em sua gestdo, coerente com a percepcdo da necessaria mudanca, a Universidade de Brasilia
experimentou um processo inovador que, entretanto, ndo teve a devida continuidade. O projeto
de Buarque era mudar o foco da defesa corporativa para uma pratica sintonizada com os
problemas da sociedade. Nesse sentido, o saber, que tem na Universidade seu maior suporte,
deveria adquirir nova dindmica, orientando-se aos complexos problemas do mundo. Isso exigiria,
por um lado, seduzir a comunidade académica para o projeto e, por outro, instituir mecanismos
capazes de acolher as iniciativas inovadoras. O modelo adotado assentava-se sobre uma matriz
em trés dimensdes. Cada membro da comunidade universitaria (docentes, discentes e pessoal
técnico-administrativo) ficaria vinculado a trés niveis de organizacdo: um departamento
disciplinar, uma atividade ludica (por exemplo, o coral universitario) e um nudcleo tematico
multidisciplinar. O Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (CEAM), criado naquela
época, sobrevive, uma década e meia depois. Mas com um papel relegado a um segundo plano
na estrutura efetiva de funcionamento da universidade.

As mesmas dificuldades encontradas na materializacdo dos nucleos mutidisciplinares da UnB se
reproduzem em outras institui¢des universitarias. Parece haver uma descrenga das estruturas
decisorias quanto a relevancia da existéncia dos espacos académicos nao vinculados a logica
disciplinar. E como se ali se produzisse ciéncia de segunda classe ou se os que buscassem tal
vinculagdo o fizessem por diletantismo, incompeténcia ou exotismo.

O surgimento dos programas ambientais interdisciplinares foi marcado por estes estigmas.
Primeiramente, surgiu o Programa de Ciéncias Ambientas a USP, seguido pela criativa iniciativa
de universidades nordestinas, que instituiram o que pode ter sido o primeiro caso de programa
em rede do Brasil (Programa de Desenvolvimento e Meio Ambiente do Nordeste). Logo,
surgiram os doutorados em Meio Ambiente e Desenvolvimento (UFPR) e em Desenvolvimento
Sustentavel (UnB), que foram seguidos por um amplo grupo de iniciativas, em varias
universidades.

O trago em comum entre todos eles € a ousadia em abrir um espago académico novo, dentro de
um contexto adverso ao surgimento de novas atividades: falta verba, faltam instalacdes fisicas,
falta pessoal. Por outro lado, a trajetoria de cada um revela arranjos criativos que merecem
analise em profundidade (BURSZTYN, 2005). Mas a caracteristica mais marcante ¢ o fato de
todos recusarem a identidade de se tornarem mais um departamento: em todos os casos
avaliados, o programa em questdo ¢ — e luta para ser — interdisciplinar e ndo departamental.
Nesse sentido, ndo competem com a estrutura tradicional das suas respectivas universidades,
constituindo uma outra dimensao no tecido institucional.
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Conclusao: um modelo possivel

A partir das experiéncias vividas e avaliadas, € possivel hoje identificar um modus de
institucionalizacdo condizente com a realidade do padrdo geral de estruturagdo da Universidade
brasileira. Sem interferir na dinamica consolidada dos departamentos disciplinares — Ds — e das
suas formas de aglutina¢do funcional (faculdades, institutos ou centros) — C; — as unidades
interdisciplinares — I — estariam situadas em outro plano organizacional (ver Figuras 1 e 2).

O Modelo em Estrela que se propde permite ligacdes ndo entre os departamentos entre si, mas
sim entre estes e as unidades interdisciplinares. Estas, por sua vez, devem ser formadas pela
aglutinacdo de dois tipos de docentes e pesquisadores:

* um conjunto nuclear de profissionais (“core”) com perfil e experiéncia no tema-objeto,
vinculados essencialmente e por longo prazo ao Programa ; e

* membros de departamentos disciplinares que, embora identificados com a natureza e foco
dos trabalhos, ndo deixam seus departamentos. Nesse caso, hd uma “dupla lota¢dao”,
mediante a qual as atividades de cada um se dividem entre a pratica disciplinar (em torno
de objetos que sdo tributarios e passiveis e integracao com os objetos interdisciplinares) e
a vinculacdo parcial e ndo necessariamente perene aos trabalhos da unidade
interdisciplinar.

m
Imierdisciplinar

Departarnenito

Dupla Lotagha

- s =+

Figura | -Modelo Estrela - Esquema Simplificado
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A existéncia do core assegura a continuidade e a orientagio geral das atividades. E de se esperar
que tais membros do Programa sejam essenciais ao processo de integragdo das partes. Nesse
sentido, seu perfil deve ser também de “generalista” — sem que isso implique abandono da
identidade disciplinar origindria. Como peg¢a chave na integracdo, o conhecimento
epistemologico e metodoldgico ¢ atributo importante.

No caso dos membros em “dupla lotagao™, o papel esperado ¢ o de ponte com o que se produz no
ambito de suas respectivas disciplinas e de alimentadores das praticas internas ao Programa
interdisciplinar. Por sua dupla vinculacdo, sua produgdo cientifica deve ser creditada igualmente
nas duas instincias a que estejam vinculados. N@o se trata de dupla contagem, mas apenas de
efetiva consideracdo dos resultados de processos de aprendizado e geracdo de conhecimentos
que se deve a interacdo dos dois niveis de vinculacao.

No caso de programas que se envolvam em atividades interdisciplinares simples, como a “bi-
disciplinaridade”, o arranjo pode ser reduzido a uma parceria que ndo envolve necessariamente a
criacdo de uma nova instancia institucional. Entretanto, tal procedimento implica riscos de
descontinuidade e das atividades em parceria serem eclipsadas pelos focos prioritarios dos
departamentos de cada um.

Universidade

Unidade Interdisciplinar (1)
- Conjunto de Departamentos - Institutos/Faculdades/Centros (C)

® Departamentos (D)

Figura 2 - Modelo Estrela - Na Estrutura da Universidade

Para efeito de representatividade, o Modelo Estrela permite a identificacdo de unidades
académicas interdisciplinares efetivas (I;) que devem ter assento nos colegiados, tanto em nivel
das respectivas universidades (conselhos e camaras técnicas), quanto nos organismos de fomento
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(Capes e CNPq). De acordo com a pratica atualmente vigente, as universidades tendem a abrir
espacos em seus colegiados aos representantes de Ds ou C,, mas dificilmente aos de I. Isso
provoca um ciclo vicioso de “deslegitimacao” das unidades interdisciplinares.

No caso das agéncias de fomento, a experiéncia do CNPq, que no inicio da década de 1990
instituiu um comité multidiciplinar, ndo obteve sucesso. O colegiado em questdo foi, na pratica,
um conjunto formado por membros de comités disciplinares, que se reuniam ao final dos
trabalhos de seus respectivos grupos. A composicdo era, nesse sentido, ad-hoc e nao obedecia ao
critério de perfil interdisciplinar. Por sua duvidosa legitimidade e baixa efetividade,’® a
experiéncia foi logo abortada.

Ja na Capes, a experiéncia que vem sendo construida apos 1999 aponta para um aprendizado
institucional que merece referéncia e aprimoramentos. O comité assessor instituido tem a
pretensdo “multi’disciplinar, apesar de acolher iniciativas que sdo interdisciplinares. Sua
composicdo ¢ essencialmente disciplinar, embora ao longo do tempo possa ser notada uma
ligeira tendéncia ao aumento em densidade da participagdo de avaliadores que sdo vinculados a
programas interdisciplinares. Como em qualquer dos demais 44 comités de areas (disciplinas), ¢
de se supor que também os programas interdisciplinares venham a ser avaliados por pares (peer
evaluation).

A experiéncia da Capes em cinco anos de tratamento dos programas interdisciplinares no ambito
de um CA multidisciplinar ja permite a inferéncia de um desenho institucional coerente com a
fisionomia e a dindmica dos respectivos cursos. Nesse sentido, a constituicdo de uma ‘“grande
area” interdisciplinar deve se dar, em substituicio a atual multidisciplinar. Em termos
operacionais, esta nova grande area seria subdividida em areas, na medida em que certos
conjuntos de programas temadticos se configurem como campos do conhecimento, com
identidade propria e densidade, em termos quantitativos. A titulo de exemplo, Meio Ambiente e
Desenvolvimento e Gerontologia assumiriam a configuragdo de areas dentro da grande area
Multidisciplinar. Programas ainda em fase de consolidagdo, em areas ainda nao
institucionalizadas, ficariam vinculados a uma “area” interdisciplinar geral, espécie de
incubadora de novas areas. Quanto aos CAs interdisciplinares, sua composi¢do deve se dar pela
reunido de docentes vinculados aos programas avaliados nessas areas. O conjunto pode ser
paritario, com membros de dedicagdo integral aos programas (Is) e outros de dupla lotagdo (em
D; e em ;). A coordenagdo, entretanto, deve estar a cargo de representante efetivo de dedicagdo
integral dos L.

A consolidacdo de trajetdrias institucionais como a do Modelo Estrela pode servir, para que se
instituam definitivamente mecanismos de representacdo dos Is, tanto nas universidades, quanto
na cadeia de fomento-credenciamento-acompanhamento-avaliagdo. Além disso, permite também
que se construam formas de interface dos I, que podem servir ao aprimoramento das praticas
interdisciplinares.

Esse ndo ¢ um desafio apenas no Brasil. Processos semelhantes estdo em curso em todos os
paises onde o sistema universitario ¢ regulado por mecanismos como os que o Brasil instituiu nas
ultimas trés décadas. Temos de estar atentos ao qué de novo e exitoso esteja surgindo.
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