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framework for agricultural research data management

RESUMO

O fenébmeno Big Data e o quarto
paradigma da ciéncia — a e-Science -
demandam das instituicbes de ciéncia e
tecnologia um apropriado gerenciamento
e preservacao dos dados de pesquisa, de
modo a possibilitar o acesso, uso e
compartilhamento dos dados originais e
assim  alcangar  sustentabilidade e
competitividade no sistema cientifico e
tecnolégico moderno. O presente
trabalho comenta e analisa a Politica de
Governanga de Dados, Informagdo e
Conhecimento da Embrapa, com foco nas
questdes relacionadas a gestdo de dados
de pesquisa. Espera-se que essa Politica
possa ser instrumental para outras
organizac¢des do sistema de C&T nacional
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ABSTRACT

The Big Data phenomenon and the fourth
science paradigm - e-Science - demand
from science and technology institutions
proper management and preservation of
research data, for access, use and sharing
of original data and thus achieve
sustainability. and competitiveness in the
modern scientific and technological
system. This paper comments and
analyzes Embrapa’s Data Governance,
Information and Knowledge Policy,
focusing on issues related to scientific
data management. It is hoped that this
Policy can be instrumental to other
organizations in the national S&T system
in developing their own standards.
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INTRODUCAO

O fendmeno Big Data corresponde a terceira época da informacao (MINELI e at.,
2013). Os primeiros entendimentos sobre o fendmeno se preocupavam apenas com o
grande volume de dados, cujo tamanho estava além da capacidade tecnoldgica para
capturar, armazenar, gerenciar e analisar os dados (MANYIKA et al., 2011; CUKIER,
2010). Com o rapido avanco da tecnologia, simples computadores desktop com
softwares-padrao passaram a fazer esse processamento e o conceito de big data
evoluiu para os 5 V’s: ao enorme Volume de dados; a alta Velocidade em que sao
gerados, desatualizados e processados; a Variedade, Veracidade e Valor dos dados
(MCAFEE; BRYNJOLFSSON, 2012; KITCHIN, 2013).

No quesito valor, setores como o governo e a academia geram um grande volume de
dados, os quais sdo subutilizados, pouco explorados ou, até mesmo, perdidos. Ndo é
segredo para nenhum desses setores que a capacidade de explorar os dados ao
maximo, de forma a agregar valor a eles, é o primeiro passo para atingir os seus
objetivos estratégicos. Para isso, é necessdrio que as empresas obtenham controle
sobre o seu ativo mais valioso, ou seja, que os dados sejam bem gerenciados.
Recente pesquisa (EXPERIAN, 2019) comprova que o gerenciamento de dados ainda é
o grande desafio das empresas. Sete a cada 10 admitem nado terem o controle direto
dos seus dados, mesmo sabendo que isso impacta negativamente a interacao com o
consumidores, a reputacdo da empresa e a eficiéncia de suas operagfes. Ainda de
acordo com a pesquisa, a qualidade dos dados esta entre os principais desafios para o
gerenciamento efetivo desses ativos.

Na perspectiva cientifica, o conceito de uma ciéncia intensiva em dados — a chamada
‘e-Science’ — consiste em um novo modo de fazer ciéncia a partir da explora¢dao de
grandes quantidades de dados que sdo gerados ao longo dos projetos ou atividades
de pesquisa, da pesquisa colaborativa e do uso de recursos compartilhados para a
exploracdo de dados (APPEL, 2014; BORGMAN, 2007; GRAY, 2009;). Na e-Science, a
gestdo eficiente e eficaz por todo o clico de vida dos dados de pesquisa é um dos
pontos-chave para o acesso, uso e compartilhamento desses dados. Esse novo
paradigma da ciéncia demanda, nesse sentido, um esforco coletivo e interdisciplinar,
com intercambio facilitado e melhor gerenciamento de dados e informagbes. A
ciéncia agropecudria, particularmente, tem se beneficiado de avancos tecnolégicos
que permitem maior precisao e cobertura na aquisicao de dados de interesse. Alguns
exemplos sdo aplicacbes da Internet das Coisas (1oT), que possibilitaram o uso de
sensores No campo, e as crescentes possibilidades de imageamento de dreas rurais
com o uso de drones (Veiculos Aéreos Nao Tripulados).

As iniciativas do e-Science costumam conduzir para outro movimento, o da ‘Ciéncia
Aberta’, que incentiva as institui¢bes de ciéncia e tecnologia a disponibilizarem para a
sociedade os dados cientificos resultantes de projetos de pesquisa financiados com
recursos publicos. Esse movimento é um importante mecanismo para aumentar a
eficiéncia e eficacia do sistema de pesquisa, reduzindo a duplicacdo e os custos de
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criagdo, transferéncia e reutilizagdo de dados, acelerando o processo de novas
pesquisas a partir dos mesmos dados e multiplicando oportunidades para a
participacdo nacional e global no processo de pesquisa. A Ciéncia Aberta pressupde,
portanto, a otimiza¢do de todo o processo de criacdo, transferéncia e utiliza¢cdo do
conhecimento para enfrentar os desafios globais, acelerando o passo da descoberta
por meio da colaboracado e participagao cidada na ciéncia.

As instituicbes de C&T devem garantir o apropriado gerenciamento e preservacao
dos dados de pesquisa, possibilitando o acesso, uso e compartilhamento dos dados
originais para alcangarem sustentabilidade e competitividade no sistema cientifico e
tecnoldgico moderno. Dados, informagdo e conhecimento sdo ativos essenciais as
instituicbes de pesquisa e, como tais, devem ser bem governados e geridos de modo
a maximizar o seu valor. Agovernanga e a gestdao sao funcbes complementares;
enquanto a primeira direciona, monitora e avalia a atuagao da gestao para garantir
com que as estratégias sejam implementadas; a segunda planeja, executa, controla e
age em busca do alcance dos objetivos estabelecidos (TRIBUNAL DE CONTAS DA
UNIAOQ, 2019).

Diante da necessidade de garantir o apropriado gerenciamento e preservacao dos
dados, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) elaborou e publicou
a sua Politica de Governanca de Dados, Informacdo e Conhecimento, que “visa
fortalecer os mecanismos de geracdo, organizagdo, tratamento, acesso, preservagao,
recuperagao, divulgacdo, compartilhamento e reuso dos ativos de informa¢do da
Embrapa.” (EMBRAPA, 2019, p. 10).

Esse artigo comenta e analisa, com o foco na gestao de dados de pesquisa, a Politica
de Governanca de Dados, Informagdo e Conhecimento da Embrapa no sentido de
proporcionar uma base de referéncia para outras instituicdes académicas ou de P&D
na construcdo de suas politicas institucionais, ja que até o presente momento, poucas
organizagOes brasileiras de ciéncia e tecnologia dispdem de politicas de gestdo de
dados, o que destaca o carater inovador da politica em questao.

O PANORAMA DA GOVERNANCA DE DADOS, INFORMAGCAO E
CONHECIMENTO NA EMBRAPA

A Embrapa - empresa publica de pesquisa agropecudria vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) - tem como visdo “ser referéncia
mundial na geracao e oferta de informag¢des, conhecimentos e tecnologias,
contribuindo para a inovacao e a sustentabilidade da agricultura e a seguranca
alimentar.” (EMBRAPA, 2015, p. 8). Uma das formas de alcancar essa visdo esta em
reconhecer o carater estratégico da governanca e gestdao dos dados, informagao e
conhecimento da Empresa.

Esse reconhecimento vem acontecendo na Embrapa, com maior énfase a partir de
2015, quando foi executado, no ambito interno, o projeto especial ‘Governanca de
Dados e Informagdo para o Conhecimento na Embrapa: Desenvolvimento de Modelo
e Plano de Implantacdo”, que teve por objetivo de conceber, validar e propor um
modelo sistémico de governanca de dados e informacao na Empresa. Como resultado
desse projeto, foi proposto um conjunto de medidas que contribuiriam para uma

' Grupo Gestor do Projeto Especial ‘Governanca de dados e da informac&o na Embrapa: desenvolvimento
de modelo e plano de implanta¢do’. (cod. SEG: 05.13.25.010.00.00).
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efetiva implantacdo da governanca desses ativos na Embrapa, sdo elas: i) medidas
processuais (ac6es de aprimoramento e/ou desenvolvimento e de implantacdo de
processos); ii) medidas culturais e de comunicacdo (acdes de inducdo a uma
mudanga cultural desejavel, por meio de esforcos de sensibilizacdo, comunicacdo e
capacitacdo); iii) ferramentas e instrumentos (acdes de desenvolvimento e
aprimoramento das ferramentas, instrumentos e tecnologias); iv) medidas relativas a
estrutura, papéis e responsabilidades (a¢Ges relacionadas a estrutura organizacional
e definicdo de papéis e responsabilidades para melhor coordenacdo do trabalho); v)
medidas normativas (a¢des de criacdo ou atualizacdo de politicas e normas internas).
Esse conjunto de medidas estd de acordo com recomendacgdes para a governanca de
dados globalmente reconhecidas (IBM DATA GOVERNANCE COUNCIL MATURE
MODEL, 2007; GWEN, 2009), as quais também sdo compativeis com as de governanca
da informacao e do conhecimento, j& que os ciclos de vida desses ativos possuem
aproximagdes evidentes, haja vista a interrelacdo existente entre esses conceitos
(TENOPIR et al., 2011; FLORIDI, 2010; DALKIR, 2005).

Em relagdo as medidas processuais e as medidas culturais e de comunicagao,
esforcos tém sido implementados para o aprimoramento ou modelagem de novos
processos, assim como a¢des de comunicagdo interna sobre gestao de dadose da
informagdo. J& com respeito as medidas relativas a ferramentas e instrumentos,
observa-se grande heterogeneidade entre as 42 Unidades de Pesquisa da Embrapa
distribuidas pelo Pafs, sobretudo no tocante ao uso de ferramentas tecnoldgicas de
apoio a gestdao de dados e informagbes. Entre as experiéncias exitosas estdo a
ferramenta Sistema de Informacdo de Experimentos da Embrapa (SIExp) — em
implantacdo - desenvolvida para o planejamento, a conducdo e a preservacao de
dados de experimentos com delineamento estatistico gerados em projetos de
pesquisa da Embrapa; a plataforma Geolnfo - Infraestrutura de Dados Espaciais da
Embrapa - que permite o armazenamento, organiza¢ao, curadoria e disponibilizacao
de dados espaciais para aprimorar a Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢do (PD&I) da
agropecudria brasileira; e o sistema ‘Atas Eletrénicas’ para o registro das atividades
de pesquisa em meio digital. Além dessas iniciativas, a Embrapa aderiu a
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), possibilitando que os dados
depositados na plataforma Geolnfo sejam acessados e compartilhados no Portal
Brasileiro de Dados Geoespaciais.

Entre as medidas relativas a estrutura, papéis e responsabilidades, a primeira a ser
colocada em pratica pela Empresa foi a inclusdo, em 2018, em sua estrutura
organizacional, do Setor de Governanga da Informag¢do e Transparéncia, o qual esta
subordinado a Secretaria de Desenvolvimento Institucional. Esse setor tem como
uma de suas atribui¢cdes definir e coordenar as diretrizes de governanga de dados e
informacdes em alinhamento com a governanca corporativa (EMBRAPA, 2018). Até
entdao, essa responsabilidade ndo era facilmente identificada nas estruturas
estratégica e tatica da Embrapa, o que revelava uma dispersao de esfor¢os em uma
variedade de instancias organizacionais, conduzindo a duplicidades, agdes
descoordenadas, custos adicionais e dificuldades na recuperacao de dados e
informacdes’.

Mais recentemente, a Embrapa estabeleceu mais um mecanismo de governanca de
dados, informacdo e conhecimento, relativo as medidas normativas, que a foi a

> Relatério final do Projeto Especial ‘Governanca de dados e da informacdo na Embrapa:

desenvolvimento de modelo e plano de implanta¢do’. (cod. SEG: 05.13.25.010.00.00)
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publicacdo da 'Politica de Governanga de Dados, Informacdo e Conhecimento, que
tem como objetivo estabelecer “principios, diretrizes, atribuicbes e responsabilidades
para a gestao de dados, informacdo e conhecimento, bem como quanto a divulgacdo
de informacdes relevantes na Empresa” (EMBRAPA, 2019, p.1). De acordo com a
politica, a governanca consiste na “organizacdao e implementa¢do de politicas,
procedimentos, estruturas, culturas, papéis e responsabilidades que delineiam,
viabilizam e transformam os processos de gestdo para atender as necessidades atuais
e futuras dos publicos interno e externo da organizagdo.” (EMBRAPA, 2019, p. 8).

O PROCESSO DE CONSTRUCAO DA POLITICA

A Embrapa tem a missdo de “viabilizar solu¢6es de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira”
(EMBRAPA, 2015). Estruturalmente, a Empresa possui, do ponto de vista estratégico,
um colegiado decisério que é composto pelo Presidente e pelos Diretores-Executivos
de Pesquisa e Desenvolvimento, de Gestdo Institucional e de Inovagdo e Tecnologia;
e, ainda, pela Secretaria de Inteligéncia e Relagdes Estratégicas. Do ponto de vista
tatico, ha as Secretarias de Desenvolvimento Institucional e Secretaria Geral que
estdo subordinadas a Diretoria-Executiva de Gestao Institucional; a Secretaria de
P&D, que responde a Diretoria de P&D; e a Secretaria de Inovacao e Negdcios, que
responde a Diretoria de Inova¢ao e Tecnologia. Operacionalmente, a Empresa conta
com 42 Unidades Descentralizadas de Pesquisa que executam, de forma coordenada,
pesquisas nas diferentes dreas geogréficas e campos do conhecimento cientifico.

O processo de construcdao da Politica de Governanc¢a de Dados, Informacao e
Conhecimento da Embrapa foi coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento
Institucional (SDI). Os projetos corporativos ‘Governanca de Dados e da Informacao
para o Conhecimento na Embrapa’, ‘Politica e Modelo de Gestao do Conhecimento da
Embrapa’ e ‘Inser¢dao de Ativos de Solu¢bes Tecnoldgicas da Embrapa no Mercado de
Negdcio Digital’ serviram como insumo para a constru¢cdao da politica. O texto
recebeu, ainda, contribuicdo direta de 28 Unidades Descentralizadas de Pesquisa e de
todas as Secretarias da Empresa.

Até o momento da publicagao da Politica, ndo havia um dispositivo legal, como uma
politica nacional, que determinasse quais principios e diretrizes relativos a
governanca de dados, informacdo e conhecimento que os érgaos da Administracao
Publica deveriam adotar. Do ponto de vista de gestao de dados de pesquisa, o
Decreto n°6.666/2008 (BRASIL, 2008), que institui no ambito do Poder Executivo
federal a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), é a Unica iniciativa
explicita, em nivel nacional, que tem relagao com a gestdo de dados cientificos, que
sdo os dados geoespaciais (MURRIETA, 2017). Diante disso, para construir a sua
politica, a Embrapa orientou-se pelos principios da Constituicao da Republica
Federativa do Brasil, da Declara¢ao Universal dos Direitos Humanos, do movimento
global de Ciéncia Aberta, do marco legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e,
também, pelas as diretrizes governamentais de governanca digital, divulgacdo de
informacdes relevantes, transparéncia, seguranca da informacdo e protecdo de
dados pessoais.

A Politica de Governanca de Dados, Informacdo e Conhecimento da Embrapa estd
estruturada nas secdes Defini¢Ges, Condi¢Oes Gerais, Principios, Diretrizes, Estrutura
e Atribuicdes. Ela trata tanto dos dados gerados em projetos ou atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao quanto daqueles que sao gerados ou obtidos
no exercicio de suas atividades de gestdao, os chamados dados administrativos.
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Portanto, em todas as considera¢bes presentes na Politica relativas a dados, deve-se
incluir os dados de pesquisa. Quanto ao campo de aplicacao, a Politica é valida para
todas as instancias organizacionais, Unidades de Pesquisa e Secretarias, assim como
todos os empregados da Embrapa que lidam com algum tipo de dado, informacdo ou
conhecimento no exercicio de suas atividades.

A GESTAO DE DADOS DE PESQUISA: PRINCIPIOS E DIRETRIZES PREVISTOS NA
POLITICA

De acordo com a politica, os dados de pesquisa sdao definidos como “registros
factuais (pontuagdes numéricas, registros textuais, imagens e sons) produzidos ou
utilizados como fontes primarias para a pesquisa cientifica e tecnolégica e que sao
necessarios para validacdo dos seus resultados” (EMBRAPA, 2019, p. 8). Sabe-se que
hd uma ampla variedade de conceitos para dados de pesquisa (SIMBERLOFF et al.,
2005; DAVENPORT, 2001; FOX; HARRIS, 2013; MACHLUP; MANSFIELD, 1983;
MEADOWS, 2001) a depender da drea de conhecimento, do propdsito e do processo
em que os dados foram gerados e também da forma em que sdo utilizados e
compreendidos nas comunidades académicas (BORGMAN, 2015; SAYAO; SALES,
2015). Na Politica da Embrapa, decidiu-se por construir esse conceito com base na
definicdo do Relatério da Organizacdo para a Cooperacdao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE, 2007), pois foi considerado o mais adequado para uma norma e
abrange todas as areas de conhecimento da pesquisa agropecudria desenvolvida na
Empresa. E importante destacar que qualquer dado a que esteja associado a um valor
para o negdcio da Empresa é considerado como ativo de informacdo — o mesmo
raciocinio segue para os ativos de informacao e do conhecimento.

A Politica é um instrumento formal onde estdo definidos os principios que uma
organizacao deve adotar, assim como as diretrizes, responsabilidades e como a
estrutura organizacional ird conduzir e monitorar a governanca (LADLEY, 2012;
STUMPF, 2016). A Politica de Governanca de Dados, Informac¢do e Conhecimento da
Embrapa consta de 17 principios e um conjunto de diretrizes organizadas em nove
perspectivas: Estratégica; Da Cultura e Do Ambiente Interno; Da Interacdo com o
Ambiente Externo; Das Pessoas; Dos Processos; Tecnoldgica; da Seguranca da
Informacdo; da Divulgacdo de Informacdes Relevantes; e De Negdcios.

De acordo os principios, os dados de pesquisa gerados pela Empresa sdao
enquadrados como ativos corporativos (Principio 7.1), os quais devem ser
gerenciados em alinhamento com a estratégia organizacional (Principio 7.2).

A politica estabelece ainda o ideal da infraestrutura compartilhada entre as diversas
Unidades da Empresa para gestdo dos dados de pesquisa (7.4), com
interoperabilidade entre sistemas e dados para a ampliacdo e potencializacao do
acesso, compartilhamento e reuso de dados (7.8) e com um apropriado
licenciamento desse uso (7.9).

A garantia da qualidade e integridade dos dados de pesquisa serda de
responsabilidade de cada empregado da Empresa, a fim de assegurar autenticidade,
integridade, originalidade, rastreabilidade, certificagdo e reconhecimento de autoria
(7.13). Além disso, os dados deverdo ser preservados em longo prazo (7.10) sempre
que justificavel e protegidos para garantia do sigilo devido, da integridade, da
autenticidade, da disponibilidade e da conformidade (7.11 e 7.12), para isto
identificando, avaliando e tratando potenciais riscos institucionais e de seguranca da
informacao (7.7)-
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No trato com os dados, informac¢des e conhecimentos produzidos pela Embrapa, serd
levada em consideracdo a especificidade epistemoldgica das diferentes préticas e
culturas cientificas representadas na Empresa (7.14). Serd ainda instituida e
observada a estratégia corporativa de gestdo do conhecimento (7.15), observada a
necessidade de desenvolver capacidades e competéncias (7.3) e de ampliar a
capacidade analitica, a partir do cruzamento e integracdao de dados e informagoes
(7.5), para uma maior efetividade em PD&I, com convergéncia de a¢bes e reducdo de
esforcos e custos (7.6).

A Politica da Embrapa conduz, também, para a abertura de dados. Na prépria
definicdo adotada para gestdo de dados estdo previstos o acesso e o
compartilhamento dos dados, quando cabivel, para a sociedade. Além disso, entre os
seus principios estdo: o da Abertura e Transparéncia (7.16) que determina, conforme
a Lei de Acesso a Informagao LAI (BRASIL, 2001), a publicidade como preceito geral e
o sigilo como exce¢do no tratamento e divulgacdo dos dados produzidos pela
Embrapa; o principio de Acesso Aberto a Informacao (7.16.1), o qual determina que

Dados e informagdes resultantes de projetos de PD&l financiados
com recursos publicos devem ser prioritariamente disseminados
em periddicos, repositdrios e canais que propiciem acesso irrestrito
e gratuito, a excecdo de casos protegidos por direito de
propriedade intelectual e demais hipdteses de sigilo legal. cientifica
e dos dados abertos. (EMBRAPA, 2019, p. 13); €

e o principio dos Dados Abertos (7.16.2), que estabelece que

Dados disponibilizados a sociedade pela Embrapa serao completos,
acessiveis, legiveis por mdquina e mantidos no formato mais
primdrio, sempre que possivel, de modo a facilitar a reutilizagao, a
criacdo de valor e novos modelos de negdcio para a prestagdao de
servico. (EMBRAPA, 2019, p. 13).

As diretrizes da politica foram organizadas em nove perspectivas inerentes a
governanca de dados, informagdo e conhecimento. Sete dessas perspectivas tém
relacdao direta com a gestdao de dados de pesquisa, com destaque para as diretrizes
explicitadas a seguir: i) a implantacdo de um Programa Corporativo de Gestdo de
Dados de Pesquisa; ii) o incentivo ao compartilhamento e reutilizacdo de dados
derivados de projetos de PD&l; iii) a promocdo do uso de dados de pesquisa para a
geracdo de negdcios, servicos e produtos digitais de interesse da sociedade; iv) a
realizagdo de ag¢des de sensibilizacdo e capacitagdo entre os empregados para
melhores praticas de gestdo de dados; v) a valorizacdo e mobilizacdo das
competéncias na rede de profissionais da informag¢do da Embrapa; vi) o uso intensivo
de tecnologia de acordo com a tendéncias internacionais e o mercado digital; vii) a
identificacdo e classificagdo dos ativos conforme o seu grau de sensibilidade; vii) a
promogao do uso de dados de pesquisa para a geracao de negdcios, servicos e
produtos digitais de interesse da sociedade.

Na secdo Estrutura e Atribui¢bes da Politica, fica definido que a Secretaria de
Desenvolvimento Institucional € a instancia organizacional da Embrapa responsavel
por definir estratégias, direcionar a gestao e monitorar e avaliar o cumprimento das
disposicdes da politica e dos normativos que a ela se articulem. Além disso, a Politica
determinou a instituicdo do Comité de Governanca de Dados, Informacdo e
Conhecimento, com composicao representativa da estrutura organizacional da
Empresa e a finalidade de assegurar a execucdo das melhores praticas de gestdo de
dados, informacdo e conhecimento, inclusive na perspectiva da Seguranca da
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Informagdo. No ambito das Unidades de Pesquisa, determinou-se a instituicao de
Comités Locais de Gestdo de Dados, Informacdo e Conhecimento com a
responsabilidade de planejar, executar, controlar e aplicar as melhorias na gestao dos
ativos de informacdo. Essa definicdo de papeis e responsabilidades corrobora com as
recomendacbes de Fisher (2009), ao defender que um dos fatores criticos para o
sucesso da governanca de dados é a definicao clara e suscinta a quem pertence essa
governanca dentro da organizagdao.

CONSIDERACOES FINAIS

A Politica de Governanca de Dados, Informa¢do e Conhecimento da Embrapa é um
importante instrumento institucional que marca o inicio de um esforco coletivo
interno para alcangar o efetivo gerenciamento dos dados derivados das atividades da
Embrapa, especialmente daqueles gerados pela sua drea fim, os dados de pesquisa.

O reconhecimento dos dados de pesquisa como ativos corporativos evidencia o
entendimento de que, uma vez gerenciados e preservados, estes podem ser
compartilhados e reutilizados tanto na pesquisa quanto na tomada de decisdes e,
contribuindo assim para o alcance dos objetivos estratégicos da Empresa.

O gerenciamento apropriado dos dados de pesquisa trard por beneficios a ampliacdo
do impacto, da visibilidade e da credibilidade do pesquisador, da pesquisa e da
instituicao; maior rapidez na descoberta do conhecimento e inovacdo; redugdo da
replicacao de esforcos e de custos associados; preservacao da memdria e retencao
do conhecimento gerado pela Empresa.

As préximas e mais urgentes das acdes decorrentes da politica sdo: i) a constituicdo e
acao do Comité de Governanca de Dados, Informacdo e Conhecimento e dos Comités
Locais de Gestdao de Dados, Informacdo e Conhecimento nas Unidades
Descentralizadas da Empresa; ii) a publicacdo de uma norma interna que estabeleca
orienta¢des bdsicas para o tratamento das informacg6es publicas, sigilosas e restritas
na Embrapa, a fim de assegurar niveis adequados de acesso e protecdo, em
alinhamento as disposicdes constitucionais e legais pertinentes; iii) a elaboracdo e
implantacao de um Programa Corporativo de Gestao de Dados de Pesquisa, que
garantira a adoragdo das medidas necessdrias para o efetivo gerenciamento dos
dados gerados em projetos e atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao; e
iv) a promocdo de a¢des de divulgacdo interna da Politica e de sensibilizacdo sobre a
importancia do adequado gerenciamento dos seus ativos informacionais
corporativos.

N3o ha conhecimento, até o momento, de outra instituicao ou érgao de C&T nacional
que tenha publicado uma politica para a governanca e gestao dos seus ativos
informacionais. Desse modo, e a despeito do contexto cientifico que inspirou a
Politica de Governanca de Dados, Informacao e Conhecimento da Embrapa - ou seja,
o sistema de pesquisa agropecuario — € razodvel afirmar que os principios e diretrizes
estabelecidos neste documento podem ser facilmente transpostos e reinterpretados
por instituicbes do sistema nacional de C&T na elaboracao do seu préprio marco
regulatdrio sobre o tema.

Artigo recebido em 09/07/2019 e aprovado em 26/11/2019.
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