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RESUMO: Nos Ultimos anos, as abordagens sobre a relagdo entre meio ambiente, sistema econémico e
sociedade vém ganhando forga nos debates nacionais e internacionais devido a constante deterioragdao
das condi¢des de vida no planeta, principalmente por meio da aceleragdo do esgotamento dos recursos
naturais e a geragdo exacerbada de residuos. O atual modelo econdmico baseado na superprodugdo e
superconsumo levou o mundo a crise ecoldgica e esse “velho” modelo deve ser modificado ou adaptado
aumarealidade de crise. Assim, rever as praticas organizacionais € hoje um elemento crucial para divulgar
as areas onde os esforcos inovadores devem se concentrar. A economia circular surge como alternativa a
abordagem linear tradicional. O desafio desta proposta é desenvolver uma abordagem inovadora para
superar o atual trade-off entre o modelo de crescimento econémico incessante e o Antropoceno. Essas
inovacdes devem enfrentar os problemas ambientais vivenciados, constituindo-se, portanto, em
ecoinovagdes, um tipo de inova¢do que pode promover a redugdo do consumo de recursos naturais,
emissdo de gases de efeito estufa e geracdo de residuos, entre outros desafios ambientais. Nesse
contexto, indaga-se, como as ecoinova¢des podem contribuir para construir a necessaria abordagem
circular? O presente estudo visa langar luz a essa discussao por meio de uma revisdo de literatura
analisando o importante papel da economia circular e suas relagées com as ecoinovagdes.

Palavras-chave: Ecoinovagdo; Economia circular; Modelo de negdcio sustentavel; Crise ecoldgica.

ABSTRACT: In recent years, approaches concerning to the relationship between environment, economic
system and society have been gaining strength in national and international debates due to the constant
deterioration of living conditions on the planet, mainly through the acceleration of the depletion of natural
resources and the exacerbated generation of waste. The current economic model based on
overproduction and overconsumption lead the world to the ecological crisis and this “old” model should
be modified or adapted to this crisis reality. Thus, reviewing organizational practices is now a crucial
element to disclose the areas where the innovative efforts must focus. The circular economy emerges as
an alternative to the traditional linear approach. The challenge of this proposal is to develop an innovative
approach to overcome the current trade-off between the model of unlimited economic growth and the
Anthropocene. These innovations must face the environmental problems experienced, and thus must be
eco-innovations, a type of innovation that can promote the reduction of the consumption of natural
resources, the emission of greenhouse gases and the generation of waste, among other environmental
challenges. In this context, can eco-innovations contribute to building this necessary circular approach?
The present study aims to shed light on this discussion through a literature review analyzing the important
role of circular economy and its interrelation with the eco-innovations.
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INTRODUCAO

O uso continuo de recursos naturais a taxas acima da capacidade de regeneracao do
planeta, devido principalmente a producdo e consumo, trouxe nosso ecossistema para
uma realidade de fragilidade sem precedentes. Nesse sentido, as atividades humanas
tém causado impactos negativos sobre o meio ambiente em todas as escalas. O atual
modelo de producdo e consumo gerou uma crise ecoldgica com consequéncias
devastadoras para o planeta e as sociedades humanas, como aquecimento global,
esgotamento dos recursos naturais e declinio da biodiversidade (ISSBERNER; LENA,
2016; LATOUCHE, 2012).

Dentre as diversas evidéncias, pode-se destacar aquelas relacionadas aos varios
parametros do sistema Terra que comegaram recentemente a se desenvolver além do
espectro da variabilidade natural do Holoceno, gerando a discussao sobe o uso do
termo Antropoceno para especificar as mudancas no sistema Terra que sdo de origem
humana (ISSBERNER et al.,2018).

Um fato que reforca essa preocupacao € o entendimento de que temos nove fronteiras
ambientais que, uma vez transpostas, podem gerar mudancas severas e ndo lineares
numa escala continental e planetdria. Algumas dessas fronteiras ja foram extrapoladas,
como as mudancas climaticas, a perda da integridade da biosfera, as mudancas no uso
do solo e as mudancas nos ciclos biogeoquimicos do fdésforo e do nitrogénio
(ROCKSTROM et al., 2009, EUROPEAN COMMISSION, 2010). Diante disso, um dos
principais desafios é o de combinar o desenvolvimento econémico, até entdo medido
sobretudo pelo PIB, e a eleva¢dao continua dos padrdes de vida de uma populagao
mundial estimada em aproximadamente 10 bilhdes até 2050, contra um contexto ja
amplamente discutido de recursos naturais limitados e da incapacidade da Terra em
absorver a quantidade de residuos gerada sem comprometer a sustentabilidade do
ambiente global (OCDE, 2012).

Frente a este desafio, algumas propostas demostraram um potencial promissor,
dentre estas, a mais abrangente e desafiadora é a da economia circular - EC. A EC se
opde as limitagdes da economia convencional, trazendo uma abordagem circular, que
propde o fechamento do ciclo de producdo. Segundo a EC, os recursos naturais devem
ser usados pelo maior tempo possivel por meio de energias renovaveis, sob projetos
de produtos baseados em design ecoldgico (ecodesign) com novas abordagens de uso
(compartilhamento e “servitizacdo”), incluindo maior reutilizacdo de residuos e,
consequentemente, menor geracao destes. Esta proposta estd sendo disseminada e
discutida e vem ganhando for¢a mundo a fora (MOTTA et al., 2017, MOTTA et al., 2018,
JESUS et al., 2018; JAWAHIR et al., 2016; RITZEN et al., 2017; KIRCHHERR ET al., 2017).

Sendo assim, a EC pode ser vista como uma alternativa a abordagem da economia
linear convencional, na qual os recursos sao utilizados para uma finalidade especifica
na cadeia de producao e sdo descartados no decorrer dos processos industriais ou de
consumo. O sistema de producao circular é um conceito que inspira inovacao, ou
melhor ecoinovacao, onde a ideia de “desperdicio” se tornarelativizada, ja que em sua
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proposta o que hoje é descartado, e na maioria das vezes € desperdicado em forma de
residuos, comeca a ser reinserido em um novo ciclo de producdo (MOTTA et al., 2017;
MOTTA et al., 2018; JESUS et al., 2018; SMOL et al., 2017).

A proposta da EC é muito ampla, trazendo uma nova visdo e um novo modelo de
negdcios que engloba todo o ciclo de vida de um produto. O ciclo se inicia com a
concep¢do, passando pela distribuicdo e uso e finalizando com o descarte (reciclagem
ou reutilizacdo). Seus principios sdo inspirados em ciclos bioldgicos, enfatizando a
importancia de se otimizar o uso de recursos naturais em um sistema ao longo do
tempo (DI MAIO et al., 2015, BALANAY et al., 2016, MOTTA et al., 2017, MOTTA et al.,
2018).

Em outras palavras, segundo Stankeviciené e outros (2020), a EC estd operando como
um ecossistema natural, desta forma, se houver um residuo natural, ele devera ser
devolvido ao meio ambiente, contudo, todos os materiais que podem ser reciclados e
descartados devem receber sua correta destinacao. Em termos sintéticos, a economia
circular busca equilibrar o desenvolvimento econdmico com a preservacao dos
recursos naturais e a redu¢do da gera¢ao de impactos nocivos ao meio ambiente.

A inovacao, neste contexto, tem um papel crucial, ja que mudangas serao necessdrias
para que este novo modelo econdémico possa entrar em vigor. Vale ressaltar que
existem caracteristicas comuns entre as inovacdes “tradicionais” e as ecoinovagdes,
ambas, podendo ser entendidas como prdticas e processos estruturados que
precedem a mudanca, sendo entdo a mudanca o resultado final (ALHMEIDIYEEN, 2015;
MOTTA et al., 2018). Ndo se pode depender Unica e exclusivamente das inovagdes para
o enfrentamento do Antropoceno, mas elas tém um papel relevante e reconhecido
frente a este desafio ecoldgico, especialmente as ecoinovacdes. Esse tipo de inovagao
traz os aspectos ambientais para a pauta de discussées, podendo transformar todo o
sistema de inovacao, incorporando processos e produtos ambientalmente
sustentaveis (MOTTA et al., 2018; CARRILLO-HERMOSILLA et al., 2010; VEIGA;
ISSBERNER 2012).

Assim como as inovag0es tradicionais, as ecoinova¢ées podem ocorrer de diferentes
maneiras, seja combinando materiais e processos de producdo, criando novos
produtos ou oferecendo um novo atributo a um produto existente em um novo
método de producdo. No entanto, o principal desafio para a transicdo a uma sociedade
mais sustentdvel, mais limpa e mais equitativa é colocar a inovacdo em um novo
contexto, no qual a sustentabilidade ambiental seja adequadamente considerada
(MOTTA et al., 2017; JESUS et al., 2018).

CONTEXTO E METODOS

Diante desse quadro relativamente recente que confronta modelos e padrdes
consolidados nas formas de producao e consumo, muitas questdes podem ser
identificadas, a pergunta principal do presente trabalho é: Como as ecoinovagdes
podem contribuir para construir a necessaria abordagem circular da economia?
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Assim, tendo como principais objetivos identificar e analisar o papel da economia
circular frente ao desafio ecoldgico e as interdependéncias com as ecoinovagdes, serd
elaborada uma revisao critica da literatura recente nesses temas.

O presente estudo consiste numa revisao bibliogréfica que envolve o mapeamento da
lacuna de pesquisa referente aos temas economia circular e ecoinovacao, identificando
na literatura estudos que discutem o papel das ecoinovac¢des na transicdo para um
ambiente técnico-econdmico sustentdvel, segundo o proposto pela EC. Desta forma se
justifica aqui selecionar e organizar os conceitos encontrados segundo um viés
conceitual préprio focado na identificacdo de eventuais interdependéncias.

O estudo foi realizado nas bases de dados Scopus e Web of Science, sendo consultados
ainda relatdrios internacionais, citados ao longo do texto.

ECONOMIA CIRCULAR - O SEU ABRANGENTE CONCEITO

De acordo com Stankeviciené e outros (2020), o ponto de partida para a abordagem
da EC foi o de mudar o sistema econémico linear baseado em “tirar da natureza -
produzir — gerar residuos”, para que se pudesse diminuir o uso de recursos e o
desperdicio de capital natural. Sendo, uma abordagem fundamental para apoiar uma
transicdo para o crescimento sustentavel (Pigosso et al., 2021).

Griggs e outros (2013) argumentam que, no Antropoceno, o desenvolvimento
sustentavel, tal como apresentado no relatdrio Brundtland, precisa ser reconceituado.
Eles salientam que a economia e a sociedade precisam ser sustentadas dentro dos
sistemas de suporte a vida na Terra. Os autores reformularam a definicdo de
desenvolvimento sustentdvel como sendo o desenvolvimento que satisfaz as
necessidades do presente, salvaguardando o papel do sistema de suporte a vida na
Terra, do qual depende o bem-estar das geracdes atuais e futuras (GRIGGS et al., 2013).

A partir dai, a proposta da EC sugere como um novo padrdo restaurador e
regenerativo por principio. Seu objetivo é manter os produtos, componentes e
materiais em seu mais elevado nivel de utilidade e valor pelo maior tempo possivel,
reduzindo drasticamente a gera¢ao de residuos. Este novo modelo econémico visa, em
ultima instancia, separar o desenvolvimento econbémico global do consumo de
recursos finitos. A EC responde aos desafios relacionados a disponibilidade de recursos
(primdrios e secundarios) para as organizaces e paises, gerando crescimento, criando
empregos e reduzindo os impactos ambientais amplamente (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2013a; ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2013b; MOTTA et al, 2017;
MOTTA et al., 2018; JESUS et al., 2018; JAWAHIR et al., 2016; RITZEN et al., 2017;
KIRCHHERR et al., 2017; PIGOSSO et al., 2021).

Nos ultimos anos, o conceito da EC tem recebido atencao crescente, de acordo com a
Comissao Europeia, a transi¢ao para o modelo circular pode gerar ganhos econdémicos
anuais de 600 bilhdes de euros para o setor manufatureiro da UE (EMF, 20133a;
KORHONEN, 2018), enquanto a economia global pode se beneficiar em 1.000 bilh&es
de ddlares anualmente (EMF, 2013a). Um diferencial da proposta de economia circular
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é o fato de ela ser uma abordagem para o crescimento econémico que esta alinhada
com o desenvolvimento ambiental e econémico sustentavel.

Aideia de ciclos materiais existe desde o inicio da industrializagdo, mas o modelo linear
dominou o desenvolvimento industrial até a atualidade. A EC enfatiza a reutilizagdo de
produtos, componentes e materiais, remanufatura, reformas, reparos, o uso de
energias renovaveis e o pensamento do ciclo de vida dos produtos cradle to cradle (do
berco ao ber¢o) (EMF, 2013; RASHID et al., 2013; KORHONEN, 2018).

Com o objetivo de maximizar a eficiéncia dos recursos, a EC representa desta forma
uma alternativa ao atual modelo linear de "extrair-produzir-usar-descartar". O tema
central do novo conceito é a avaliagdo de materiais dentro de um sistema de circuito
fechado, que envolve outros conceitos e abordagens, como: ecoinovacao,
ecoeficiéncia, design ecoldgico, produ¢ao mais limpa, gerenciamento do ciclo de vida,
logistica reversa, energias renovaveis, consumo sustentavel, dentre outros (MOTTA et
al., 2017).

Os fundamentos conceituais e cientificos da EC ainda estdo subexplorados, mas pode-
se considerar que sofreram influéncias de vdrios autores, teorias e escolas de
pensamento que desafiam o sistema econémico predominante, baseado no modelo
de producdo e consumo exacerbados, que desconsidera a finitude dos recursos
naturais (Motta et al., 2017; Motta et al., 2018; Rizos et al., 2017).

As contribuicdes tedricas para a elaboracao destas propostas sao diversas, mas pode-
se considerar que esta preocupacao ja apareceu nos trabalhos de John Stuart Mill, em
meados do século XIX, onde discutia a "condi¢do estaciondria" da economia. No
capitulo VI de seu quarto livro dos Principios de Economia Politica, Mill chama a
atencdo para o estado de inércia, ou estagnacao, ao qual a economia capitalista tende
a atingir (MILL, 1983, p.325). O termo “condicdo estacionaria" foi usado por Pearce e
Turner em 1990, na obra “Economia dos recursos naturais e do meio ambiente”. Esta
é uma das bases mais antigas da EC, mas outras contribuicdes também se destacam,
como: ecologia industrial; economia ecoldgica; “zero waste”’; decrescimento; e 9 R’s,
entre outras.

Conforme mencionado anteriormente, Pearce e Turner (1990) sdo reconhecidos como
os pioneiros em introduzir o termo economia circular, considerando as relacdes das
fun¢bes econdmicas as do meio ambiente, mas a proposta foi melhor difundida e
promovida mundo a fora pela Ellen MacArthur Foundation (EMF). A EMF iniciou suas
atividades em 2010, apresentando a economia circular como uma proposta
regenerativa, que vai além da solu¢ao da reciclagem, tendo como um dos focos o
redesenho do produto e sua utilizagdo méxima antes de qualquer transformacao fisica
ou fisico-quimica, que gere desperdicio de energia e/ou residuos ao longo da cadeia de
valor (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2013b). A ideia é de quanto maior a
circularidade do produto, menos recursos naturais serdao utilizados e menos pressao
ambiental serd gerada.
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A EMF reuniu alguns conceitos que sao apresentados a seguir. Tais conceitos
ultrapassam os limiares académicos, ao propor o seu uso pragmatico em um modelo
de negdcio que conjuga a preocupacao com as questdes ambientais com a
possibilidade de ganhos econdmicos, bem como a reconstrucdo do capital social (Ellen
MacArthur Foundation, 2013b). A Ellen Macarthur Foundation (2013a) adota trés
principios fundamentais:

1. preservar e melhorar o capital natural controlando os estoques finitos e
equilibrando os fluxos de recursos renovaveis;

2. otimizar o rendimento dos recursos, circulando produtos, componentes e
materiais com a mais alta utilidade e valor em todos os momentos dentro dos ciclos
técnicos e bioldgicos;

3. promover a eficadcia do sistema revelando e projetando externalidades
negativas.

No quadro 1 constam trés definicdes cldssicas de Economia circular adotadas pelas
instituicbes mais relevantes na drea.

Quadro 1. Defini¢cbes da Economia Circular.

Ano instituicbes conceito da economia circular

2014 World Economic Forum um modelo industrial que dissocia as receitas
do insumo material

2015 European Commission na economia circular, o valor dos produtos,
materiais e recursos € mantido na economia
pelo maior tempo possivel, e a geracao de
residuos minimizados

2015 Ellen Macarthur Foundation uma economia que fornece multiplos
mecanismos de criacao de valor, que sao
dissociados do consumo de recursos
finitos

Fonte: o autor.
Segundo Jesus et al. (2018) a economia circular pode ser considerada, como:

. um conceito integrador para alcancar “congruéncia limpa”, orientando novos
arranjos institucionais que correspondam as consideracbes ambientais com o
desempenho socioeconémico, promovendo o desenvolvimento técnico-econémico
que ndo depende do consumo de recursos finitos;

] uma estrutura multinivel (micro, meso e macro) que reconfigura e redireciona
os modelos de producao e de negdcios para aresiliéncia e sustentabilidade;

. uma nogdao abrangente que exige a¢bes especificas para minimizar a extragdao
de recursos, maximizar a reutilizagdo, aumentar a eficiéncia, aumentar areciclagem de
residuos e o desenvolvimento de novos modelos de negdcios.
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O PAPEL DAS ECOINOVACOES NA CONTEMPORANEIDADE

A importancia da informagdao e do conhecimento no mundo contemporaneo é
percebida em diferentes dimensdes, sendo considerada uma fonte de inovagao e
competitividade para organiza¢Oes, regides e paises. Uma das caracteristicas de
destaque da sociedade contemporanea é a importancia dada a inovagdo, na qual as
organizagOes inovadoras sao consideradas capazes de desenvolver e adotar novos
produtos, processos e projetos (ZATTAR et al., 2011). O mesmo entendimento se tem
quanto as questdes ambientais, onde a visdo de que a inovagao é um fator-chave para
a sustentabilidade ambiental é amplamente aceita entre académicos, profissionais da
industria e representantes do governo (SILVESTRE et al., 2018).

Neste sentido, analisar e compreender melhor os processos de produgao e consumo é
uma condi¢do necessaria para o enfrentamento desta crise ecoldgica, sendo a efetiva
implementacdo das praticas circulares um instrumento para o alcance do almejado
desenvolvimento ambientalmente sustentdvel (MOTTA et al., 2018).

Segundo Pieroni et al., (2021), diversas barreiras externas ou internas, técnicas e ndo-
técnicas, tém contribuido para uma limitada penetracdo e adogao de inovagoes dos
modelos de negdcios junto a implementacdo da economia circular. Segundo Veiga e
Issberner (2012) as inovacdes, particularmente as tecnoldgicas, fazem parte da
solu¢do, mas tém sido também parte do problema ecoldgico, fato este jd apontado por
Bereano (1976, pg. 10), “A deterioracdo do meio ambiente produzida pela tecnologia é
um problema tecnoldgico para o qual a tecnologia encontrou, esta encontrando e
continuara a encontrar solugdes”.

Segundo Foray e Grobler (1996) solucdes relevantes e vidveis para os problemas
ambientais exigem mais e melhor dominio da tecnologia e ndo menos. Os autores se
basearam em estudos que apontavam que mais tecnologia ndo significaria,
necessariamente, mais da mesma tecnologia ja disponivel ou, simplesmente, um
"hardware" mais tecnoldgico, mas significaria uma compreensao mais profunda dos
mecanismos subjacentes a mudanca tecnoldgica e os fatores que governam a difusao
de tecnologias ambientalmente relevantes, bem como um maior conhecimento do
contexto politico e institucional que poderia promover, ou dificultar as mudancas
necessarias (FORAY et al., 1996).

A crenca cega na tecnologia levou autores como Tanuro (2014) a argumentar que as
politicas “ambientais” estdo longe de abordar a questdo essencial: como reduzir a
producao material e proporcionar um padrao de vida decente aos seres humanos? As
politicas atuais visam prolongar os negdcios como de costume (o “business as usual”),
evitando qualquer transformacdo estrutural que possa questionar o sistema de poder
e os valores que conduziram a humanidade rumo a “catastrofe ecoldgica” (TANURO,
2014; MOTTA et al., 2018).

No entanto, mesmo acreditando que a tecnologia sozinha ndo seja suficiente para
resolver os problemas ambientais atuais, é certo que ela pode colaborar para mitigar a
mudanca climatica e a adaptagdo as mudangas no meio ambiente (MOTTA et al., 2018).
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Neste contexto, as ecoinovacdes vém ganhando cada vez mais atencao na literatura,
bem como no contexto governamental e empresarial (HOJNIK et al., 2016; MOTTA et
al., 2018).

Ao trazer os aspectos ambientais para as discussdes, o conceito de ecoinovagao
possibilita a transformagao dos sistemas de inovagao, criando processos sustentdveis
que minimizam os impactos ecoldgicos (CARRILLO-HERMOSILLA et al., 2010; MOTTA
et al.,, 2018). No entanto, o principal desafio para a transicdo para uma sociedade
sustentavel, mais limpa e mais equitativa é recontextualizar a inovacdo, pois ha pouco
tempo considerava-se nos calculos das corporacfes apenas as varidveis econémicas e
técnicas. Nessa transi¢dao, o importante € valorizar a dimensao social e ambiental da
inovacao, prevendo inclusive mudancas de comportamento, que sdo aspectos criticos
tanto na producdo, quanto no consumo de mercadorias (BLEISCHWITZ et al., 2009;
MANGET et al.,, 2009; MOTTA et al., 2018).

Segundo Jesus e outros (2018), para fins de formulacdo de politicas, tomada de decisdo
empreendedora e pesquisa académica alguns dos aspectos criticos da definicdo de
ecoinovagao envolvem:

1- A melhoria do desempenho ambiental - isto €, inovacdo verde, definida como
inovacbes que consistem em processos, praticas, sistemas e produtos novos ou
modificados, que beneficiam o meio ambiente e contribuem para a sustentabilidade
(OLTRA et al., 2009);

2 — Producdo eficiente e limpa para o mercado - isto é, Inova¢do ambiental / ecoldgica,
definida como todo tipo de inovacdo organizacional que gera beneficios ao meio
ambiente, englobando todas as mudancas e novidades organizacionais que buscam
reduzir seus impactos ambientais (KAMMERER, 2009);

3- Os beneficios duradouros e socialmente responsaveis - isto €, Inovagdo sustentavel,
definida como a criacdo de novos espacos de mercado, produtos e servi¢os ou
processos impulsionados por questdes sociais, ambientais ou de sustentabilidade
(LITTLE, 2005).

Segundo Jesus e outros (2018), tomando como base as tipologias de ecoinovagao
existentes (OCDE, 2012) e inspiradas nas diretrizes do Manual de Oslo (OCDE,
2009), a ecoinovacdo pode ser contemplada em trés dimensées, quais sejam:
quanto aos seus objetivos; quanto aos seus mecanismos e; quanto aos seus
impactos. Ainda segundo Jesus e outros (2018a), podem ser consideradas na
categoria de ecoinovacdo qualquer inovagao incremental ou radical que:

e ndo gere impactos ambientais negativos;

e evite direta ou indiretamente danos ao capital natural, ao fornecer eficiéncia
de custo, aprimoramento de mercado ou atendimento as regulacbes do
mercado;

e resulte em mercadorias novas ou melhoradas e servicos, processos
tecnoldgicos e ndo tecnoldgicos, esquemas de marketing ou organizacionais;

L ii C Liinc em Revista, Rio de Janeiro, v. 18, n. 1, €5940, maio 2022. 8/18

em revista

https://doi.org/10.18617/liinc.v18i1.5940



e envolva um ator ou uma pluralidade de atores.

No discurso politico, prevalece a ideia de que para encontrar solu¢des a esses desafios
ecoldgicos e econdmicos é necessdrio implementar novas formas de atuagao, tanto
esfera da producao, como na esfera do consumo e, para tal, os mecanismos de geragao
de novos conhecimentos e inovagbes sao reconhecidos como os principais agentes
propulsores. Em sintese, pode-se considerar que a competitividade futura ndo é mais
definida como a concorréncia entre as corpora¢des, mas sim a adequagdo as
perspectivas e realidades de novos modelos de negdcios, sustentados pela inovacao
(COMISSAO EUROPEIA, 2010; OCDE, 2011; BOONS et al., 2013).

Dada essa dinamica competitiva dos mercados atuais, pode-se entender que o desafio
da Economia Circular é o de desenvolver um modelo de negdcios com abordagem
inovadora, para superar o atual trade-off entre o modelo de desenvolvimento
econdmico linear e a crise ambiental estabelecida (MOTTA et al., 2017). De fato, uma
EC de pleno direito exigird ecoinova¢des radicais e sistémicas para transformar
padrdes lineares de produg¢do e consumo em novos padrdes circulares, que irdo
mobilizar novos valores sociais, éticos e ambientais (MOTTA et al., 2017, MOTTA et al,,
2018, JESUS et al,, 2018). Essas necessdrias e complexas mudancas, vao requerer
aperfeicoamentos substanciais no modo de extracao dos recursos naturais, na maneira
de produzir, embalar, entregar produtos, de consumir e de descartar os residuos
gerados.

ECOINOVAGOES PARA A ECONOMIA CIRCULAR

A transicdo para uma sociedade sustentdvel vai depender da constru¢dao de um
processo inovador de reconfiguragdo e adaptagdo de todo o ciclo de producdo,
incluindo novos valores éticos, sociais e ambientais. Mais do que apenas a introducao
de uma novidade num dado momento, a inovacao esta inserida em uma estrutura
social e econ6mica mais ampla, enraizada em um contexto histdrico e territorial
especifico (FREEMAN et al., 1987). A interrelacdo entre as ecoinovacdes e a EC foi aqui
discutida, revelando que o alcance dos preceitos da EC depende em grande medida da
introducdo de ecoinovagdes em etapas do ciclo de vida dos produtos onde forem
detectados desperdicio de recursos naturais, ineficiéncia, desconformidade a padrées
e outros aspectos criticos ambientais. Pode-se entender entdo que aideia da economia
circular como novo paradigma de desenvolvimento socioeconémico sugere que o
sistema atual precisa ser transformado, ou melhor ecoinovado (VENCE et al., 2019).

A seguir, as principais interrelacdes entre os conceitos de Ecoinovagao e Economia
Circular e suas praticas serdo pontuadas comparativamente, em termos de niveis de
analise e oportunidades/obstaculos.

Niveis de analise
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Trés niveis de andlise foram apresentados na literatura sobre ecoinovagao, com base
nos quais a profundidade ou especificidade da implementacdo da ecoinovacdo pode
ser apreciada (MOTTA et al., 2018; TECHNOPOLIS, 2008; DIAZ-GARCIA et al., 2015).

* Nivel micro - gestdo visiondria e preocupacao gerencial sao considerados dois dos
fatores mais importantes no desenvolvimento de ecoinovacdes, juntamente com
recursos e capacidades (como pessoal qualificado, rede e capacidade de absorcdo e
identidade organizacional verde);

e Nivel meso - dinamicas de mercado, grupos de pressao e redes sdo elementos-chave
na promogao de ecoinovagoes;

*Nivel macro - importancia relativa de fatores regionais, tais como “regides de
transicao” e “distritos”.

Trés niveis de andlise também foram destacados na literatura da economia circular,
com base nos quais a complexidade ou especificidade da implementa¢ao podem ser
devidamente apreciadas (GHISELLINI et al., 2016; JESUS at al., 2018; SAIDANI et al.,
2018):

¢ Nivel micro - a EC concentra-se em atores individuais, particularmente empresas e
consumidores, exemplos incluem: ecodesign; estratégias de producdao mais limpas;
propostas de ecoeficiéncia; sistemas de rotulagem e; métodos sustentdveis de
producdo e consumo (YUAN et al., 2006; ZHU et al., 2010; GENG et al., 2009, 2012);

* Nivel meso - a EC concentra-se na interagdo entre atores, especialmente nas redes
interindustriais e interfiras, exemplos incluem: simbiose industrial; parques eco
industriais; gestdo da cadeia de suprimentos verde e logistica reversa (ZHU et al., 2010);

* Nivel macro - a EC é teorizada em escala nacional ou global, este é o nivel mais alto
onde cidades, paises e agéncias internacionais residem, exemplos incluem: legislacao;
analise de impacto regulatdrio; regimes de desperdicio zero; e sociedades orientadas
para areciclagem (GHISELLINI et al., 2016; ZHIJUN et al., 2007).

O quadro 2 a seguir traz um comparativo entre os niveis de andlise pesquisados para
ecoinovagdo e para a EC.

Quadro 2. Niveis de andlise da ecoinovacdo e economia circular.

nivel micro nivel meso nivel macro
S > . .
S 2 Atores regionais e
(]
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Atores coletivos globais; Sociedade
(industrias [ empresas); engajada e

Atores individuais; .
cadeia de valor

ecodesign; ecoeficiéncia
em produtos e

ambientalmente
sustentavel

(fornecedores,
produtores e
consumidores
sustentdveis) somado
ao reaproveitamento

consciente; Legislacao
processos; consumo ambientalmente
ambientalmente favoravel
consciente
(compartilhamento,
“servitizacdo”,

. dos residuos; simbiose
rotulagem ambiental)

industrial/parques eco
industriais

Fonte: o autor.
Oportunidades e Barreiras

Na literatura de ecoinovacdo, sdao apontados alguns fatores determinantes para a sua
introducdo nas corporagdes: a regulacdo (como fator mais citado); pressdes
normativas; necessidade de eficiéncia (ecoeficiéncia); mercado; relevancia estratégica;
tecnologia (P&D); e disponibilidade de recursos (MOTTA et al., 2018; BOSSLE et al,,
2016; HOJNIK et al., 2016, PACHECO et al., 2017; RENNINGS, 2000). De uma forma geral
a motivacao ainda estd muito orientada para a conformidade com os padrdes
estabelecidos pelo mercado ou pelo Estado e nao por objetivos voluntarios.

Apesar de a economia circular ainda ser uma terminologia/drea de pesquisa em
construcao, estudos apontam para as seguintes oportunidades de adocao: regulacao;
pressdes politicas; tecnologia (P&D); marca; mercado; fornecedores; relevancia
estratégica; e fatores econdmicos (maiores ganhos) (MONT et al., 2017; JESUS et al.,
2018; MOUAZAN, 2016; MOTTA et al., 2018). Os autores apontam para o papel dos
consumidores ndao domésticos, fornecedores e concorrentes, o que remete a questdes
associadas a cadeia de valor. Além disso apontam também para a temdtica da
reponsabilidade social corporativa.

As barreiras para implementacdo de ecoinova¢des encontradas na literatura, foram
aqui classificadas em quatro grupos, sdo eles: cultural, regulatério, mercado e
tecnolégico (MOTTA et al., 2018, JESUS et al., 2018, MATUS et al., 2012). Se apresentam
da seguinte forma:

. Cultural - A insuficiéncia do nivel de presséo por parte dos consumidores para
se ecoinovar;

. Regulatdria — A falta de um quadro de diretrizes para o apoio institucional e a
falta de politicas publicas e leis;

. Mercado - a inviabilidade técnico-econébmica de ecoinova¢bes podem
desestimular a sua introducao no mercado;

. Tecnoldgicas —incompatibilidade tecnoldgica entre padrbes pode
inviabilizar/retardar a implementacdo de mudancas necessarias.
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Da mesma forma, a partir da literatura, as barreiras para implementacao de praticas
relacionadas a EC, foram classificas nos grupos: cultural, regulatério, mercado e
tecnolégico (VAN ELJK, 2015; JESUS et al., 2018b; GHISELLINI et al., 2016; BECTHEL et
al.,, 2013; CORDER et al.,, 2014; EUROPEAN COMISSION, 2011). Tais barreiras se
apresentam da seguinte forma:

. Cultural - A falta de consciéncia ou vontade de se envolver com as praticas
propostas pela economia circular;

. Regulatdria — A falta de um quadro de apoio de politicas publicas e leis que
apoiem a transi¢ao para a economia circular;

. Mercado - Os aspectos de viabilidade técnico-econémicos de algumas das
propostas requeridas pela economia circular podem inviabilizar sua colocacdao no
mercado;

. Tecnoldgicas — Muitas das vezes hd uma incompatibilidade tecnolégica para a
implementagdao da mudanga necessdria na transicao rumo a economia circular.

O quadro a seguir aponta as oportunidade e barreiras para as ecoinovacdes e a EC.

Quadro 3. Oportunidade e barreiras para a ecoinova¢ao e economia circular.

determinantes barreiras

Cultural - relevancia estratégica  Cultural - falta de envolvimento
para as empresas; Regulatério-  empresarial/individual com as préticas

lar

leis favordveis; Mercado — ambientalmente sustentaveis;
buscar atender a demanda dos Regulatdrio - a falta de um quadro de
consumidores ambientalmente  apoio de politicas publicas e leis de apoio;

sustentaveis; Tecnoldgicos - Mercado - os aspectos de viabilidade
pesquisa e desenvolvimento de  técnico-econ6micos podem inviabilizar sua
tecnologias ambientalmente colocagdo no mercado;

sustentaveis Tecnolégicos — muitas das vezes ha uma

ecomova;:ﬁo e economia circu

incompatibilidade tecnoldgica para a
implementagdo da mudanga necessaria

Fonte: o autor.

DISCUSSAO

Verificou-se um crescente interesse nos conceitos de ecoinovacdo e também de EC,
tanto na perspectiva gerencial quanto académica. Em uma transicdo para um ambiente
técnico-econdmico sustentdvel, como o proposto pela economia circular, o papel da
inovagao, especificamente da ecoinovacao, vem sendo discutido, mas ndo exatamente
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sob a mesma perspectiva conceitual adotada no presente trabalho. Os conceitos de
ecoinovagdo e EC aqui adotados sdo recentes, ndo consolidados e de fato necessitam
de algum tempo de depuragdo analitica. Além disso, tais conceitos precisarao de algum
grau de flexibilidade de modo a acomodar eventuais diferencia¢6es de contextos em
func¢do das realidades locais e regionais.

Os niveis de andlise aqui apresentados para a ecoinovac¢ao e a economia circular (niveis
micro, meso e macro), oferecem alternativas de implementacdo de estratégias e
politicas para o enfrentamento do antropoceno no setor produtivo, onde as mudancas
sdo mais desafiadoras. O mapeamento das oportunidades e barreiras segundo a
classificacdo nos quatro grupos (cultural, regulatdrio, mercadolégico e tecnoldgico)
demonstram a importancia do conceito de ecoinova¢do na transicdo para uma
economia circular, que ainda enfrenta um conjunto de questdes a serem superadas,

como apresenta o quadro 4a seguir:

Quadro 4. Oportunidades, desafios e suas fragilidades.

leis favoraveis a praticas ambientalmente
corretas, motivando que as industrias /
empresas e inclusive os consumidores,
caminhem rumo a economia circular

ambito viés positivo viés negativo
cultural . . L. i
importancia estratégica do tema dentro falta de envolvimento das empresas
das industrias [ empresas, sendo neste e individuos, sendo um fator
caso, fomentadoras das préticas contrdrio ao fomento da transicao
ambientalmente sustentdveis para a economia circular
regulatério

falta destas leis, fato preocupante, ja
que na literatura a regulagdo se
apresenta como a principal
motivadora para as ecoinovagdes e a
implementacdo da economia circular

mercadolégico

fato de se buscar atender as demandas do
grupo de consumidores ambientalmente
conscientes, publico consumidor este que
é crescente e vém conduzindo a mudanga
de comportamento por parte das
industrias / empresas rumo a
sustentabilidade ambiental

tem-se as problemédticas inerentes a
falta de viabilidade técnico-
econdmica para este atendimento, o
que dificulta ainda mais a busca por
uma abordagem ambientalmente
positiva por parte de industrias /
empresas

tecnolégico

tem-se a existéncia de pesquisa e
desenvolvimento favoraveis a criagdo das
tecnologias necessarias para o alcance dos
objetivos ambientais, podendo viabilizar o
surgimento de ecoinovagdes e
consequentemente colaborar na transi¢ao
ao modelo circular

tem-se a falta deste
desenvolvimento tecnolégico, o que
ird na maior parte dos casos,
impossibilitar a movimentagdo rumo
aos preceitos da economia circular.

Fonte: o autor

CONCLUSOES

O presente estudo deixa clara a relacdo de complementariedade das literaturas de
ecoinovacdo e de economia circular, que juntas proporcionam um terreno fértil para
consolidar efetivamente suas definicbes e suas inter-relagdes que tém um potencial
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para formar um campo dinamico e complexo, capaz de proporcionar oportunidades
promissoras para pesquisas futuras.

Também ficou clara a importancia de uma atuacdo efetiva nos trés niveis apontados
(micro, meso, macro), o que pode contribuir para acelerar a transicdo rumo a uma
Economia Circular. O trabalho evidencia que os quatro grupos percebidos como
oportunidades e barreiras (cultura, regulacdo, mercado e tecnologia), também tém
papel decisivo frente a almejada transi¢do. A identificacao dos aspectos positivos e
negativos relacionados a transicao para uma Economia Circular, pode parecer
simplista, mas eles podem ser pontos de partida para estudos mais aprofundados em
setores, paises, regides etc., de modo a balizar politicas e estratégias industriais,
visando minimizar os aspectos negativos identificados e maximizar os pontos positivos
identificados.

Certamente a transicdo rumo a uma economia circular, ndo ocorrerd de maneira
automatica nem natural, mas exigird, em primeiro lugar, um melhor e mais amplo
entendimento dos riscos de se permanecer dentro do atual modelo linear, baseado na
premissa de um crescimento econémico ilimitado. As perspectivas apresentadas no
presente trabalho pretendem contribuir para que a Economia Circular possa se
desenvolver a partir da introdugao de ecoinovagdes ao longo dos processos industriais,
de modo a melhor adequar estratégias e politicas para o enfrentamento do
Antropoceno.

Espera-se que o presente trabalho tenha fornecido elementos suficientes para a
compreensao das inter-relacbes entre a ecoinovagdo e a economia circular. A
expectativa é que esse trabalho possa ser um ponto de partida para novos estudos que
aprofundem as tematicas aqui apresentadas, seja em situa¢Oes especificas de paises,
setores industriais etc.
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