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Resumo

Esta investigacdo identifica e analisa as dimensdes econdmicas, ambientais e sociais que podem impulsionar a
certificacdo “Fair Trade” na Cooperativa Agroextrativista Veneza do Marajo (COPAVEM), Sao Sebastido da
Boa Vista/PA. A metodologia adotada foi um estudo de caso, sendo utilizados dados primarios obtidos a partir
de questionarios aplicados junto a 20 produtores, entrevista abertas com os cooperados e dados secundarios, no
gual se procedeu a andlise documental de relatérios institucional. O estudo verificou a existéncia de relagdo entre
processo de certificacdo Fair trade, com as dimensdes da sustentabilidade. Conclui-se que quando a cooperativa
adapta seus procedimentos visando atender aos requisitos para obter a certificacdo, promove aos cooperados o
conhecimento sobre as dimensfes da sustentabilidade, e estes sdo aplicados em suas propriedades.

Palavras-chaves: Organizacdo social. Sustentabilidade. Mercado Justo. Ilha do Marajé.

SUSTAINABILITY DIMENSIONS: THE "FAIR TRADE" CERTIFICATION PROCESS
IN COOPERATIVE IN MARAJO, PARA

Abstract

This research analyzes the dimensions of sustainability (economic, environmental and social) that can boost the
Fair Trade certification process in the Cooperativa Agroextrativista Veneza do Marajé (COPAVEM), Sao
Sebastido da Boa Vista/PA. The methodology used was a case study, using primary data obtained from
questionnaires applied to 20 producers, an open interview with the cooperative and secondary data, in which the
documentary analysis of institutional reports was carried out. The study verified the existence of a relationship
between the Fair Trade certification process and the sustainability dimensions. When the cooperative adapts its
procedures to meet the requirements to obtain certification, it promotes cooperative knowledge about the
dimensions of sustainability. These are applied to their properties.

Keywords: Social organization. Sustainability. Fair Trade. Island of the Marajé.
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1 Introdugéo

A década de 1950 trouxe evidéncias de que o intenso crescimento econémico ocorrido
em diversos paises semi-industrializados ndo se traduziu necessariamente em maior acesso de
populacBes pobres a bens materiais e culturais, como ocorrera nos paises considerados
desenvolvidos (VEIGA, 2008), portanto, o modelo capitalista necessitava vencer novos
desafios que até entdo ndo os tinha ultrapassado.

Nesse panorama de transformacéo, anseios e novos pensamentos, surgi 0 conceito de
desenvolvimento sustentavel no relatorio de Brundtland, em 1987, fruto de analises da
Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, cujo propdsito era gerar o
crescimento econdmico e superar a pobreza dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

Ademais, na década do ano de 2000, o mundo abandonou a visdo voltada ao mercado
e privilegiou as necessidades especificas alicercadas na especificidade de cada regido. Diniz e
Ferarri (2011) explicam que a mudanca teve como alvo o desafio de novas formulagfes para o
desenvolvimento e discussdo do papel do Estado. 1 7 8

No que tange as dimensdes da Sustentabilidade (ambiental, econémica e social), a
ambiental supde que o modelo de producdo seja compativel com a base material que se
assenta a economia, como subsistema do meio natural. A dimens&o econdémica supde aumento
da eficiéncia da producdo e do consumo com economia crescente de recursos naturais. Ja a
dimensao social prop6e uma sociedade sustentavel, onde todos os cidaddos tenham o minimo
para uma vida digna e que ninguém absorva bens, recursos naturais e energéticos que sejam
prejudiciais a outros. Isto significa erradicar a pobreza definindo padrBes aceitiveis de
desigualdade (NASCIMENTO, 2012).

Aparentemente, o conceito supde uma reforma intelectual e moral societéaria. Diante
desta realidade, o panorama requisita olhar diferenciado quanto a conciliar os aspectos
ambientais e sociais com o desenvolvimento econémico. Neste sentido, Nascimento (2012: p.
57), entende que uma das formas que podera conciliar esses aspectos ¢ “a maneira a acolher e
estimular novas tecnologias e formas de viver”, sendo uma desssas tecnologias a certificacdo
para o0 Mercado Fair Trade (MFT).

O movimento MFT ndo é acdo recente, surgiu na década de 1960 no mercado
internacional e busca conciliar a sustentabilidade ambiental com a geracdo de trabalho e
distribuicdo de renda aos menos favorecidos, sendo o0 movimento voltado a pequenos

empreendimentos. Ademais, seus principios fundamentais s@o a obtencdo de um preco mais
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justo e, simultaneamente, fomentar um consumo responsavel diferenciado do consumismo
dominante (LISBOA, 2017).

No Brasil, 0 comércio justo teve inicio na década de 1970, por meio do trabalho de
Organizagdes N&o Governamentais europeias que, em sua maioria, estavam conectadas ao
trabalho das igrejas e, assim, organizavam grupos de trabalhadores rurais e na venda informal
de artesanato. Hoje e em comparagcdo com outros paises, o Brasil esta a frente em termos de
volume, qualidade e boa préatica de producédo, que envolvem as questdes sociais, ambientais e
econémicas, e desta forma fica propicia a adequacao as exigéncias da certificacdo (DINIZ;
FERRARI, 2011).

A Cooperativa Agroextrativista da Veneza do Marajé (COPAVEM), objeto desse
estudo, esta sediada no arquipélago do Marajo, no municipio de Sdo Sebastido da Boa Vista-
PA, sendo uma de apenas duas cooperativas existentes na Amazoénia brasileira com esse selo.
A certificacdo Fair Trade na COPAVEM ocorreu em 2014 e € a Unica no Brasil a exportar
polpa de fruta do acai in natura, assim torna um caso impar a ser estudado.

Neste sentido, tem-se como objetivo identificar e analisar as dimensdes econémicas, 179
ambientais e sociais que podem impulsionar a certificacdo “Fair Trade” em cooperativas,

especificamente na Cooperativa Agroextrativista Veneza do Marajéo (COPAVEM).
2 A construcédo do conceito de desenvolvimento sustentavel

O desenvolvimento, em qualquer concepgéo, deve resultar do crescimento econémico
acompanhado de melhoria na qualidade de vida, ou seja, deve incluir “as alteragdes da
composicdo do produto e a alocacdo de recursos pelos diferentes setores da economia, de
forma a melhorar os indicadores de bem-estar econdmico e social (pobreza, desemprego,
desigualdade, condicBes de saude, alimentacdo, educacdo e moradia) ” (VASCONCELLOS;
GARCIA, 1998, p. 205).

A questdo ambiental comeca a emergir no curso da década de 1960, apds o uma fase
de crescimento intenso. Para Canepa (2007), o que se passou a denominar de “crise
ambiental” reflete, portanto, a irracionalidade ecoldgica dos padrdes dominantes de producao
e de consumo, e demarca os limites do crescimento econdmico, considerando o quadro de
degradacdo ambiental.

O conceito de desenvolvimento sustentavel mais conhecido é aquele do Relatério

Brundtland (CMMAD, 1988), que é definido basicamente como “aquele que satisfaz as
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necessidades atuais sem sacrificar a habilidade do futuro de satisfazer as suas”. O relatério
ainda ressaltou, a necessidade de descentralizacdo das aplicagdes de recursos financeiros e
humanos, e a necessidade do poder politico. No tocante aos recursos naturais, avaliou a
capacidade da biosfera de absorver os efeitos causados pela atividade humana, e afirmou que
a pobreza ja pode ser considerada como um problema ambiental e como um topico
fundamental para a busca da sustentabilidade.

Apesar de ser um conceito questionavel por ndo definir quais sdo as necessidades do
presente nem quais serdo as do futuro, o relatorio de Brundtland chamou a aten¢do do mundo
sobre a necessidade de se encontrar novas formas de desenvolvimento econdmico, sem danos
ao meio ambiente. Além disso, definiu trés principios béasicos a serem cumpridos:
desenvolvimento econémico, protecdo ambiental e equidade social.

Neste trabalho adota-se 0 modelo de Sustentabilidade que difere do modelo tradicional
de negocios — que sé considerava fatores econdmicos na avaliagdo de uma empresa — para um
novo modelo, que passa a considerar a performance ambiental e social da organizacdo além
da financeira (ELKINGTON, 1997). Apresenta-se, com base em Elkington (1997), o que cada 180
dimensao representa:

Social — Trata-se do capital humano de um empreendimento, comunidade, sociedade como
um todo. Refere-se também ao bem-estar das pessoas envolvidas e a salérios justos;
Ambiental - Refere-se ao capital natural de um empreendimento ou sociedade. Uma empresa
que utiliza determinada matéria-prima deve planejar formas de repor 0s recursos ou, se ndo é
possivel, diminuir o méximo possivel 0 uso desse material;

Econbmica - Enfatiza-se a viabilidade financeira, isto é, a necessidade das organizacdes de
prosperarem economicamente como empresa.

O modelo é utilizado para orientar as organizacdes no direcionamento de acdes e
estratégias para a sustentabilidade. E necessario que as empresas repensem seus modelos
produtivos para atingirem a sustentabilidade de forma a ndo causarem impactos negativos,
gue estejam contribuindo para a recuperacdo de areas degradadas ou oferecendo produtos e
servigos que contribuam para a melhoria da performance ambiental dos consumidores.

Segundo Barbieri et al., (2010), em principio, as organiza¢Ges passaram a inserir o
desenvolvimento sustentdvel em suas estratégias em razdo das pressdes externas e como
respostas as cobrancas de grupos ambientalistas, entidades governamentais e da sociedade
civil como um todo. No entanto, nas Ultimas décadas as empresas passaram a adotar o

desenvolvimento sustentavel como fator que pode agregar valor a organizacéo, torna-la mais
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competitiva, diferenciando-a das demais e, até como um fator importante para garantir a
sobrevivéncia do negdcio. Isto ocorre também com as certificacbes que buscam atender as

exigéncias do mercado como no processo de certificacdo para o MFT.
3 Metodologia
3.1 Caracterizacao da area de estudo

O Arquipélago do Marajo (Figura 1) esta integralmente situado no estado do Para,
sendo formado por um conjunto de ilhas, que, em seu todo, constitui a maior ilha fluvio-
maritima do mundo, com 140.139 km?2, divididos em 16 municipios constituidos em trés
microrregibes geograficas: Arari (Cachoeira do Arari, Chaves, Muana, Ponta de Pedras,
Salvaterra, Santa Cruz do Arari e Soure), Furos de Breves (Afud, Anajas, Breves, Curralinho
e S0 Sebastido da Boa Vista) e Portel (Bagre, Gurupa, Melgaco e Portel) (IBGE, 2015).

181

Figura 1: Mesorregido do Marajo
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Fonte: GeoParg, 2015

A COPAVEM que esta localizada no municipio de S8o Sebastido da Boa Vista,
localizada a 12 horas de barco da cidade de Belém. O municipio possui uma densidade
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demografica de 14,93 hab./km2, com érea de 1.633km?2 e populacdo de 24.363 habitantes,
localizada na area rural pouco mais de 56,8% do numero de habitantes (IDESP, 2014).

O setor que mais emprega € o da Agricultura, Pecuéria, Silvicultura, Exploracao
florestal e pesca com 45,15% da populagdo ocupada. No extrativismo vegetal, o produto que
tem se destacado é o acai quem em 2012 produziu 7.374 toneladas do fruto, gerando um
faturamento de R$ 13.273 mil para o municipio (IDESP, 2014).

A cooperativa foi fundada em 10 de dezembro de 2005 por um grupo de produtores da
zona rural. Atualmente é formada por 37 produtores rurais das comunidades de Rio Guajara,
Rio Praculba, Rio Caria e Rio Pracutba Grande, que denominaram estes locais de Ndcleos
Produtivos (NP). Juntos possuem uma &rea de 1.567 hectares, sendo que 667 hectares sdo de

areas plantadas com palmeira de Acai (Euterpe oleracea).
3.2 Instrumento de coleta e de andlise dos dados

Usou-se base de dados obtida por meio dos relatérios do SEBRAE dos anos de 2012 e 182
2015, além de questionarios estruturados aplicados a 20 cooperados no més de janeiro de
2016, a fim de proceder analise de dados quantitativos.

O levantamento qualitativo foi desenvolvido em duas etapas: em fevereiro de 2016
foram realizados por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas com 06 cooperados,
sendo a selecdo feita por disponibilidade em participar da entrevista, tendo em vista que esta
etapa da pesquisa foi realizada no periodo da safra do acai.

Em um segundo momento, realizou-se em maio de 2016 um grupo focal realizado
com 05 cooperados, sendo que o processo de selecdo foi de um cooperado de cada ndcleo
produtivo e o presidente da cooperativa.

O grupo focal que é um tipo de técnica grupal de pesquisa qualitativa ou de intervencdo
junto a um grupo de pessoas que seja considerado significativo e/ou representativo da
categoria ou universo social em analise, a qual pretende criar condi¢cdes, motivacdes e
ambiente para extrair do didlogo proposto representacfes e conjuntos de elementos
significantes e dominantes acerca das crencas, valores, percepcdes, opinides, comportamentos
ou sentimentos mesmo dos individuos sobre si mesmos ou sobre aspectos e tematicas
relevantes ou inter-relacionadas ao assunto principal relativo ao universo que se busca

conhecer — e assim sobre e sobre a cultura da qual compartilham (GONDIM, 2003).
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4 Resultados e discussao

4.1 Conhecendo a COPAVEM por dentro “o perfil dos cooperados”

A cooperativa é formada em sua maioria 81% de homens e 19% de mulheres, o que
demonstra a necessidade da organizacéo social motivar uma maior participacdo de mulheres,
considerando os requisitos exigidos para se alcancar a certificacdo do MFT.

Vale frisar que Gomes (2010, p. 80) constata que uma das dificuldades em obter a
certificacdo MFT encontra-se na participacdo das mulheres nas decises da cooperativa, pois,
a auditoria questiona os produtores se suas mulheres participam das tomadas de decisdes, se
participam das decisfes e se ndo participam o motivo. Na COPAVEM, a despeito de um
menor quantitativo de mulheres cooperadas, existem aquelas integradas na composicdo da
diretoria.

A média de idade dos cooperados é de 50,5 anos, o que significa que esses extrativistas se 183
encontram em idade produtiva para exercer atividades laborais, sendo esta sua principal fonte
de renda. Contudo, vale frisar que 29,7% dos entrevistados tém acima dos 60 anos de idade,
ou seja, estariam teoricamente fora do mercado de trabalho, ou prestes a se aposentar, mas
sentem-se em plena capacidade produtiva, e buscam aumentar a renda, que € uma das
dimensdes do desenvolvimento sustentavel, o crescimento econémico.

Né&o h4 analfabetos na COPAVEM. Contudo, a média de escolaridade encontrada na
comunidade demonstra que 60% dos entrevistados, apresentam apenas o nivel de ensino
fundamental incompleto, ofertado pela escola presente no territorio, que disponibiliza

somente o ensino fundamental, conforme pode ser verificado na Tabela 1.

Tabela 1: Nivel de instrugcdo dos cooperados

Escolaridade N° de casos %
Fundamental Incompleto 22 60%

Fundamental Completo 2 5%
Médio Incompleto 9 24%
Médio Completo 4 11%
Total 37 100%

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa documental fornecidos pela COPAVEM
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Neste nivel de ensino fundamental estdo os mais antigos membros da comunidade e 0s
que iniciaram os trabalhos em campo ainda cedo. Frisa-se que o fator escolaridade pode
restringir o acesso a inovagado tecnoldgica e informacGes, como a disponibilidade de crédito,
Importantes para o desenvolvimento da atividade agroextrativista na comunidade.

Isto pode se tornar um grande desafio para a COPAVEM, pois o0s gestores da
cooperativa devem ser os proprios cooperados, e também pode ser uma oportunidade, ja que o
Prémio da comercializacdo do MFT pode ser aplicado no desenvolvimento social, umas das
dimensdes do DS, como na melhoria da instrugdo do nivel educacional dos cooperados e da
comunidade, com a construcdo de uma escola, ou contratacdo de professores particulares nas
comunidades. A aplicacdo do Prémio MFT no desenvolvimento social pode ocorrer desde que
seja aprovada em assembleia.

O tempo médio de residéncia dos cooperados € de 30 anos, sendo que o morador com
menor tempo de residéncia esta na comunidade h& 5 anos, enquanto que o mais antigo reside a
55 anos, configurando-se pessoas que ja& possuem experiéncia e conhecimento local, fator 184
importante na relacdo com o meio ambiente e 0 uso de recursos naturais, impactando na
dimensdo ambiental.

Todos 0s cooperados sdo naturais do municipio de S8o Sebastido da Boa Vista —
Marajo6 Para, possuindo média de filhos de pouco mais de quatro, o que demonstra uma nova
configuracdo familiar dentro da comunidade, reflexo das novas dindmicas sociais que reduz o
namero de filhos por familia.

Vale frisar que em territorios ainda ndo intensamente modificados, com caréncia de
ramais e estradas com condi¢des adequadas de trafego, o crescimento do nimero de membros
por familia era significativo, sendo a forca de trabalho bragcal, fator determinante para garantir
o0 desenvolvimento do territorio e o sucesso do aumento da renda.

Interpreta-se que a modificagcdo do ambiente fisico local é processo lento, contudo, o
tamanho das familias rurais sofre transformacdes lentas e continuam sendo maiores do que as
domiciliadas em é&reas urbanas, devendo ser considerados fatores como diferenciacdo
geografica e cultural (ALVES; MOTA, 2012).

Todas as residéncias sao proprias, sendo que o tipo de habitacdo que mais prevalece é
de madeira, com cerca de 90%, em virtude de ser um recurso local abundante na regido; ja o
telnado em sua grande maioria, 78% possui cobertura de telhas Brasilit, mas existem

residéncias cobertas com telhas de barros, aproximadamente 22%.
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Quanto ao banheiro 90% declarou que possui banheiro tradicional, enquanto que
apenas 10% ainda utiliza banheiro rudimentar (céu aberto), localizados no fundo das
residéncias. A atuacdo dos cooperados por meio da COPAVEM permitiu a construcdo de
fossas, havendo uma mudanca para método de sanitarios mais adequados dentro das
residéncias e menos danosos ao ambiente e a prdpria satde dos usuarios.

O abastecimento de agua é feito de duas formas que sdo por meio de pogos ou
recolhimento nos rios locais, sendo que os rios sdo mais utilizados pela comunidade, que
utiliza aproximadamente 65% agua captada. O tratamento da agua para consumo é feito
utilizando filtros (75%), ou adicionando o cloro (25%), evitando assim a contaminagéo por
doencas, como colera.

Quanto ao lixo, 55% dos cooperados realizam a queima e 45% enterram, mas devido
trabalho de sensibilizacdo da cooperativa, aqueles lixos que podem ser reciclados sdo
encaminhados a prefeitura para que se tenha o destino correto.

A preocupacdo com residuos que é um dos requisitos para a certificacio MFT onde:
“os produtos devem reduzir, reutilizar, reciclar ¢ fazer compostagem de residuos de maneira 1 8 5

~ 0

que seja apropriada aos materiais em questdo” (FLO, 2009). Essa preocupacdo com a
destinagdo dos residuos esta vinculada a dimensdo ambiental e social do DS, conhecida como
socioambiental, que estabelece os vinculos entre a atividade humana e o sistema ecoldgico
como quanto a forma como uma sociedade administra os dejetos que produz (JACOB, 1999).
Todas as residéncias possuem energia elétrica fornecida por gerador proprio, o que
possibilita a aquisicdo de bens duraveis utilizados no negécio (motor barco e freezer) e na
satisfacao das necessidades pessoais (bomba d’adgua, maquina de costura, antena parabolica,
fogdo a gas, fogdo a lenha, geladeira, televisdo, radio e aparelho de som), causando impacto
na dimens&o social, considerando que a “sociedade sustentavel supde que todos os cidadaos
tenham o minimo necessario uma vida digna e que ninguém adquira bens, recursos naturais e

energéticos que sejam prejudiciais a outros” (NASCIMENTO, 2012, p. 56).
4.2  Asdimensdes da Sustentabilidade na COPAVEM
4.2.1 Dimens&o social

Um dos requisitos sociais que deve causar impacto nas organizagdes sociais é o item

“Democracia, participagdo ¢ transparéncia” em que a Fair Trade Labelling Organization
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Internacional - FLO enfatiza “a organiza¢do deve ter estrutura democratica estabelecida e
uma administracdo transparente, permitindo controle efetivo pelos membros e pela diretoria
sobre a gestdo da organizagao” (FLO, 2009).

Assim buscou-se conhecer a categoria “Democracia”, principalmente quanto a
compreensdo das normas, tais como regimento interno e cédigo de ética. Como resultado fica
nitido que os cooperados conhecem pouco ou ndo tem conhecimento algum sobre os
documentos em questdo, sentindo-se envergonhados ao fazerem essa afirmacao.

Isto pode se justificar, pela baixa escolaridade da maioria dos cooperados, como pode
ser verificado no perfil do grupo. Cabe notar que ndo existe codigo de conduta e/ou ética
formal na cooperativa, o que justifica o desconhecimento dos produtores quanto a este item.

No que tange o plano de metas da cooperativa, foi demonstrado que a cooperativa
possui e 0s cooperados, em sua maioria, conhecem esse plano. Vale frisar a importancia do
plano de metas considerando que para 0 acompanhamento das estratégias da organizacao €
necessario desenvolver mecanismos, no qual os gestores tenham todos os indicadores
necessarios para o bom desempenho da organizacao. 1 8 6

O conhecimento do plano de metas e sua importancia podem ser corroborados em fala
de entrevistado ao afirmar que o documento “estabelece sim, tenho acesso sim, inclusive nés
temos o planejamento estratégico dela de agora de 2015 a 20207, ressaltando ainda o
estabelecimento de metas e prioridades nos préximos cinco anos.

Contudo, os produtores na maior parte das vezes percebem um descompasso entre o
plano e sua capacidade de operacionalizacdo, quer seja pelas dificuldades de participacao,
logistica ou mesmo o final de safra que coincide com o atraso nos ajustes ao plano, o que

pode ser verificado seguinte afirmacéo:

“Conheco um pouco também, olha todo ano a gente faz um plano né, s6 que
muitas das vezes nds ndo atinge porque nés focaliza uma coisa né, quando é
na hora muda de esquema, e ai vai atrasando aquilo que nés formalizemo né,
€ mas pouco a pouco a gente vai avancado, nos fizemos uma meta de
producdo e t6 vendo que nds ndo atinge, porque nossa cooperativa custd
muito pra comecar a comercializar e ai em decorréncia disso muitos
companheiros que tinha acai aqui em cima, ja ta no fim da safra, e tinhamos
uma meta de construir uma sede, e até aqui ndo fizemos nada”

Os entrevistados afirmaram que as decisdes sobre a gestdo da cooperativa sao tomadas
nas assembleias, onde todos podem emitir sua opinido ou Mesmo proporem novos itens em

pauta. No entanto, ainda fica nitida a dependéncia institucional na tomada de decis0es,
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conforme relatado em entrevistas “...olhas as decisdes normalmente o Sebrae sempre da o
encaminhamento, pra ndés tomar essas decisdes”, sendo um ponto necessario de
amadurecimento da cooperativa no futuro, de forma que eles mesmos possam ser
responsaveis no processo de conducgdo e tomada de decisdo da organizacao.

Para os entrevistados, a despeito de néo se ter 100% de participacdo dos cooperados
nas reunides, esta varia em torno de 60% a 70%, demonstrando o envolvimento da maior
parte dos produtores nos processos de tomada de deciséo.

Buscou-se também saber qual o sentimento deles quanto as reunides, obtendo como
resposta que a maioria considera as reunides gratificantes. Os que participam tém a

oportunidade de expor suas ideias conforme relatado:

“Muito gratificante, porque se eu ndo for 14 na reunido eu fico desenformado
né, ai se eu for I4 eu tenho informacao do que foi passado 14, e também tenho
a oportunidade da minha participagdo”
Vale frisar que mesmo entre aqueles que consideram as reunifes cansativas ou
demoradas ndo deixam de participar, considerando a importancia das informacdes repassadas 187

e a necessidade de envolvimento dos produtores na tomada de decisdes, conforme relatado:

“eu mesmo, Nd0 sou muito chegado a reunido, ai eu tem vez que vai até 4
horas, 5 horas da tarde, mas é obrigado a gente ir, entdo tem que participar
né!”

Certamente, 0 maior nivel de participacdo dos produtores pode ser reflexo do trabalho
da cooperativa que vem fomentando a organizacdo social dos cooperados por meio de curso e
palestras.

Outra questdo levantada foi saber se os entrevistados participaram da elaboracdo do
plano de trabalho para certificagdo. Apesar de todos os entrevistados afirmarem que
participaram do plano de trabalho para a certificagéo, fica evidente que ndo sabem como foi
sua participacdo, apenas sabem que a instituicdo parceira enviou os consultores para que fosse
elaborado esse plano. Vale frisar que o entendimento dos produtores das etapas da
certificacdo € um elemento central para autogestdo da cooperativa.

Na categoria transparéncia se buscou entender como 0s cooperados tém acesso as
informagdes no &mbito da gestdo das cooperativas, tais como as decisdes sobre o conselho de

administracdo, agoes do projeto, pareceres do conselho fiscal e auditoria ou demonstragoes
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contébeis. Conforme relatos dos entrevistados todos possuem acesso as tomadas de decisoes:

“Como ¢ que chega.... e sempre através do presidente que vem trazer pra
gente, ou outros cooperados também, quando a gente ndo vai nas reunides,
gue muitas da vez a gente falta, ai o cooperado transmite aquilo que foi nas
reunides, aquele assunto. Tém um responsavel pelo ndcleo, e ele passa
informagdes passa sim”.

Ainda sobre a categoria transparéncia buscou-se entender como 0s cooperados
conhecem as ferramentas de gestdo, como as demonstracdes contabeis e os pareceres emitidos
pelos conselhos fiscais eleitos pelos cooperados, assim busca-se saber se esses pareceres sao
lidos nas assembleias. Nas respostas obtidas fica claro que os pareceres da autoria e do

conselho fiscal sdo lidos antes da prestacdo de contas do exercicio:

“E feito o relatorio onde o conselho fiscal aprovou a prestagdo de contas e
todo mundo fica sabendo do andamento das finangas da cooperativa”

Quanto a eleicao para diretoria da cooperativa, 0s entrevistados afirmam que existe um 188
comité que conduz todo o processo eletivo da cooperativa. Os entrevistados afirmam que a
divulgagdo dos nomes dos candidatos é feita com antecedéncia de trés meses.

Outro requisito que causa um impacto social ¢ “Saude e segurangca no trabalho”,
onde a FLO (2009) define que “As organizacdes devem prevenir acidentes e danos a satde
dos trabalhadores, minimizando os perigos inerentes ao ambiente de trabalho”. Assim
perguntou-se aos cooperados se a COPAVEM ja promoveu alguma capacitacdo em salde,
seguranca do trabalho, primeiros socorros e equipamentos (EPIS). A COPAVEM
proporcionou qualificacdo em salde e seguranca, sendo que 0 curso gue mais impactou nos
cooperados foi o PAIS Agai, pois perceberam que a forma que trabalhavam ndo era a mais
adequada, e que poderiam evita doencas advindas da forma incorreta no manejo e extragcéo do
acai.

Sobre as motivacdes para a comercializacdo em conjunto, que é uma caracteristica da
organizacao, os cooperados destacaram os melhores precos na venda para a agroinddstria e a

possibilidade de alcance de novos mercados, conforme relatado:

“E muito importante porque a gente fica conhecendo o acai, o que sai daqui
pra esses outros paises, tem muita...o pessoal querem mais o nosso agai...”
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O que se pode perceber € que os cooperados tém mais confianca na comercializacdo
coletiva, reforcando as ideias de Bourdieu (1986) que o fortalecimento das relacGes cresce a
medida que cresce a confianca do grupo, criando assim um forte vinculo, o que chama de

“economia geral de troca”.

“Com certeza, todo ano que nds trabalhamos constamente nds temos vendido
com prego deferenciado, com o do mercado aqui, com isso nos ajudou muito
a gente que € cooperado”

4.2.2 Dimensao econdmica

Na dimensdo econdmica a organizagdo deve evidenciar apenas dois requisitos “Prémio
de Comércio Justo” e “Fortalecimento Econdmico da Organizagao”.

Na pesquisa verificou-se o entendimento dos cooperados sobre o prémio, pois de
acordo com FLO (2007) “A organizacdo deve ter o compromisso e a capacidade de
administrar o prémio do comércio justo de forma que seja transparente aos beneficiarios e a
FLO" 189

Ficou evidente, o desconhecimento pelos cooperados sobre o significado do prémio do
comeércio justo. Apesar de todos afirmarem que receberam treinamento técnico para trabalhar
0 comércio justo, eles afirmam que ndo participaram de nenhum planejamento acerca do
prémio, e ndo sabem informar se a cooperativa possui um sistema administrativo de controle
que dé transparéncia ao recurso do prémio de comércio justo.

O outro ponto que se buscou nas entrevistas foram evidéncias sobre o fortalecimento
econdmico da organizagdo considerando que a “organizacdo deve se tornar mais forte e mais
economicamente sustentavel. Espera-se que o comércio justo, com o tempo, seja apenas um
apoio a organizagao” (FLO, 2009). Vale frisar que a COPAVEM conseguiu a certificagao
MFT em 06 de mar¢co de 2014, mas ndo operacionalizou o processo, ndo tendo realizado
ainda nenhuma comercializacdo no MFT. No entanto pode-se verificar que a organizacdo tem
alcancados resultados expressivos de faturamento (Figura 2), demonstrando que nédo tem
dependéncia do MFT, ou seja, 0 MFT serd mais uma forma de comercializagdo que a
COPAVEM tera.
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Figura 2: Faturamento da COPAVEM no periodo de 2011/2015
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Fonte: Elaborado com base nos dados da pesquisa em documentos da COPAVEM

A pesquisa revelou que os cooperados ndao tém como Unica fonte de renda a
comercializa¢do do fruto acai, mas é sua maior fonte chegando a 84% da renda total, que é
complementada com outras atividades, tais como: carpintaria, agricultura e pesca. 190

A pesquisa também demonstrou que 0s cooperados ndo comercializam sua producéo
somente com a COPAVEM, mais existem outros atores que fazem parte desse cenario, como
0 atravessador, o batedor artesanal e agroindustria.

Verifica-se que a maior comercializagdo realizada pelos cooperados ainda € com o
atravessador que recebe 49,6% de sua producdo, seguido da agroindustria com 47,7%,
comercializado pela COPAVEM, e 2,7% que vai para o batedor artesanal com quem o
cooperado j& possui um contrato, mesmo informal.

Apesar de todos os entrevistados afirmarem que a comercializacdo do produto com o
atravessador seja desvantajosa, em relacdo a comercializacdo com a COPAVEM, conforme
demonstrado no relato dos entrevistados, ainda assim, é preferencialmente sua principal
opcao. Para entender essa situacdo se buscou identificar quais a maiores dificuldades que o
cooperado possui em comercializar somente com a COPAVEM, resumido no quadro 01.

Quadro 01: Resposta dos cooperados sobre a dificuldade em vender somente para a COPAVEM

Cooperado | Sintese Aspecto
enfatizado
CO1 “Pra mim a maior dificuldade ainda é o capital né, porque a cooperativa
ainda ndo tem capital e leva o acai e fica pra pagar com 8 dias, quando a
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gente ndo pega um problema no banco, e teve dias que passamos 3 meses | Dificuldad

sem receber, s6 mandando acai, e meio dificil e em

CcO2 “Agora por causa do prego que ta baixo, ¢ aqui no porto ta mais caro que ta vender
vindo de 14, o atravessador ta pagando melhor”

CO3 “A dificuldade, mas é arrumar gente pra tirar, porque tem gente de fora que somente

ndo quer tratar o agai, aqui n6s ndo tem esse problema, por eu explico pro | Pra
meninos, eles ja sabem como &” COPAVE

CO4 “Porque a gente ainda ndo tem uma embarca¢do que tenha porte como | N
frigorifico, pra poder pegar o acai todo dia do companheiro, quando a safra é
grande tu tem que tirar todo o dia, porque sendo estraga o agai da tua
propriedade, até em tdo nos s6 colocamos 2 vezes na semana pra
cooperativa, nds estamos com projeto sendo preparado uma fabrica para
gente tentar preencher essa lacuna, e construir um barco, por sinal ja
compramos uma balsa, pra tentar fazer um frigorifico pra gente ter mais

acesso a esse transporte para aproveitar melhor o agai do cooperado”

CO5 “A dificuldade é que ndo permanece todo o tempo, a cooperativa compra no
maximo 2 a 3 meses o agai, e depois falha o agai porque safra”

CcO6 “Eu acho que falta ainda um trabalho de logistica no qual tem que se 19 1

entender o produtor e os dirigentes pra pegar esse acai quase que

diariamente”

Fonte: Dados da entrevista com cooperados

De acordo com as respostas 0s problemas apresentados sdo de logistica (CO4, CO5 e
CO06), ao relatarem que a cooperativa tem dificuldade na coleta do fruto junto aos cooperados,
pois ndo consegue absorver a producdo, o que faz com que o cooperado para ndo perder o
produto comercialize com o atravessador. Outro motivo apresentado na pesquisa foi que a
cooperativa ndo possui lastro financeiro para realizar o pagamento a vista (CO1), pois vende
sua producdo a prazo, e assim que recebe repassa aos cooperados, enquanto que o
atravessador realiza 0 pagamento a vista, ou em alguns casos antecipando o pagamento, para

comprometer o produtor com a entrega.
4.2.3 Dimensdo ambiental
Para atender ao requisito ambiental, a cooperativa precisou preparar 0s cooperados

para a construgdo de plano de Avaliagdo de Impacto, Planejamento e Monitoramento de

Impacto considerando que “A institui¢do deve avaliar os impactos ambientais em operagdes
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dos seus membros, desenvolver e executar planos para diminuir esses impactos. Deve
assegurar que seus membros protejam o meio ambiente fazendo da protecdo ambiental uma
parte do gerenciamento da propriedade” (FLO, 2009).

A pesquisa demonstrou que a cooperativa preparou 0s cooperados para a construcdo
do plano, proporcionando capacitagdo em legislacdo ambiental, pois as auditorias da
certificadora iriam fazer a checagem nas propriedades. Comprovou-se na pesquisa que houve
impactos na vida cooperados proporcionados pelos conhecimentos adquiridos nas
capacitacfes, como coleta seletiva do lixo, preocupagdo com a saude e com a agua dos rios.

Outro efeito foi a preocupagdo com a salde, que os cooperados tiveram a partir das

capacitacoes:

“...porque traz mais seguranca pra nossa saude, e pras saude das pessoas que
nosso tamos alimentado com nosso produto. Quando nés recebemos esse
curso desse problema ambiental, quase todo mundo mando fazer um poco
artesiano e tem uma agua com mais eficiéncia, nos ajunta nosso lixo, o que
da pra queimar, aquele que ndo da pra aproveitar pra adubo organico a gente
junta e tem levado ao lixdo do nosso municipio” 1 9 2

Os cooperados também afirmaram que receberam capacitagdo para 0 manejo de
acaizais o que melhorou muito a producéo. A capacitacdo que mais impactou foi o PAIS Acali,
mudando muito o modo de ver a meio ambiente, aumentando a producdo e,
consequentemente, melhorando os ganhos. Conforme destacado o “PAIS acgai melhorou
muito...a gente trabalha com mais clareza e seguranca, € melhorou o produto porque deu mais
producdo e aumentou a renda”.

Pode-se perceber que esse processo de mudanc¢a impactou na producdo do fruto, que
teve uma variacdo que se iniciou em 2012 com uma queda na producdo do fruto acai,
perdurando-se até 2014, quando houve a recuperacdo (Figura 3). Essa variacdo se deu devido
a mudanca na tecnologia do cultivo passando do cultivo tradicional para o cultivo organico,

que Ihe rendeu uma Certificacdo Organica em 2014.
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Figura 3: Producdo de Acai no periodo de 2012/2015
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Fonte: Elaborado com base nos dados da pesquisa em documentos da COPAVEM

A justificativa técnica foi que o manejo nos acaizais nativos possibilitou 0 aumento na
produtividade dos cachos e a melhoria na qualidade dos frutos, permitindo melhor
rentabilidade da producdo e, consequentemente, trazendo mais beneficios para o
desenvolvimento social e econdémico das regides produtoras. As vantagens para 0 aumento da
producdo sao significativas: enquanto um acaizal ndo manejado produz em média 4,2 t/ha de 193
frutos, um acaizal que usa técnicas de manejo tem a produtividade aumenta para 8,4 t/ha.

Isso indica a possibilidade de se aumentar a producdo regional, sem que ocorra
substancial mudanca na area espacial, reduzindo, assim, 0s impactos ambientais, permitindo
atender ao substancial aumento da demanda no mercado (TURINI, 2013).

Na justificativa da vantagem de comercializagdo, a COPAVEM inovou na sua
producéo saindo do acai tradicional com menor preco no mercado, passando ao agai organico
que possui um preco melhor no mercado, tendo uma valoracdo superior 15% no preco
unitario, em relacdo ao preco do acai tradicional. Foca-se assim em um mercado seleto que
apresentam caracteristicas de nichos de mercado, que esta disposto a pagar um preco maior
por esses produtos, conforme Vasconcelos et al. (2010).

5. CONCLUSAO
Os resultados apresentados demonstram que o processo de certificacdo Fair trade, tem
relacdo direta com as dimensdes da Sustentabilidade, que sdo Social, Ambiental e Econdmica,

confirmando que a adogdo do processo de certificacdo para o Mercado Fair trade por

cooperativas promove a sustentabilidade na organizacéo.
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Na dimensdo Social, a certificacdo exige que a organizagdo evidencie critérios que
demonstram que atende as normas da organizacdo certificadora, exigindo mudancas
profundas nos processos, tanto de gestdo como na relagdo cooperado/organizacdo e
cooperado/cooperado. Proporcionado ao cooperado uma participacdo mais efetiva na gestao
da cooperativa e na tomada de decisdo. Vale frisar que a necessidade de maior instrugdo
formal entre os cooperados a fim de melhorar o acesso a informacoes.

Na dimensdo Ambiental, pode-se percebe que tanto para organizagdo como para 0S
cooperados, esse fator é primordial, devido a conscientizacdo de todos, sobre a importancia na
preservacdo do meio ambiente, e que cada um tem um papel importante, 0 que gerou novos
habitos nas pessoas, e rendeu a cooperativa uma certificagdo organica em 2014.

Na dimensdo Econbmica, percebe-se que a cooperativa vem tendo um crescimento
expressivo, antes mesmo da certificacdo, se diferenciando no mercado, principalmente, com a
comercializacdo de produtos organicos que sdo valorizados tanto no mercado nacional quanto
no mercado internacional, o que pode ser percebido pelos cooperados que tiveram aumento de
sua renda. 19 4

Os cooperados ampliaram o Capital Social da organizacdo, proporcionando uma
grande mudanga em atitudes dos cooperados, transformando sua organizagéo tornando-a mais
competitiva perante o mercado.

Assim como, instiga-se a possibilidade de despertar o interesse por parte do Estado
guanto a utilizacdo de subsidios fornecidos por este estudo como contribuintes ao processo de
criagdo de um programa que estimule as cooperativas a adotarem esses modelos de gestdo que
atendem aos principios exigidos para se obter o certificado MFT.
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