ARTIGO
. DOI: https://doi.org/10.21721/p2p.2018v5n1.p61-72
& NovAacAo

AUTOGESTAO, COOPERATIVISMO E ECONOMIA SOLIDARIA NO NuMI-
EcoSol/lUFSCar: A INFLUENCIA DE PAUL SINGER

Isabela Ap. de Oliveira Lussi
UFSCar

Ana Lucia Cortegoso
UFSCar

loshiaqui Shimbo
UFSCar

Maria Lucia Teixeira Machado
UFSCar

Maria Zanin
UFSCar

Bernardo Arantes do Nascimento Teixeira
UFSCar

Resumo

Neste artigo é apresentada uma anélise de praticas autogestionarias desenvolvidas em uma unidade universitaria
de fomento a economia solidaria, a Incubadora Regional de Cooperativas Populares da Universidade Federal de
Séo Carlos (INCOOP/UFSCar), e seu sucessor, 0 Ndcleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formagdo e
Intervencdo em Economia Solidaria (NuMI-EcoSol), ressaltando a contribuicdo e influéncia de Paul Singer nos 20
anos da trajetoria desta unidade. Foram focalizadas as praticas autogestionarias nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo desenvolvidas pelo Nucleo, com base nas reflexfes conceituais e tedricas de Singer,
essenciais na compreensdo dos fendmenos relativos a economia solidaria, bem como sua influéncia de modo direto
em momentos, acdes e produgdes especificas na nossa historia.
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SELF-MANAGEMENT, COOPERATIVISM AND SOCIAL ECONOMY IN NuMI-

EcoSol/UFSCar: THE INFLUENCE OF PAUL SINGER
Abstract

This article presents an analysis of self-management practices developed in a university unit for promoting Social
Economy, the Federal University Regional Incubator of Popular Cooperatives (INCOOP/UFSCar) and its
successor, the Integrated Multidisciplinary Nucleus for Studies, Education and Intervention in Social Economy
(NuMI-EcoSol), highlighting the contribution and influence of Paul Singer in the past 20 years of such unit. The
analysis focused on self-management actions in education, extension, research and managing carried out by the
Nucleus, and it was based upon the conceptual and theoretical reflection of Singer, essential for the comprehension
of phenomena related to Social Economy, as well as his direct influence in moments, actions and production

specific to our history.
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1 INTRODUCAO

Neste artigo é apresentada uma andlise de praticas autogestionarias em uma unidade
universitaria de fomento a economia solidaria, a Incubadora Regional de Cooperativas
Populares da Universidade Federal de Sdo Carlos (INCOOP/UFSCar), e seu sucessor, o Nucleo
Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacdo e Intervengdo em Economia Solidaria
(NuMI-EcoSol), cujo percurso esta descrito por Cortegoso e Lussi (2016a), ressaltando aqui a
contribuicdo e influéncia de Paul Singer nos 20 anos da trajetoria desta incubadora.

Contribuiram para tal escolha: a) as bases da historia desta unidade na economia
solidéria, tendo como compromisso a centralidade da intervencdo na realidade, sem abrir mao
daquele que se refere a indissociabilidade dos processos de ensino, pesquisa e extensdo,
condicdo que tem levado a equipe a maior afinidade com a sistematizacdo das praticas como
forma de producdo de conhecimento — considerando outras possiveis, como analise e
proposicao de conceitos; b) os desafios de realizar o trabalho como parte de uma institui¢éo, ou
seja, ndo apenas “usando-a”, mas considerando-a em sua missdo e caracteristicas especificas,
ainda que buscando interferir nela de forma a torna-las o mais possivel consistentes com o0s
principios da propria economia solidaria ou adequados as necessidades deste campo; ¢) a
experiéncia acumulada pela equipe NuMI-EcoSol ao lidar com diferentes tipos de situagdes,
incluindo as relativas a ensino, pesquisa, extensdo e funcionamento interno da unidade, relacéo
com a estrutura e funcionamento institucionais e fomento a praticas autogestionarias por parte
de empreendimentos econémicos solidarios; d) potencial relevancia de producdo de
conhecimento sobre uma experiéncia universitaria de incubadora de empreendimentos e
iniciativas econdmicas solidarias de natureza popular latino-americana, nascida no Brasil, mas
hoje difundida em outros paises da América Latina.

Importa destacar, neste contexto, o grande incentivo de Singer (2002a) na estruturacao
e disseminacdo das Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs), como
estruturas fundamentais no processo de apoio a constituicdo e implementacdo de

empreendimentos econdmicos solidarios, na forma de assessoria continua e abrangente.

2 A AUTOGESTAO NAS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E
GESTAO DA INCOOP/NuMI-EcoSol

No que se refere & expressdo “autogestdo” constituinte da equacao proposta no titulo

deste trabalho, é importante reconhecer a existéncia de multiplas propostas de definigéo,
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compreensdo e préaticas vinculadas a ela, que requerem e tém merecido atencao de estudiosos
de diversas areas. De acordo com Singer (2002b), como fonte de inspiragao inequivoca para o
trabalho da equipe, a autogestdo refere-se a administracdo democratica de uma empresa, na qual
todas as decisdes sdo coletivas e 0s processos e as diretrizes sdo transparentes, com o maior
grau possivel de apropriacdo dos processos por todos 0s participantes. A autogestdo exige um
esforgo adicional das trabalhadoras e dos trabalhadores, uma vez que, além de se preocuparem
com suas tarefas individuais, cada um e uma deve também se preocupar com as questdes gerais
da empresa. Para Albuquerque (2003), autogestdo se refere ao conjunto de praticas sociais
caracterizadas pelo exercicio da democracia no processo de tomada de decisdes de um coletivo,
propiciando a autonomia do mesmo. E um exercicio de poder compartilhado marcado por
relacBes sociais de cooperagdo entre pessoas ou grupos de forma mais horizontal. A autogestdo
¢ um modelo de gestdo social, de gestdo de empresas, mas, sobretudo, uma critica radical a
I6gica dominante, na sua condi¢do de uma nova forma de gestdo autbnoma do conjunto social.

N&o sendo, contudo, propdsito deste trabalho realizar uma analise conceitual basta, para
0s objetivos pretendidos, explicitar a compreensdo de autogestdo compartilhada pela equipe,
que se baseia nos elementos usualmente destacados no ambito da economia solidaria, no Brasil,
e considerados como relevantes na orientacdo de nossas praticas no contexto do NuMI-EcoSol:
propriedade, posse ou controle coletivo dos meios de producdo; processos democréaticos,
participativos, de tomada de decisdo; divisdo o mais possivel equilibrada do trabalho e da
representacdo na universidade e no movimento de Economia Solidéaria, e distribuicdo o mais
possivel equitativa dos resultados alcancados pelo trabalho coletivo. Autogestdo tem sido
entendida, ainda, como perspectiva, como projeto em desenvolvimento e ndo como modelo
Unico e acabado; como processo de avanco democratico, participativo, igualitario, de
cooperacdo, auto sustentavel e que proporcione desenvolvimento humano e de uma sociedade
mais justa e equilibrada.

Neste sentido, 0 NuMI-EcoSol tem acumulado experiéncia de trabalho coletivo com
perspectiva autogestionaria; com vinte anos de existéncia, a INCOOP surgiu como projeto de
extensdo, em 1998, passando a programa de extensdo e, 1999, quando esta estrutura foi
implantada na UFSCar; ap6s mais de 10 anos nesta condi¢do, passou a integrar a estrutura
organizacional, em 2011, como unidade vinculada diretamente a Reitoria da UFSCar
(CORTEGOSO; LUSSI, 2016b). Entre as motivagdes da equipe estdo a experimentacao, em
relacdo a seu proprio funcionamento, as praticas fomentadas como parte do trabalho de

incubacdo de empreendimentos econdmicos solidarios e, mais recentemente, também em
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relagdo a outras formas de fomento no campo da economia solidaria, considerando as
especificidades de uma instituicdo pablica universitéria.

Como caracteristicas gerais do funcionamento do NuMI-EcoSol podem ser destacadas:
busca de equilibrio entre flexibilidade e exploracdo suficiente (ou minima) das experiéncias
para permitir a avaliacdo destas experiéncias, ao lidar suas proprias condi¢des de
funcionamento; acumulo significativo de experiéncias implementadas e avaliadas em relacdo a
objetivos pretendidos, resultados alcancados, relacdo com diretrizes da economia solidaria
conforme ela vai se estruturando (em nivel local, nacional e mesmo internacional); énfase no
desenvolvimento coletivo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Em seu compromisso permanente com tais atividades, a equipe promove condi¢des que,
para Singer (2002a), sdo fundamentais na formacao de quadros profissionais para atuarem nos
préprios empreendimentos ou nas entidades de apoio a economia solidaria. Nesta dimenséao da
atuacdo da equipe, a de ensino, a participacdo de varios membros da equipe em atividades
formativas, ainda que sob a responsabilidade formal (ou maior) de pessoas especificas, pode
ser exemplificada por situacdes como:

a) Oferta semestral da disciplina conhecida pela sigla ACIEPE (Atividade Curricular de
Integracdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo), de carater optativo, a alunas e alunos de todos 0s
cursos de graduagdo do campus S&o Carlos desde 2003, com participacdo da equipe em etapas
de planejamento (como pauta em reunides gerais e por meio de consulta virtual), em aulas
(assumindo planejar e implementar condi¢bes para aprendizagem em relacdo a objetivos
previstos na disciplina), em atividades praticas desenvolvidas por estudantes no ambito das
equipes especificas responsaveis por projetos do NuMI-EcoSol (coordenagdo, apoio,
monitoramento), na oferta de atividades de ensino opcionais complementares (oficinas) e nos
processos de avaliacdo de aprendizagem e de condi¢cdes de ensino. A disciplina prevé
atendimento também de pessoas da comunidade ndo universitaria, tendo recebido membros de
empreendimentos de economia solidaria, gestores publicos e outros interessados na economia

solidaria em varias de suas ofertas;

b) Curso de especializagdo em gestdo no &mbito da economia solidaria, planejado e
implementado em sua primeira oferta no periodo de 2013-2016; o curso foi inicialmente
delineado por uma comissao de docentes, discutido pela equipe NuMI-EcoSol como pauta em
reunides gerais, e contou com a participagdo de grande parte da equipe do Nucleo (docentes e
técnicos de nivel superior) em sua implementacdo, sem qualquer contrapartida financeira para

este trabalho. O curso foi oferecido gratuitamente para os inscritos aprovados, com custos
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bésicos garantidos por recurso institucional, em uma experiéncia inédita na instituicdo e
contrariando a tendéncia de cobrar este tipo de atividade mesmo em institui¢cGes publicas de
ensino. O curso visava a formacéo de pessoas ja inseridas na economia solidaria ou que, além
do desejo, tinham potencial para isso na condicdo de agentes de fomento e gestores publicos,

com prioridade para aqueles sem oportunidade anterior de formacéo em nivel de pds-graduacao;

c) Oferta compartilhada de disciplina sobre economia solidaria a alunos de diferentes
programas de p6s-graduacdo, também com participacao de parte consideravel da equipe em seu

planejamento e implementacéo.

A participacdo de membros da equipe do NuMI-EcoSol nestes tipos de atividades de
formacéo de estudantes de graduacéo e pos-graduacdo, tanto docentes quanto técnicos de nivel
superior: a) amplia as possibilidades de formagdo dos estudantes a partir das diferentes
contribuicGes e pontos de vista; b) aproxima estudantes de diferentes areas do conhecimento da
realidade da economia solidaria e da populacdo prioritaria do nucleo, proporcionando fomento
a partir de diferentes perspectivas, com base nas areas de conhecimento e campos de atuacéo
profissional de origem dos docentes e dos profissionais de nivel superior em formacdo; c)
contribui para o aumento da visibilidade social sobre a economia solidaria e a qualificacdo de
profissionais para lidar com este campo de atividades humanas, bem como de pesquisadores
para produzir conhecimento util para este campo; d) da visibilidade a economia solidaria no
contexto académico; €) contribui para que os proprios membros da equipe sejam beneficiados
por este contato com profissionais de nivel superior capazes de realizar e promover criticas,
indicar aspectos inéditos relevantes para a economia solidaria e exercitar trabalho coletivo
neste contexto. No caso do curso de especializacdo, permanente esfor¢o coletivo da equipe, e
em particular daqueles que eram responsaveis pela coordenacdo do processo e de sua
implementacdo, de acompanhamento e ajuste das condi¢cdes de ensino propostas a realidade
encontrada no contato direto com alunos e alunas (em particular com suas dificuldades em
varias dimensdes), representou importante desafio ao trabalho coletivo com pretenséo
autogestionaria. E relevante destacar, ainda, esforcos da equipe de implementar, no ambito das
proprias atividades formativas (como no caso da disciplina de pos-graduacéo e do curso de
especializacao), oportunidades de desenvolvimento de praticas colaborativas, autogeridas pelos
alunos, em termos de alimentacdo para o grupo, deslocamento e acesso (caronas) etc.

Ainda no que se refere a ensino como atividade-fim de universidades, a equipe do NuMI|

protagonizou a elaboracdo de proposta de curso de graduacdo em economia solidaria por
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ocasido da criacdo e implementacdo do REUNI, programa de reestruturacdo e expansao das
universidades publicas federais cuja concepgdo teve inicio em 2003 e implementacao partir de
2007, que culminou com ampliacdo da ordem de 70% das vagas para ensino superior neste
contexto. Ainda que ndo tenha sido incluido na lista de propostas apresentadas pela UFSCar ao
Ministério da Educacéo e Cultura, esta iniciativa permitiu o debate inicial e constituiu uma base
para a organizagdo futura do curso de especializacdo, e de um projeto pedagdgico apresentado
pela equipe como possibilidade de curso de graduacédo a ser implementado no campus Lagoa
do Sino da UFSCar. Em todas estas situacdes, as contribui¢des indiretas e diretas do Professor
Paul Singer estiveram presentes, para além das referéncias conceituais e bibliograficas ja por si
sO de grande relevancia, seja na condi¢cdo de membro da equipe de governo responsavel pelas
iniciativas de democratizacdo do ensino superior (como Secretario de Economia Solidaria),
seja na condicdo académica, por exemplo como convidado da Reitoria da UFSCar para
contribuir no processo de estruturacdo do campus Lagoa do Sino participando de debate publico
com a comunidade interna.

Para Singer (2002a), a atividade de pesquisa nas ITCPs é indispensavel para impulsionar
a compreensdo da realidade da economia solidaria nos ambitos nacional e internacional, 66
particularmente sistematizando dados sobre as experiéncias consolidadas como base para gerar
proposicBes teodricas que contribuam para o desenvolvimento e consolidacdo da economia
solidaria como alternativa de geracdo e manutencdo da vida. Em relacdo a atividade de
producao de conhecimento, no caso da equipe do NuMl, o trabalho coletivo, ainda que menos
frequente e distribuido de forma menos homogénea pelo conjunto dos membros da equipe do
que no caso do ensino e da intervencdo na realidade, tem possibilitado oportunidades de
reflexdo sobre este processo da qual tem sido possivel derivar:

- Diretrizes para producédo sistematizada de conhecimento no ambito da equipe, em
relacdo ao objeto comum (economia solidaria e temas afins), voltada (no minimo) para
acolhimento de diversidade de contribuicbes, em termos de areas do conhecimento,
fundamentos conceituais, op¢des metodoldgicas, e preferencialmente para a promocdo desta

diversidade;

- Criacdo de sistemas de captacdo, organizacdo e acesso a producdo académica da
equipe, como insumo para o proprio trabalho realizado no NuMI-EcoSol;

- Manutencéo de grupo de pesquisa registrado no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do

CNPq, ao qual se vincula grande parte da equipe e no qual estdo representadas as linhas de
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pesquisa mantidas no NuMI-EcoSol: Contingéncias comportamentais e préaticas culturais em
economia Solidaria, Educacdo Matematica na Economia Solidaria, Empreendimentos
solidarios e cadeia de residuos, Financas solidarias, Gestdo do conhecimento em Economia
Solidéaria, Inclusdo social de pessoas em situacdo de desvantagem fisica ou mental,
Planejamento em economia solidaria, Processos de incuba¢do em economia solidaria, Saude e

trabalho em economia solidéaria;

- Indicacédo da obrigatoriedade de garantir, como condicdo minima de producdo de
conhecimento, sistematizacdo permanente das atividades que constituem a centralidade da
equipe (intervencdo na realidade, particularmente no fomento a constituicdo e manutencao de

empreendimentos e iniciativas econdmicas solidarias).

Em disposicdo permanente de aprimoramento das contribuicbes académicas e
cientificas produzidas a partir das experiéncias vivenciadas pela equipe, tém havido esfor¢o
também permanente por apoiar o desenvolvimento de atividades de pesquisa pelos membros da
equipe, exemplificados por acdes de financiamento da participacdo de pessoas em eventos
académicos para apresentacdo de trabalhos; proposicédo de projetos de pesquisa (por exemplo,
iniciacdo cientifica) de interesse do NuMI, considerando seus objetivos, e busca de recursos
concretos para implementar tais atividades; indicacdo de desafios referentes ao fomento da

economia solidaria serem respondidos pela equipe por meio de pesquisa etc.

Para Singer, as incubadoras de empreendimentos de economia solidaria sdo
fundamentais para tornar viaveis as atividades de assessoria aos empreendimentos, divulgando
0s principios do cooperativismo entre 0s grupos e ajudando-0s nos processos de formalizacéo,
comercializacdo e financiamento (SINGER, 2002a). Em relagdo as atividades de extensao
(intervencdo direta na realidade), o trabalho coletivo esta expresso na estruturacdo de equipes
responsaveis por unidades de atuacdo (projetos, linhas de acdo, frentes de trabalho, metas e
outras denominacdes ja utilizadas para caracterizar as unidades que em determinados periodos
foram referéncia para a atuacdo da equipe) com base, entre outros aspectos, em referencial de
equipe minima desejavel para acbes de fomento, a saber: docente, técnico e estudante de
graduacdo. Aléem disso, 0 acompanhamento permanente de acfes implementadas por todas as
(sub)equipes responsaveis pelas frentes especificas de intervengéo, por toda a equipe do NuMI-
EcoSol, ocorre por meio de incluséo de pontos de pauta em reunides gerais ou pela realizacdo

de reunides especificas para discussdo do trabalho de cada unidade, de modo que todas e todos
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contribuam no grau maximo possivel para 0s objetivos pretendidos. A ampliacdo e a
diversificacdo de acBes de fomento é um dos resultados observados deste esfor¢co coletivo,
nestes anos de existéncia da INCOOP/NuMI-EcoSol. Neste sentido, ainda que mantendo sua
forma de acdo identitaria como agente de fomento (incubacdo de empreendimentos de
economia solidaria, uma maneira muito completa e especifica de assessoria a populacao
trabalhadora), a equipe torna acessivel acGes de formacdo em economia solidaria para diferentes
tipos de atores (ou potenciais atores) da economia solidaria, assessorias mais especificas,
consultorias, participacdo nas diferentes instancias do denominado movimento da economia
solidaria etc.

Os esforcos de implementagdo e manutencdo de préaticas autogestionarias pela equipe
do NuMI-EcoSol estendem-se, ainda, ao seu proprio funcionamento, a despeito dos limites
impostos por sua insercdo em uma estrutura hierarquica como sdo as universidades publicas
federais, mesmo sob gestdes mais democraticas. Assim, em relacdo a estrutura e
funcionamento do NuMI-EcoSol, considerando a perspectiva autogestionéria, a estratégia
geral de enfrentamento tem sido avaliar e produzir mudancas, pelo menos no ambito coletivo;
no plano individual, a avaliacdo em termos de mudancas de praticas produzidas e seus 68
resultados tem sido muito limitada. Uma linha do tempo construida para representar a trajetoria
do NuMI-EcoSol indica varias experiéncias de organizacdo interna, influenciadas por
atividades e resultados das atividades do ndcleo, mas também pelo movimento da economia
solidaria, pelas especificidades da realidade local etc. Algumas praticas e providéncias
experimentadas pela equipe como potencialmente favorecedoras de processos democraticos e

participativos com as caracteristicas desejadas, sao:

* ocorréncia de reunides gerais frequentes (permitindo processamento continuo e rapido
de situacOes, ainda que por vezes onerando a equipe);

* (diferenciacdo na natureza das reunibes gerais (favorecendo resolugdo e
aprofundamento, mas exigindo atencdo permanente para participar de forma qualificada);

* procedimentos definidos para preparo de pauta, registro de decisdes, divulgacao etc.,
de modo a maximizar a possibilidade de que membros da equipe possam participar de forma
qualificada e mesmo aqueles eventualmente ausentes, possam acompanhar o processo grupal;

* preferéncia para consenso como forma de decisdo, com base em dados que
demonstram problemas referentes a decises por maioria, com alternativas polarizadas, quando
observados principios da economia solidaria, visando construcdo de coletivos coesos (ndo

significando isso homogéneos);
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* adocdo de regras para manifestacdo em reunido, de modo a maximizar a possibilidade
de participacdo ativa de todos e todas que assim o desejem, tais como duracdo de cada
manifestacdo, prioridade para quem ndo se manifestou sobre um assunto em detrimento da
ordem de inscricao etc.;

* praticas diversificadas de processamento de conflitos;

* realizacdo de semindrios internos, de tempos em tempos, destinados a avaliar
funcionamento do NuMI e atividades desenvolvidas e estabelecer planos estratégicos para

continuidade do trabalho.

3 INFLUENCIA DE PAUL SINGER NOS 20 ANOS DA TRAJETORIA DA
INCOOP/NuMI-EcoSol

N&o apenas como fonte permanente de inspiracdo e orientacdo para as atividades da
equipe, por sua competéncia técnica, generosidade infindavel e respeito sincero por seres
humanos, Singer contribuiu de maneira especifica com a trajetéria do NuMI-EcoSol, nos seus
20 anos de existéncia. Para reconhecimento das mdaltiplas contribui¢cbes cabe destacar as
reflexBes conceituais e teoricas por ele desenvolvidas, essenciais na compreensdo dos
fendmenos relativos a economia solidaria e na fundamentacéao da producdo académica e técnica
da equipe (textos publicados, projetos de pesquisa e para captacdo de recursos), mas também,
de modo direto:

a) Apoio a criacdo da INCOOP;

b) Oferta de material bibliografico para atividades formativas como a ACIEPE;

c) Participacdo em atividades promovidas por membros da equipe do NuMI-EcoSol,
como aquela realizada na modalidade “Conversando Sobre”, constituinte do nicleo sobre
economia solidaria organizado pela Professora Ana Lucia Cortegoso no Il Congresso
Psicologia Ciéncia e Profissdo, em 2007, juntamente com a Professora Sylvia Leser de Mello,
por iniciativa da Associacdo Brasileira de Ensino de Psicologia. O conjunto de atividades na
tematica da Economia Solidaria deu origem ao livro Psicologia e economia solidaria —
interfaces e perspectivas, que ambos prefaciaram;

d) Elaboracéo de prefacios e capitulos em livros organizados por docentes que fazem
parte da equipe do NuMI-EcoSol, como:

- Psicologia e economia solidaria — interfaces e perspectivas, com participagdo da

Professora Ana Lucia Cortegoso (2008);
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- Economia Solidéria - Tecnologias em Reciclagem de Residuos para Geracdo de
Trabalho e Renda, com participacéo na organizacao da Professora Maria Zanin (2009);

- Relatos de experiéncias em inclusao social pelo trabalho na saude, com participacéao
na organizacdo das Profas. Isabela Ap. de Oliveira Lussi e Maria Lucia Teixeira Machado
(2014);

- A Economia Solidaria e os desafios globais do trabalho, com participacdo na
organizacédo da Profa. Maria Zanin (2017);

e) Realizacdo de palestra na UFSCar, a convite da Administracdo Superior, como parte
das atividades preparatérias da criagdo do Campus Lagoa do Sino, destacando aspectos
convergentes entre a Economia Solidaria e os principios envolvidos na doacdo da area utilizada
para implantacdo do novo campus, considerando condicdes estabelecidas pelo doador, Raduan
Nassar;

f) Prestigiando a inauguracao da sede do NuMI-EcoSol com sua presenca e palavras de

estimulo.

4 CONCLUSAO

A despeito das condicGes potencial ou comprovadamente favorecedoras de autogestdo
como as elencadas aqui, no a&mbito do NuMI-EcoSol, constituem ainda grandes desafios
identificados para avancar na implementacdo de préaticas autogestionarias no ambito do Nucleo,
para cujo enfrentamento a equipe contara, sendo mais com a presenca sempre iluminadora do
Professor Paul Singer, com o conhecimento que ele tornou disponivel, por meio de suas
producbes académicas, politicas publicas e estimulo e apoio ao desenvolvimento das pessoas e

das instituicbes que tiveram o privilégio de contar com sua atencdo e carinho:

- O fato de que os meios de producdo (no NuMI) correspondem a bens publicos, em
relacdo aos quais a equipe pode ter controle e responsabilidade, mas ndo posse, ainda que seja
responsavel por buscar e garantir grande parte destes meios, a partir de participacdo em editais

de financiamento de suas atividades, particularmente as de extensao e pesquisa;
- A presenca de pessoas, na equipe, com diversos tipos de insercdo na instituigéo,

incluindo vérios professores, com possibilidade significativa de interferéncia de hierarquias

existentes na universidade no processo de autogestdo, configurando situagdo por vezes muito

P2P & INOVACAO, Rio de Janeiro, v. 5 n. 1, Ed. Especial, p.61-72, 2018.

70



ARTIGO

& NovAacAo

diversas das observadas em outras incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares, em
particular aquelas com baixo nivel de participagdo de docentes e técnicos do quadro efetivo;

- Existéncia e condicGes de funcionamento de instancias de natureza mais corporativa
de modo a equilibrar beneficios (como processamento de assuntos em um contexto de pares) e

dificuldades (risco de comprometer confianca no grupo, por exemplo);

- Diversidade de idade, tempo e tipo de atuacdo na equipe, gerando diferencas nos

repertorios para participagdo nos processos decisorios;

- Existéncia e tipo de normas institucionais (e federais) a serem cumpridas, dada a
condicdo de unidade orcamentaria na estrutura universitaria, bem como praticas e
procedimentos estabelecidos na instituicdo (cultura da universidade); grau de compatibilidade
destas praticas e normas com 0 processo autogestionario, em diferentes momentos, e

especificamente sob diferentes administracées;

- Coexisténcia de um nucleo “duravel” na unidade (principalmente de docentes) e alto
grau de rotatividade de técnicos (em funcdo das condi¢bes para sua manutencdo dependerem
de recursos externos a instituicdo e buscados pela equipe) e estudantes (pela propria condicao

deste segmento, considerando etapa de formacdo em que estao);

- Busca de equilibrio no atendimento a necessidades e interesses coletivos e individuais;

limites aceitaveis e formas de harmonizar tais dimensoes.
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