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Resumo

Essa pesquisa tem como objetivo analisar a economia solidaria e os desafios do empreendedorismo feminino
rural na Associagdo das Col6nias. A escolha de uma amostra feminina deve-se, essencialmente, ao fato de que a
insercdo da mulher no sistema produtivo constitui um fator privilegiado de analise das transformacbes que vém
ocorrendo com o feminino na modernidade. Esse estudo tem como objetivo avaliar discussdes teoricas para uma
breve reflexdo sobre questfes que permeiam o tema empreendedorismo feminino e os desafios que o cercam,
sendo estes, a economia solidaria e o e-commerce, almejando articular a influéncia que um exerce sobre o outro
diante do cenario do empreendedorismo atual. A coleta de dados deu-se por meio da anélise observacéo in loco,
onde se teve acesso aos dados referentes ao Projeto Cozinnha Comunitaria. Como resultado verificou-se que, a
partir do trabalho na Associacdo das Colbnias as mulheres estabeleceram relagBes importantes entre elas,
levando a sua visibilidade e identidade, por meio da profissionalizacdo e consequente melhoria da qualidade de
vida por meio de conquistas materiais. 1sso promoveu sua insercdo no espaco publico, extrapolando o espaco
privado. Ressalta-se também a importancia do incentivo e producdo de produtos regionais, trazendo resultados
ndo mensuraveis de imediato, como geracdo de riqueza e desenvolvimento tecnoldgico. As fragilidades e os
desafios destacados estdo associadas a falta de planejamento estratégico e do conhecimento de ferramentas
bésicas de gestdo e economia, ainda sem autonomia para gerenciar o processo completo e desconhecimento da
margem de lucro e ponto de equilibrio.

Palavras-chave: Economia Solidaria. Empreendedorismo Rural. Mulheres. Producéo.

SOLIDARITY ECONOMY AND THE CHALLENGES OF RURAL FEMALE
ENTREPRENEURSHIP
A case study in the Association of Colonies

Abstract

This research aims to analyze the solidarity economy and the challenges of rural female entrepreneurship in the
Association of Colonies. The choice of a female sample is essentially due to the fact that the insertion of women
in the productive system constitutes a privileged factor in the analysis of the transformations that have been
taking place with the feminine in modernity. This study aims to evaluate theoretical discussions for a brief
reflection on issues that permeate the theme of female entrepreneurship and the challenges that surround it,
namely, the solidarity economy and e-commerce, aiming to articulate the influence that one exerts on the other in
the face of of the current entrepreneurship scenario. Data collection took place through in loco observation
analysis, which provided accessibility to data referring to the Community Kitchen Project. As a result, it was
found that, from the work in the Associacdo das Coldnias, women established important relationships between
them, leading to their visibility and identity, through professionalization and consequent improvement of the
quality of life through material achievements. This promoted its insertion in the public space, extrapolating the
private space. The importance of encouraging and producing regional products is also highlighted, bringing
results that are not immediately measurable, such as the generation of wealth and technological development.
The weaknesses and challenges highlighted are associated with the lack of strategic planning and knowledge of
basic management and economic tools, still without autonomy to manage the complete process and lack of
knowledge of the profit margin and break-even point.

Keywords: Solidarity economy. Rural Entrepreneurship. Women. Production.
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1 INTRODUCAO

O termo empreendedorismo esta associado ao individuo detectar oportunidades,
buscar aprimoramento, administracdo e coordenacdo de uma situacdo ou um negocio. No
Brasil este termo foi apregoado na década de 1990 com o propoésito de criar pequenos
negocios mais duradouros, numa tentativa de diminuicdo das taxas de mortalidade no
ambiente de trabalho.

A mulher acaba por se envolver com questdes empreendedoras por profusos motivos,
sendo eles: necessidade, sonho, busca de novas experiéncias, entre tantos outros. Sendo que o
empreendedorismo ndo vem acompanhado, rodeado somente de necessidades e desejos, mas
também de diversos fatores que englobam as necessidades da mulher empreendedora e podem
vir a trazer desafios e obstaculos para ela, que trata de um conjunto de atividades econémicas
que exige do empreendedor a autogestdo, realgando na diminuicdo da desigualdade financeira
e exploracdo do trabalho de seus colaboradores, € um dos caminhos que leva a mulher a se
envolver com o empreendedorismo. Assim, a autogestdo, igualdade, responsabilidade social,
sustentabilidade, participacdo e democracia, sdo termos intimamente relacionados a este
modelo de economia, que almeja também a promocdo da inclusdo e o desenvolvimento
econdmico, social e cultural.

Como auxiliar deste retrato econdmico vé-se também o e-commerce, servico este que
se resume em vendas online, ou seja, vendas que ndo exijam um ambiente fisico para que
acontecam e as transacdes que sdo efetuadas no ambiente virtual, auxiliando no processo de
venda e marketing das empresas.

Através destes estimulos propostos pela economia solidaria e do e-commerce para o
ambiente empreendedor, nota-se que a mulher empreendedora esta inserida em um cenéario
onde é exigido atualizacdo constante em sua area de conhecimento e da expansdo de seu
mercado para além do fisico e desafios que envolvem suas questfes pessoais, sociais e
familiares.

O presente artigo tem como objetivo analisar a economia solidaria e os desafios do
empreendedorismo feminino rural na Associacdo das Coldnias sobre questdes que permeiam
0 tema, almejando articular a influéncia que um exerce sobre o outro diante do cenéario do

empreendedorismo atual.
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2 ECONOMIA SOLIDARIA

Economia Solidaria é um conjunto de atividades econémicas que se baseiam em um
regime da autogestdo do empreendedor, onde a expressdo de seu servigco se da por meio da
reducdo da desigualdade econémica e a ndo exploracdo do trabalhador, ou seja, almeja-se a
igualdade de seus membros, focando no desenvolvimento econdmico. Este modelo é descrito
por Singer (2008) que esclarece a economia solidaria como um modo de producdo que se
caracteriza pela igualdade de direitos, onde os meios de producéo sao de posse coletiva dos
que trabalham com eles, favorecendo e incentivando a autonomia e autogestdo. Percebendo-se
a complexidade deste tema e o desafio que se impde como préatica concreta, onde a questdo da
lideranca ndo deve assumir um papel secundario na incubacao.

A autogestdo, igualdade, responsabilidade social, sustentabilidade, participacdo e
democracia sdo termos que se correlacionam com a economia solidaria de forma intima e
direta, podendo promover a incluséo e o desenvolvimento econdmico, social e cultural. Santos
e Carneiro (2008, p. 8) apresentam que a “economia solidaria ganha forca e se expande
motivada por agentes externos como Organizagdes da Sociedade Civil (ONG’s), igrejas,
incubadoras universitarias e movimentos sociais que atuam no campo e na cidade.

Nos dias atuais, o alto indice de desemprego, precariza¢do do trabalho e também o
pouco estudo formal de pessoas que vivem em condicdo de pobreza, seja rural ou urbana,
acabam influenciando os individuos a desempenharem atividades informais com
caracteristicas em comum, que podem se manifestar como associacdes, cooperativas,
prestacdo de servico, comércio justo, trocas e consumo solidario, para a captacdo de recursos
financeiros, com uma gestdo feita de maneira coletiva e divisdo dos resultados; ou seja, essa
construcdo tedrica vai além da colocacao do individuo no mercado de trabalho e pode vir a ser
uma forma da concretizacdo de um trabalho solidario, o que atinge a vida e a subjetividade
deste trabalhador. E é por isso que a economia solidaria ganha sua forma democratica e
solidaria. Esta economia também se conecta a uma rede de producdo; comercializacdo;
consumo; prestacdo de servico e crédito; voltada para empreendedores solidarios de forma
democrética, diferenciando-se da alienacdo no trabalho, uma particularidade bésica das
empresas capitalistas.

Este modelo de economia contrapde-se a economia capitalista, onde, de acordo com
Singer (2001), o modelo é conduzido pelo principio da competitividade tanto dentro quanto
fora da empresa, sendo esta competi¢do essencial para sua sustentagdo e preservacao, ou Seja,

manter o equilibrio entre oferta e procura preservando a competicao livre.
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Ja para Catani (2011) o capitalismo detém, conserva como ideia principal a extrema
valorizagdo do trabalho na busca da salvacdo individual com a criagdo de riquezas pelo
trabalho e poupanca. O autor acrescenta que o capitalismo ndo é somente uma producéo
sistematica de mercadorias, mas também um sistema no qual a forca de trabalho se transforma
em mercadoria.

A contradicdo marca de forma significativa o colaborador, tendo em vista que a
competitividade pode vir a ser destruidora em varios ambientes de trabalho e, dentro do
sistema capitalista, é vista como a principal forma de movimentacdo de uma empresa. Tal
medida pode gerar no individuo uma necessidade de busca por alternativas para a preservacao
de sua saude mental, onde entraria um sistema mais colaborativo, como apresentado por
Singer (2002, p.4);

A empresa solidéria nega a separacdo entre trabalho e posse dos meios de producdo,
que é reconhecidamente a base do capitalismo. A empresa capitalista pertence aos
investidores, aos que forneceram o dinheiro para adquirir os meios de produgdo e é
por isso que sua Unica finalidade é dar lucro a eles, o maior lucro possivel em
relacdo ao capital investido. O poder de mando, na empresa capitalista, estd
concentrado totalmente (a0 menos em termos ideais) nas méos dos capitalistas ou
dos gerentes por eles contratados.

Diante da visdo de Singer (2002), citada, a economia capitalista € centrada Unica e
exclusiva na producéo de bens, envolvendo competitividade para o alcance de suas metas, ou
seja, o proletariado compete em seu ambiente de trabalho para gerar lucro e acumulacdo de
riquezas para os donos das empresas. Ja dentro do modelo da economia solidaria ndo esta
presente este antagonismo, pois este nutre como base de seus principios a reciprocidade e
lacos sociais que se interligam e apresentam-se como foco deste modelo econémico, retirando
a concorrécia de seu foco primordial, fazendo com que seja mantido um sistema de equidade.
Assim sendo, a economia solidaria foi concebida por operarios, nos primérdios do capitalismo
industrial, como resposta a pobreza e ao desemprego resultantes do espargimento
«desregulamentado» das maquinas-ferramenta e do motor a vapor, no inicio do século XIX.

De acordo com Silva (2018), o conceito “economia social” foi introduzido na Europa
no século XX, esta expressdo representa 0 envolvimento de atividades econdmicas e néo
econbmicas, como atividades desenvolvidas por cooperativas de trabalhadores e trabalhos
voluntarios, respectivamente. O autor completa que jA no cenario latino-americano, tal
expressao se aproxima de uma ‘“economia popular”’, ou seja, uma economia marcada pelo
trabalho informal com praticas coletivas populares.

Na visdo de Silva (2015, p. 3) este modelo de economia teve forca no ano de 1980

devido a debates que surgiram diante da globalizacdo. A igreja com 0os movimentos sociais da
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inicio a uma nova forma de trabalho procurando uma geracdo nova de renda de forma

associativa/cooperativa; ou seja,

nos anos 90 no movimento da economia solidéria inicia-se o debate tedrico sobre o
lugar que ocupa, as praticas, a dimensdo, os limites e as possibilidades, a
institucionalizacdo comeca a fazer parte dos espacos de troca, a questdo mais
simples é que a institucionalizag8o é necessaria para legitimar a prética e reconhecé-
la, por outro lado, poderia gerar uma perda da autonomia dos movimentos e
instituigdes frente ao mercado.

A economia solidaria é oficializada no governo Lula (2003 - 2011), quando foi criada,
no ano de 2003 pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), no Ministério do
Trabalho e Emprego, com o objetivo de fortalecer e divulgar a economia solidaria para
fomentar a geracdo de trabalho e renda através de uma diferente organizacdo de trabalho,
focando sempre na tentativa da diminuicdo da desigualdade de politicas neoliberais
(CONSELHO NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2010).

A criacdo desta Secretaria declarou 0 avanco na consolidacdo de uma politica federal
de apoio a um novo sistema econdmico que toma como base o principio da autogestao.
Distanciando também este modelo econémico da marginalizacdo e buscando reconhecimento
do publico e do poder legislativo. 3 3

Godoy (2008) agrega que a SENAES, junto com o Férum Brasileiro de Economia
Solidéria (FBES), realiza 0 mapeamento dos empreendimentos solidarios em todo Brasil. O
FBES possui mais de 160 foruns municipais, microrregionais e estaduais, abrangendo mais de
3 mil empreendimentos solidarios, assessorias, governos estaduais e 200 municipios pela
Rede de Gestores em Economia Solidaria. A sua esséncia é articular e dialogar entre diversos
movimentos sociais pela construgdo da economia solidaria como base fundamental de

desenvolvimento socioecondmico para o Brasil; sendo assim, Silva (2005, p. 8) difunde que:

Apos a efetivacdo da SENAES o FBES passou a ter a funcdo de dialogar as
demandas dos agentes da economia solidaria para a secretaria. As politicas publicas
sdo formuladas pela SENAES no ambito de atender as demandas dos agentes da
economia solidaria, que sdo pensadas coletivamente, de acordo com a estrutura do
FBES que preza pela participacdo de todos e todas no processo de formulacéo,
desenvolvimento, implementagdo e avaliagdo das politicas publicas dessa
especificidade.

No ano de 2004 foi organizada a Rede de Gestores de Politicas Publicas de Economia
Solidaria com o apoio institucional da Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares da
COPPE/UFRJ, que reuniu gestores de todos os niveis do governo com o prodsito de buscar
implantar politicas publicas voltadas para a economia solidaria em diferentes estados
brasileiros, tendo como cerne a atuagdo do combate efetivo as causas da pobreza e realizar a

promogéo e o desenvolvimento social.
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De acordo com Leite (2009) a partir deste momento que foi possivel notar como que a
economia solidaria comecou a ganhar evidéncia no Brasil, pois neste ciclo ela foi descorrida,
explanda como sendo uma politica de desenvolvimento voltada para um publico socialmente
excluido, demandando agdes que se articulam com &reas governamentais como educacao e
salde. Para Schwengber e Guimardes (2004, p. 1) é indispensavel compreender a importancia

do Estado nesta participacéo:

O estabelecimento de politicas publicas de fomento a economia solidaria torna-se
parte da construcdo de um Estado Republicano e Democratico, pois reconhece a
existéncia destes novos sujeitos sociais, novos direitos de cidadania e de novas
formas de producéo, reproducéo e distribuicao social, além de propiciar 0 acesso aos
bens e recursos publicos para seu desenvolvimento, tal qual permite a outros
segmentos sociais. O papel do Estado frente a economia solidaria é o de dar-lhe
propulsdo por meio de politicas publicas que disponham de instrumentos e
mecanismos adequados para o reconhecimento e o fomento deste setor.

O progresso da economia solidaria une dois movimentos, no qual de um lado ha o
surgimento de um excedente de mao de obra e do outro lado um agrupamento composto por
um conjunto de militantes sociais criticos que buscam alternativas de organizagdo social e
laboral no Brasil (POCHMANN, 2004). Com isso, nota-se que a economia solidaria é

representada por multiplas ideologias, ou seja;

E um setor que tem ficado invisivel para o Estado e suas politicas. O Estado
brasileiro esta arquitetado para promover o desenvolvimento capitalista e todos os
seus instrumentos e mecanismos — para diagnosticar, planejar, executar e avaliar
politicas que ndo enxergam outras estratégias econdmicas e que ndo funcionem
nesta mesma logica. Portanto, a economia dos setores populares, arquitetada sobre
outras bases, é vista como residual, subordinada e, quando muito, com méritos
compensatdrios aos impactos das crises do capitalismo. Desta forma, é uma
economia que tem se difundido apenas com estratégias préprias ou com apoio de
politicas publicas residuais ou inadequadas, o que Ihes da poucas oportunidades de
romper os circulos de reproducdo da pobreza ou de precéria sobrevivéncia
(SCHWENGBER e GUIMARAES, 2004, p.1).

Assim sendo, percebe-se que empreendedorismo social® ganha destaque frente a crise
do sistema capitalista que tem como principal consequéncia altos indices na taxa de
desemprego e o fechamento de empresas, fazendo com que a classe trabalhadora tome
iniciativas de autogerenciamento para poder se reinventar diante do fenémeno do

desemprego.

No Brasil, para a economia solidaria tornar-se uma problematica, ela teve que
aparecer como um setor proprio e digno de interesse especifico. Essa decisdo €, a
nosso ver, de ordem tedrico-politico-ideoldgica. O que hoje é denominado de
economia solidaria ficou por décadas imerso, e ainda 0 € em muitos casos, no que a
literatura cientifica chama de autogestdo, cooperativismo, economia informal ou

3 Empreendedorismo Social é um conceito que possibilita a construcdo de negécios cujo maior impacto sédo
melhorias na sociedade; promovendo solucfes que geram mudancas na realidade de pessoas e/ou comunidades
vulneraveis (SINGER, 2002).
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economia popular. Uma prova disto é a polémica, ainda existente, a respeito do
atributo popular acrescido & economia solidaria ou ao cooperativismo, denominados
entdo de economia popular solidaria, ou cooperativismo popular (LECHAT, 2002,
p.10).

Assim, observa-se que no Brasil este modelo de economia solidaria traz como
problematicas questdes diretamente correlacionadas a premissas sobre desemprego e
desigualdades sociais. Silva (2015) evidencia que a socializacdo das experiéncias voltadas
para este campo econdmico fomenta ideias que buscam sanar demandas que incidem nos
empreendimentos e realiza a troca para racionalizar a melhor forma de paralelismo de
conflitos. E notdria a busca de sistematizar, avaliar, pensar teoricamente e criticamente a
pratica. E reinvindicado também mais investimento e atuacio do governo na economia
solidaria e na sua dindmica, como um importante meio para inclusdo social, onde a conduta, a
acdo do movimento se dao por abranger, avaliar e colocar implementacdes do que estd
concretizado e propor preceitos de acordo com as demandas para serem discutidas no FBES.
Estudiosos identificaram que desde os anos de 1980, quando das crises do trabalho
assalariado, surgiu uma série de movimentos iniciados por trabalhadores que perderam
empregos, que possuiam dificuldade de estar novamente no mercado de trabalho e até mesmo
empreendiam de forma informal, esses movimentos centraram-se na formacdo de
cooperativas e de produc@es de associacdes de trabalhadores, que buscaram experiéncias com
as quais a economia solidaria proporciona (LEITE, 2009). A propagacao e o enraizamento da
economia solidaria no Brasil vém esculpindo, ajustando a sociedade nos niveis social e
econémico. Este meio esta centrado no desenvolvimento de movimentos cooperativistas de
trabalho e de producéo de associacdes de trabalhadores que possuem o interesse de evoluir no
sistema que esta economia possibilita, favorece, como a autogestdo, equidade, incluséo, entre

outros.

2.1 EMPREENDEDORISMO RURAL FEMININO

De acordo com Baggio e Baggio (2014, p. 1,) “os brasileiros sdo vistos por diversos
autores como potenciais empreendedores. A cultura do brasil & de empreendedor espontaneo.
Este estd onipresente. Ele so precisa de estimulo, como uma flor precisa do sol e um pouco de
agua para brilhar na primavera”.

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) que desenvolve projetos de pesquisa
sobre empreendedorismo no mundo todo, comprova, atesta que, na populacdo brasileira, o
empreendedorismo vem crescendo. Em 2019, a taxa de empreendedorismo total no Brasil foi

de 38,7%, um pouco acima do ano anterior, expressando o quanto o empreendedorismo é

P2P & INOVACAO, Rio de Janeiro, v. 9, n.1, p. 29-49, Set.2022/Fev.2023.

35



ARTIGO

& NovAcAo

presente e sentido no cotidiano de grande parte dos brasileiros; sdo quase 40% da populacao
adulta, entre 18 e 64 anos, envolvidos com alguma atividade empreendedora (GEM, 2019).

O empreendedorismo pode ser delineado como um processo no qual um individuo
detecta uma oportunidade, busca inovagdo, aprimoramento, administracdo e coordenacao de
uma situacdo ou um negdcio. De acordo com Dornelas (2008) este arquetipo ja era um termo
utilizado ha anos nos Estados Unidos, como entrepreneurship, e foi difundido no Brasil no
final da década de 1990 com a deligéncia de criar pequenas empresas duradouras e a
necessidade da atenuagdo das altas taxas de mortalidade existente no ambiente de trabalho,
tendo sua popularizacdo primeiramente por parte do governo e entidades de classe. Bessant e

Tidd (2009, p. 61) acrescenta como definicao:

O empreendedor: busca, apaixonadamente, identificar novas oportunidades, e
formas de lucrar com a mudanga e a ruptura. Busca as oportunidades com disciplina
e concentra-se em numero limitado de projetos, em vez de indiscriminadamente,
correr atrds de toda e qualquer oportunidade. Mobiliza e incentiva as redes de
relacionamentos, explorando o reconhecimento e os recursos de outros, enquanto 0s
ajuda a alcancar seus proprios objetivos.

Nota-se que o empreendedorismo ndo foi inicialmente acessivel as mulheres e pessoas
de classe mais baixa, um quadro que atualmente vé-se completamente diferente.

O movimento empreendedorista € crescente, diante da situacdo de precarizacdo do
trabalho e do aumento do desemprego, muitas pessoas acabam preferindo empreender como
forma de aumentar a renda, ou mesmo como renda principal, e entre as mulheres ndo é
diferente. Deste modo, com a Revolucdo Industrial, durante o século XVIII, surge um novo
contexto econdmico com o crescimento das fabricas e a necessidade de mais mao de obra,
sendo o trabalho feminino desvalorizado desde aquela época, recebendo salarios menores do
que os dos homens, fica claro o interesse pela mao de obra feminina. Antes deste momento, as
atividades da mulher no mercado de trabalho limitavam-se as fungdes domésticas, sendo
estas, cuidar do lar, criangas e marido, tendo em vista 0 homem como provedor principal.

No cenario, na perspectiva em que se vive hoje é possivel ver as mulheres, cada vez
mais, imperando o cendrio do mercado de trabalho; segundo Natividade (2009) a participacdo
feminina no macrocosmo da economia vem aumentando significativamente sua participagéo
empreendedora, cuja acdo ndo necessariamente vincula-se a uma atividade profissional
formalizada e até mesmo com pouca ou nenhuma orientacdo de gestéo.

A mulher se insere no meio empreendedor por diversos motivos, sendo para realizar
um sonho; demanda e/ou necessidade; busca de novas atividades; entre outros. E € no
empreendimento que a mulher encontra espaco e forca na sociedade; até mesmo enfrentando

desafios e preconceitos, mas, trazendo empoderamento a si mesma e produzindo mais
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destaque diante de lutas feministas, principalmente diante do cenario do mercado de trabalho,
onde ainda se vé homens ganhando mais que mulheres em mesmas func¢des desempenhadas.

A partir dos anos 90 comecam a ser feitos estudos sobre empreendedorismo feminino
no Brasil. Chega a conclusao de que os estudos sobre empreendedorismo feminino no Brasil
tiveram o predominio de abordagens interpretativas, e que existem diversos aspectos da acédo
empreendedora. Destacando a percepcdo do exercicio do papel empreendedor e sua
importancia, dificuldades enfrentadas, resultados obtidos, e a presenca de conflito
relacionados aos mdltiplos papéis desempenhados pelas empreendedoras, no trabalho, na
familia e no lar (GIMENEZ; FERREIRA; RAMOS, 2017).

Com relacdo ao empreendedorismo rural feminino no Brasil, os trabalhos sdo mais
escassos. Isto se deve naturalmente ao dificil acesso as informacgdes de dados sobre as
mulheres empreendedoras no meio rural e por estas representarem um pequeno ndmero no
campo. De acordo com Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), estima-se que no Brasil tem cerca de 4,4 milhGes de produtores rurais, e as
mulheres representam apenas 15% desse total, as quais moram e trabalnham no campo
(SEBRAE, 2018).

Embora a quantidade de mulheres empreendedoras no campo, seja muito inferior,
guando comparada ao sexo masculino, os dados exibem que elas vém ganhando espaco em
cargos de comando no campo. Saindo de 10% em 2003 para 30% dos cargos em propriedades
rurais em 2018, e que uma em cada quatro destas tem nivel superior, superando os homens
gue € um em cada cinco (GAVRAS, 2018).

Dentro desta circunstancia, Ferreira e Nogueira (2013) enfatizam que, as mulheres tém
caracteristicas distintas do que os dos homens em relacdo ao empreendedorismo. No universo
feminino ndo tem como separar seus papéis dentro da sociedade, mae, esposa e mulher; nota-
se que prepondera na sociedade brasileira uma visdo natural dos géneros e ser mulher
demonstra condicdo bioldgica e ndo social. Mas, a realidade é que a empreendedora feminina
é um ser social, modificada subjetivamente pelo meio que vive, trabalha e a cultura onde ¢
inserida.

Historicamente as mulheres s6 surgiam, adentraam no mundo dos negdcios rurais com
o falecimento do patriarca da familia, quando ndo havia uma alternativa de sucessao, pois, na
maioria das vezes, 0s negocios eram vendidos ou passados para um filho homem. Essa
realidade, no entanto, esta mudando (SEGABINAZI, 2013). Mesmo de forma lenta, a
insercdo do sexo feminino na lideranga de empreendimentos do setor agropecudrio estd

acontecendo.
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Em cargos de lideranca, a presenca feminina ja apropria-se de 13,2%, um fato
significativo para as mulheres, mas ainda ha a centralizacdo do poder masculino na area rural
(BRANDAO et al., 2018). As empreendedoras na area rural tornam-se protagonistas da nova
era que estd comegando, como j& aconteceu com os agricultores. Empresas femininas e
administradas por mulheres, em um ambiente com poucos jovens, sdo atualmente um dos
pilares das politicas do desenvolvimento rural (CHONG-GONZALEZ, 2016). O
empreendedorismo exerce uma independéncia na vida das mulheres, porque, quando abrem
um negocio, elas vivenciam uma conciliagdo da sensacdo de prazer com a expectativa de
enfrentar novos desafios confrontados as suas necessidades pessoais e profissionais (SOUSA
et al., 2016). A maior efetividade e engajamento da mulher no campo é uma tendéncia nos
dias de hoje, mesmo com a existéncia de diversas barreiras que dificultam seu trabalho
(CIELO; WENNINGKAMP; SCHMIDT, 2014). A mulher possui um papel decisério e/ou
determinante na familia e na sociedade na qual esta inserida e, com isso, ela contribui para a
economia e o desenvolvimento local (MAIA; GIELDA; MAIA, 2019).

A figura da mulher como empreendedora rural é importante, pois é por meio dela que
perpassam, transcorrem politicas pablicas capazes de valorizar as agricultoras familiares que
ocupam lugares estratégicos no desenvolvimento da sustentabilidade do meio rural, na
producdo de alimentos e de atividades ndo agricolas (TONIAL, 2013). O ambiente rural,
comandado ao longo dos anos por homens, aos poucos, comeca a dar espago ao universo
feminino. A mulher sempre esteve trabalhando no campo, mas sua atividade, muitas vezes,
ndo era remunerada e nem valorizada, porque ela era vista como ajudante do homem e néo
como protagonista de seu empreendimento. As relacdes desiguais de género séo evidenciadas
na agricultura familiar, em que o trabalho do homem é marcado pela atividade produtiva e o
da mulher é reprodutivo em casa (ALBUQUERQUE, 2003).

Estudos sobre a divisdo do trabalho na agricultura por sexo evidenciam que as
mulheres (incluindo criancas e jovens) estdo em posic¢do de subordinacdo aos homens e seu
trabalho aparece como “ajuda”, mesmo que realizem a mesma atividade desempenhada por
eles (BRUMER, 2004). Suas atividades nem sempre foram passiveis de direitos e, assim, elas
ndo tinham sequer auxilio-maternidade, bem como direitos previdenciarios e trabalhistas,
auxilio-doenca, aposentadoria por idade, entre outros (SALVARO; ESTEVAM; FELIPE,
2012). Na Constituicdo Federal de 1988, a Lei iguala os direitos e obrigacGes de homens e
mulheres no Brasil e acrescenta direitos as mulheres na protecdo do mercado de trabalho,
aposentadoria urbana e rural, auxilio maternidade entre outros beneficios (BRASIL, 1988).

No entanto, a desigualdade entre os géneros ndo estd calcada na invisibilidade social do
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trabalho feminino ou n&o-participacdo do processo produtivo, mas nos valores ideoldgicos
que sustentam uma sociedade patriarcal (CARNEIRO, 2001).

Um ramo de atividade antes chefiado, administrado exclusivamente por homens, o
setor agropecuario comega a apresentar um numero crescente de mulheres, tanto como
trabalhadoras, como proprietarias e, mais recentemente, como empreendedoras (MAIA,;
GIELDA; MAIA, 2019). Sua inser¢cdo no mercado de trabalho, além da econdmica, foi
arrojada por questbes demograficas como: menores tamanhos de familias, menos filhos,
envelhecimento da populacdo, maior expectativa de vida das mulheres e maior nimero de
familias chefiadas por mulheres (CIELO; WENNINGKAMP; SCHMIDT, 2014). A
participacdo das mulheres no mercado de trabalho depende de sua capacidade de conciliar
suas préprias expectativas e da sociedade quanto ao que se espera de uma boa mée, com seu
emprego para prover as necessidades da familia (WELTER, 2020).

Atualmente, o perfil da mulher no agronegdcio brasileiro impulsa valorizacdo e
crescimento nessa atividade. Uma pesquisa realizada pela Associacdo Brasileira de
Agronegoécios (ABAG), que fez um levantamento em 2017 e entrevistou 2.900 agricultores e
717 pecuaristas de 15 Estados, relatou que ndo foi s6 um ganho em produtividade e aumento
de tecnologia no campo, “ele ficou mais feminino”, pois aumentou muito a participagdo
feminina na administracdo das propriedades ou dividindo essa funcdo familiar ou, ainda,
sendo preparada, orientada para assumir essa funcéo. Esse estudo apontou que entre a maioria
das empreendedoras que estdo em postos de liderangas, 88% tém curso superior se
consideram independentes financeiramente, estdo mais informadas, 55% delas acessam a
internet todos os dias. Sua participacdo na agricultura é de 42% e as culturas mais plantadas
sdo soja, milho e hortifruti. Na pecuaria, a participagdo das mulheres é de 25%; na
agropecudria 20%; e, na agroindustria 13% (AGRO, 2019).

Assim sendo Astorga (2019) enfatiza que, com a sensibilidade mais intriseca para 0s
negocios, a mulher vem ganhando mercado e ocupando cargos estratégicos e adquirindo
respeito no seu ambiente de trabalho, devido a sua capacidade de construir e gerenciar
riqueza. Novos direcionamentos na carreira feminina perpassam de fatores que comegaram
pela luta da emancipagcdo, maior nivel de formacdo e independéncia social e econdmica
(SOUSA et al., 2016). A subjetividade de suas acdes empreendedoras deve-se a identidade
performética da mulher empreendedora que transita em um panorama localizado em

diferentes cenarios que mostram diferentes expressdes na multiplicidade de papéis.
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3 METODOS

A pesquisa tem como sujeito a Associacdo das Colbnias, estabelecida no municipio de
Castro no Estado do Parana. O foco do trabalho é analisar a economia solidaria e os desafios
do empreendedorismo feminino rural na Associacao das Colonias.

O método de abordagem da pesquisa é dedutivo, pois de acordo com Da Silva e
Menezes (2005, p. 25), “s6 a razdo ¢ capaz de levar ao conhecimento verdadeiro” e o
“raciocinio dedutivo tem 0 objetivo de explicar o conteudo das premissas”. Esse método
apresenta-se adequado para a realizacdo dessa pesquisa, pois foram identificados os
beneficios promovidos pela economia solidaria através da participacdo da mulher na
Associacdo das Colbnias, gerando vantagens para autonomia feminina na agricultura familiar
e enfrentado desafios; através da fabricacdo de produtos processados-panificacdo; doces;
polpa de frutas; molho de tomate; verduras embadas & vacuo nas Cozinhas Comunitarias; e 0
cultivo de flores.

Quanto a construcdo da base tedrica abordou-se 0s temas género no ambito da
economia solidaria e do emprrendedorismo rural feminino. A pesquisa teorica representa o
momento em que o pesquisador procura conhecer o que ja foi produzido sobre o tema, por
meio de leituras, fichamentos e analises. Para De Luna (2007), a revisao tedrica tem por
objetivo circunscrever um dado problema de pesquisa dentro de um quadro de referencial
tedrico que pretende explica-lo. Mendes e Pessda (2009), nessa mesma linha de pensamento,
afirmam que o referencial tedrico permite elaborar representacdes do mundo real. Esse novo
universo de representacdes € incorporado a um conjunto de ideias sistematizadas, nas quais a
teoria, 0 ponto de vista do pesquisador € 0 objeto unem-se. Nessa perspectiva, a teoria € 0

caminho para conhecer e compreender 0s mundos manifestos e suas representacoes.
4 ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados adquiridos foram dispostos e apresentados sugerindo uma contemplacao
analitica que permite explicar o comportamento, o viver e 0 modo de producdo das mulheres
empreendoras da Associacdo das Colonias. O agrupamento de informac6es obtidas, por meio
da pesquisa, proporcionou entender a realidade da agricultura familiar nessa associacéo; a
importancia do papel das mulheres para a sobrevivéncia e a permanéncia das familias no
campo.

As Colonias lapd, Santa Clara e Vizinhanga, denominada de Associacdo das Coldnias;
fica localizada na cidade de Castro — PR; foram colonizadas por povos eslavos (poloneses,

ucranianos, tchecos e albaneses) que se evadiram devido a invasdo russa em seus paises de
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origem, cujo nucleo fundacional ocorreu em 1920, composto basicamente, por lavradores.
Esses imigrantes enfrentaram inimeras dificuldades no processo de adaptacdo aos padrdes
culturais e climaticos do Brasil, dentre os quais se registra a indiferenca das autoridades
brasileiras com a implantacdo das colOnias. Para garantir a sobrevivéncia uniram-se, a fim de
abrir lotes de dez alqueires, adquiridos e destinados a cada familia, e formaram um ndcleo
comum onde construiram o centro comunitario, a igreja e a escola.

A Associacao das Colbnias através da participacdo das mulheres resolveu incrementar
a renda familiar empreendendo com o Projeto Cozinha Comunitéria, onde elas se langaram no
mercado para que houvesse um aumento na renda familiar e para que a mulher pudesse sentir
seu trabalho valorizado colocando em pratica a economia solidaria auxiliado pelo e-commerce
para 0 ambiente empreendedor.

As mulheres que participaram dessa pesquisa trabalham em suas pequenas
propriedades rurais com sua familia para o fornecimento dos produtos agricolas organicos (in
natura) e processados, comercializados por intermédio da Associacdo das Colbnias para
serem entregues aos consumidores que desejam adquirir produtos organicos; bem como:
Prefeituras, e outros estabelecimentos comerciarios.

Pinheiro (2001) destaca que, geralmente, a organizacdo de produtores esta relacionada
a temas como a obtencdo de crédito agricola e melhoria das condicdes de producdo e
comercializacdo, na resolucdo de problemas que ganharam espaco na medida em que se
verificava que a luta pelo acesso ou permanéncia na terra ndo resolvia definitivamente a
situacdo precaria de grande parte dos lavradores no pais; porém a Associacdo das Coldnias
ndo esta focada sé nessa descri¢cdo do autor.

A Associacao das Coldnias, atendendo a todos os requisitos legais do Associativismo,
comecou a entregar os produtos provenientes da agricultura familiar para pessoas que
desejavam adquirir produtos livres de agrotdxico. A partir desse momento, as mulheres
associadas resolveram se envolver no processo, utilizando os conhecimentos adquiridos nos
cursos de formacdo ministrados pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) para
oferecer produtos processados-panificacdo, doces, polpa de frutas, molho de tomate, verduras
embaladas a vacuo e apredenderam a cultivar flores.

Assim, surgiu a ideia do Projeto Cozinha Comunitaria, visando capacitar as mulheres
na producdo desses produtos que seria O primeiro passo para a autonomia dessas
trabalhadoras. A Associagdo das Colonias providenciou a documentacdo exigida pela
vigilancia sanitaria e outros 6rgaos competentes para o financiamento e funcionamento do

Projeto Cozinha Comunitaria. Na categoria Panificacdo, os produtos deste sdo medidos em
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quilos, assim sdo os seguintes produtos: bolo comum; bolo de fubd; biscoito caseiro; broa de
centeio; chineque; cuca caseira; pdo caseiro; pao de leite; pao de mel; pao enriquecido; pao de
sementes; pdo integral e macarrdo caseiro; quanto as verduras, essas sdo embaladas a vacuo
como: abdbora, mandioca, kit sopa (abobrinha, milho, cenoura, batata, entre outras); e 0s
doces sdo: geleias de frutas, compotas e frutas cristalizadas; as polpa de frutas (depende da
época de maior colheita de fruta, porque existe a sazonalidade no campo); molho de tomate; e
o cultivo de flores que € recente.

Rossini (2002) descreve que, o trabalho feminino possibilita a participacdo crescente
de mulheres brasileiras no mercado de trabalho, € uma das mudangas sociais mais notaveis no
pais desde os anos 60, onde, padrdes e valores relacionados ao papel social da mulher tém
passado por mudancas, ou seja, reformulacdo de conceitos e atribuigdes tradicionalmente
instituidos pela sociedade. O trabalho feminino permite que a mulher possa alcancar sua
independéncia econdmica (autonomia financeira), aléem de contribuir e complementar o
orcamento familiar; e aumentar suas expectativas de consumo.

Portanto, esse relato de Rossini (2002) verificado in loco na Associacdo das Colonias,
quando as mulheres narraram que contribuem de forma significativa no orgamento familiar,
mesmo enfrentando desafios e preconceitos. Sendo assim, este constructo da pesquisa,
contempla um aspecto importante quanto ao beneficiamento da economia solidaria por
intermédio do empreededorismo rural femenino para as associadas. A economia solidaria, é
um fendmeno recente que tem obtido crescente visibilidade econdmica, social e politica. Ela
diz respeito a um conjunto de atividades de producdo, comercializacdo ou prestacdo de
servicos executado coletivamente pelos grupos populares. Essas organizacfes destacam-se
pela propagacdo de valores solidarios e praticas de autogestdo, pela ndo exploracdo dos
trabalhadores, a divisdo equitativa de beneficios, pela produgdo ética e ambientalmente

correta e pela criacdo de uma rede local, regional e internacional solidaria.

5 CONCLUSAO

A pesquisa abrange uma perspectiva bibliografica dos temas voltados para os assuntos
gue englobam a discussdo entre economia solidaria e do empreendedorismo rural feminino,
no decorrer do texto os temas foram interligados na busca da discussdo sobre a ascenséo da
mulher no mercado de trabalho, influenciada pela economia solidaria e expansdo do e-

commerce fortalecido pelo empreendedorismo rural.
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Na contemporaneidade, as mulheres em muitos momentos sdo arrimo da familia, e
este instante difere-se fortemente de décadas passadas, onde a mulher possuia atividades que
as limitavam somente a fung¢des domeésticas, sendo estas: cuidadar do lar, criancas e marido; e
neste cenario, 0 homem era o provedor desta familia.

O desemprego, renda extra, sustento familiar, aposentadoria, desejo de alcancar seus
sonhos, sdo alguns dos muitos motivos que na época atual que levam a mulher a dedicar-se a
uma profissdo, buscar o aperfeicoamento de seus conhecimentos diante do que ela deseja
trabalhar e até mesmo a troca da sua formacdo e profissdo enfrentando inimeros desafios no
dia a dia.

Dentro dos papéis de género impostos socialmente, a imagem da mulher se conecta
com frequéncia e de maneira solida a simbologia da progenitora e dona do lar, o que, a leva,
muitas vezes, a buscar no trabalho informal uma forma de se manter ativa no mercado de
trabalho e de se unir com outras mulheres, como foi o caso das mulheres das Associ¢cdo das
Colbnias através do Projeto Cozinha Comunitaria. Esta unido reforca positivamente o
principio da economia solidaria. E na economia solidaria que a mulher empreendedora
encontra a construcdo do seu empoderamento diante da sociedade, e é regida pela autogestéo,
democracia, igualdade e participacdo; principios estes encontrados na economia solidaria, que
aspira, anseia a realizacdo do préprio negocio com a saida do emprego informal.

Portanto, a autonomia feminina por intermédio do emprrededorismo rural, ndo pode
ser tratada como algo concedido, resultante de resolu¢des, como uma posi¢do que se alcanga
através de alguma convencdo. A autonomia emerge e se desenvolve em meio as relacdes de
poder, vinculando-se a contradicdes diversas, em um processo que ndo insurge de um centro
Unico, sendo de praticas e relagbes em permanente construcdo. A estas palavras outras
poderiam ser acrescentadas, relatos do excesso de trabalho e responsabilidades sobre
mulheres, da vontade de se capacitarem para aprimorarem seu pequeno empreendimento, ou
mesmo vislumbrarem outras fontes de renda.

Por fim, nesta pesquisa foi percebido que as fragilidades e os desafios destacados pelas
associadas como: a falta de planejamento estratégico e do conhecimento de ferramentas
basicas de gestdo e economia, ainda sem autonomia para gerenciar o0 processo completo e
desconhecimento da margem de lucro e ponto de equilibrio, até porque o processo de
mudanca que cada mulher vai construindo a medida que desvela o fetiche de sua condicéo
feminina imposta historico-culturalmente, enfrentando os desafios, conflitos e contradigdes,
vai fazendo emergir o seu “ser mais” como ser humano e como mulher. Este resultado néo se

mede e muitas vezes ndo se visualiza em um passe de magica, mas precisa ser observado
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como processo de luta por valorizagdo, participacdo, cidadania, libertacdo e autonomia, como
afirmam as mulheres associadas. S&o resultados quase invisiveis, mas que dao o sentido
estratégico da importdncia do prdprio reconhecimento como mulher independente,
empoderada.
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