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Resumo

Os Parques Cientificos e Tecnoldgicos sdo instituigdes promotoras de desenvolvimento tecnoldgico, cientifico e
socioecondmico regional através da intera¢do entre empresas e instituicdes de ensino e pesquisa. No sentido de ampliar
suas fronteiras, o Estado de Mato Grosso do Sul conta com o primeiro Parque Tecnologico Internacional (PTin), que esta
em fase de implantagdo na cidade de Ponta Pora-MS. O objetivo desse estudo foi identificar as principais dificuldades na
implantagdo deste empreendimento, bem como as boas praticas aplicadas no PTin, visando propor sugestdes de agdes para
a consolidacdo do parque. A metodologia utilizada foi qualitativa, caracterizando-se como documental e descritiva. Para
identificar os procedimentos adotados foram realizadas entrevistas, aplicagdo questionario estruturado, além da
participagdo observante em reunides com instituigdes parceiras e diretoria do PTin. Os resultados apontam que uma das
principais dificuldades enfrentadas foi uma manifestagdo politica muito forte, o que resultou no delongamento da instalagado
de sua infraestrutura basica. Ainda, pode-se destacar a caréncia da participagdo da sociedade no seu processo prospectivo
e a falta de incentivo ao investimento privado. Dessa forma, sugere-se o desenvolvimento de politicas publicas e diretrizes
estratégicas para definigdes e implantacdo de Boas Praticas do PTin, realizagdo de mecanismos de incentivo ao
investimento privado, estruturagdo de uma equipe de trabalho engajada e comprometida, além de desenvolver programas
e acOes que atendam suas metas. Diante disso, espera-se que esta pesquisa contribua para o processo de implantagdo e
consolidacdo do primeiro Parque Tecnoldgico Internacional na regido de fronteira de Mato Grosso do Sul.
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THE IMPLEMENTATION PROCESS OF THE INTERNATIONAL TECHNOLOGICAL PARK IN
THE BORDER REGION OF BRAZIL AND PARAGUAY
Abstract

The Science and Technology Parks are instances that promote regional technological, scientific and socioeconomic
development through the interaction between companies and educational and research institutions. In order to expand its
borders, the State of Mato Grosso do Sul has the first International Technology Park (PTin), which is being implemented
in the city of Ponta Pora-MS. Thus, the objective of this study was to identify the main difficulties in the implementation
of this project, as well as the good practices applied in PTin, with the purpose of proposing suggestions for actions to
consolidate the park. The methodology used was qualitative, being characterized as documentary and descriptive. To
identify the procedures adopted, interviews were conducted, structured questionnaire application, as well as observant
participation in meetings with partner institutions and PTin's board. The results indicate that one of the main difficulties
faced was a very strong political manifestation, which resulted in the delongation of the installation of its basic
infrastructure. Still, it can be highlighted the lack of the participation of society in its prospective process and the lack of
incentive to private investment. Thus, it is suggested the development of public policies and strategic guidelines for
definitions and implementation of PTin's Good Practices, mechanisms to encourage private investment, structuring of an
engaged and committed work team, as well as developing programs and actions that meet their goals. Given this, it is
expected that this research will contribute to the process of implementation and consolidation of the first International
Technological Park in the border region of Mato Grosso do Sul.

Keywords: Technological Park, Implantation, Difficulties, Actions.
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1 INTRODUCAO

Para o desenvolvimento de um pais as empresas locais devem se tornar competitivas para
enfrentar mercado global. Uma das maneiras mais eficientes ¢ através do desenvolvimento de produtos
inovadores e geragdo de empregos altamente tecnoldgicos, pratica que os paises desenvolvidos ja
adotaram ha muitos anos (FONSECA, 2017).

‘A importancia do desenvolvimento de inovacgdes estd cada vez mais presente na realidade
brasileira. Uma das maneiras que tem se destacado ¢ a cooperagdo entre universidade-empresa,
buscando uma possivel solucdo para o aumento de investimento em Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D), e a tentativa de alinhar as pesquisas basicas e pesquisas aplicadas (NOVELI & SEGATTO,
2012). Um dos principais mecanismos para atingir o ciclo virtuoso de desenvolvimento tecnoldgico e
de inovagdo ¢ os complexos conhecidos como Parques Cientificos e Tecnologicos (PCTs) (MCTI,
2015).

Além de ser uma das maneiras de aumentar a capacidade de desenvolvimento cientifico e
tecnologico do pais através da P&D e cooperacdo entre universidade-empresa, o PCT tem fundamental
importancia, pois ¢ um complexo que integra as universidades, instituicdes de pesquisa, empresas e 294
pesquisadores de diversas areas (NOCE, 2002).

Os PCTs sao organizacdes cuja meta € a contribuicdo com a prosperidade e o desenvolvimento
de comunidades, promovendo uma cultura de inovagdo dos projetos cooperativos e institui¢des
técnicas e cientificas que se associam a ele (IASP, 2017). A cooperagdo entre universidade-empresa,
por meio do PCT, estimula a inovacdo e competitividade, induzindo a criagdo de empresas e a
consolidacdo das ja existentes em uma determinada regido (NOCE, 2002).

Os PCTs se consolidam em ambientes favoraveis para o desenvolvimento de inovagdes e
competitividade, se tornando instrumentos fundamentais de desenvolvimento além de geradores de
emprego e renda (CDT/UnB & MCTI, 2014). O processo de implantacdo e operacionalizacdo de um
PCT leva, em média, dez anos, demonstrando a complexidade deste tipo de empreendimento (NOCE,
2002).

O Estado de Mato Grosso do Sul (MS), conta com o primeiro Parque Tecnologico Internacional
(PTin), que estd em fase de implantagdo na cidade de Ponta Pora, regido de fronteira com Pedro Juan
Caballero, Paraguai, sendo o objeto de analise deste estudo.

As regides de fronteira, de maneira geral, apresentam integracao territorial, complementaridade
e cooperacdo técnica, além de serem espagos com fluxo continuo de bens, servigos e pessoas
(ARAUIJO, 2018; FAGUNDES, NOGUEIRA, KREUTZ, 2018). Esse espaco fronteirico possui

algumas particularidades, como o fato de se constituirem com a dubiedade, coexisténcia de sistemas
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politicos, monetarios, de seguranca e protecao, devido a isso, geram algumas tensoes e vulnerabilidade

no ponto de vista de seguranca (FAGUNDES, NOGUEIRA, KREUTZ, 2018; NUNES, 2017).

Entretanto, apesar do aperfeicoamento e controle do Estado com foco na seguranga e defesa,
ha a necessidade de promover outras acdes que possibilitem maiores oportunidades de trabalho para a
populacdo (NUNES, 2017). Nessa perspectiva de desenvolvimento econdmico, cientifico e
tecnoldgico da regido fronteirica, nasceu a iniciativa do Parque Tecnologico Internacional, ainda em
processo de implantagao.

A presente pesquisa traz algumas reflexdes sobre o processo de implantagdo do Parque
Tecnologico Internacional que serd instalado na cidade de Ponta Pord, MS, regido fronteirica com
Paraguai. Dessa maneira, surgiu a seguinte questdo de pesquisa “Como se d4 o processo de
implantacdo do Parque Tecnologico Internacional em uma regido fronteirica?”. Neste estudo o
conceito de Parque Cientifico e Tecnologico ¢ tratado como sinonimo de Parque Tecnolégico (PT). O
objetivo geral desta pesquisa, consistiu em propor agdes que auxiliem no processo de implantacao do
Parque Tecnologico Internacional, que sera instalado na cidade de Ponta Pora, MS, regido de fronteira
entre o Brasil e o Paraguay.

O principal objetivo dos PCTs ¢ promover o desenvolvimento regional através da
disponibilizagdo de consultorias, oferecimento de cursos na area de gestdo tecnologica e empresarial, 2 9 5
facilidade de interag@o entre empresas e instituicdes de ensino e pesquisa, equipamentos e laboratorios

de uso compartilhado, uso de recursos humanos, entre outros (NOCE, 2002).

2 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E REGIAO FRONTEIRICA

Diante dos grandes desafios economicos de um mundo cada vez mais globalizado, onde os
orcamentos publicos e privados sofrem pressao, os investimentos em CT&I sdo fontes importantes de
desenvolvimento para o Brasil, onde se pretende elevar padrao de vida da populagdo e consolidar a
economia (SANTOS, 2017).

Sendo assim, o aumento de investimento em CT&I direcionados para a P&D sustenta a
economia de um pais, em conjunto com o aumento da produtividade e requer a combinacao de esforgos
publicos e privados (SANTOS, 2017).

As regides fronteirigas sdo consideradas espacos estratégicos para o desenvolvimento regional,
pois facilitam a cooperacdo internacional (SANTOS, 2017). No entanto, o espago fronteirico se
constitui com a coexisténcia de sistemas politicos, monetarios, seguranca e prote¢do, gerando certa
vulnerabilidade sobre seguranca, com as dindmicas de contrabando, trafico de drogas e armas de fogo,
0 que ocasiona um aumento de violéncia como um fendmeno desta regido (FAGUNDES,

NOGUEIRA, KREUTZ, 2018; NUNES, 2017).
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Além de aspectos de seguranga e defesa, os municipios fronteiricos ndo sao delimitados pela

demarca¢do de propriedade fria com limite entre nagdes, mas sim um espaco de transformacgao, que
resulta da interacdo de individuos com o ambiente, incorporando caracteristicas culturais, econdmicas
e sociais, caracterizando o dinamismo nessas regides (BATISTA & RIBEIRO, 2017).

O detentor de geracdo de emprego e renda, geralmente ¢ o detentor do poder de uma
determinada regido, por isso o Estado deve promover agdes que visam o desenvolvimento regional e
econdmico através de geracdo de emprego e renda, assim como a qualificagdo profissional,
principalmente em regides de fronteira que sdo vulnerdveis pela marginalizacdo de empregos em
trafico, violéncia e contrabando (BATISTA & RIBEIRO, 2017).

Desse modo ¢ fato que a regido de fronteira ¢ marcada pela ma fama de violéncia devido as
dificuldades de controle aduaneiro, contrabando e efetividade de defesa e seguranga, mostrando a
necessidade do Estado investir em agdes de desenvolvimento econdmico e inclusao social promovendo
oportunidades para a populagdo desta regido (NUNES, 2017).

Dessa maneira, ¢ importante que o Estado tenha um papel fundamental na criacdo de
oportunidades para jovens e adultos, alcancando assim o almejado desenvolvimento econdmico da
regido fronteirica.

Um complexo como o PCT instalado nesta regido auxiliaria de maneira eficaz, além do 296
desenvolvimento tecnoldgico, socioecondmico e educacdo, sendo fundamental para uma regido

marcada pela fama de violéncia, contrabando e tréafico.

3 PARQUES CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS (PCTS)

Os primeiros PCTs nasceram na década de 50, diante da necessidade de integracdo
universidade-empresa, procurando estabelecer um apoio as empresas de base tecnoldgica e promogao
da Transferéncia de Tecnologia (TT). Foi realizado através da iniciativa da Universidade de Stanford,
nos Estados Unidos (EUA), surgindo assim, o Vale do Silicio, considerada uma das regides mais
inovadoras do mundo, que fomentou o surgimento de grandes empresas atuais como: Google, Yahoo,
Java, Facebook, entre outras (ANPROTEC, 2007).

Os PCTs, sao segmentados em 3 geracdes, a 1* geracdo considerada como os “Parques
Pioneiros”, pois foram criados através de iniciativas de universidades fortes e dindmicas com objetivo
de cultura de inovacao e integrag¢do universidade-empresa (ANPROTEC, 2007).

Com o sucesso da 1* geragdo, surgiu a 2* geracdo de PCTs que sdo considerados os “Parques
Seguidores”, criados de forma planejada, sendo a esséncia de uma explosdo de parques pelos EUA e

outros paises da Europa (ANPROTEC, 2007).
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Por fim, a 3 * geragdo de PCTs, conhecidos como “Parques Estruturantes” que sdo responsaveis
pelo crescimento tecnoldgico de paises em desenvolvimento, com objetivo de criar politicas regionais
e nacionais promovendo o desenvolvimento socioecondmico influenciados pela globalizacdo e
velocidade da tecnologia (ANPROTEC, 2007).

Os parques podem ser definidos com um empreendimento imobilidrio complexo, que
normalmente, esta instalado proximo a universidades e/ou centros de pesquisa, que possui interagdes
com diversos atores, estimulando a inovacao tecnolégica por meio de projetos e empresas que investem
em CT&I (NOCE, 2002).

Os PCTs sao complexos que acolhem e integram dois ambientes distintos: o primeiro ¢ o
académico, onde as institui¢des de ensino e pesquisa estdo alinhadas com a produ¢ao do conhecimento
cientifico; o segundo ambiente ¢ o setor produtivo, que geralmente sdo empresas de base tecnologica
¢ inovadoras (ZAMMAR, KOVALESKI, & ZANETTI, 2010).

De acordo com Abreu et al. (2016, p. 101), os parques sdo institui¢des criadas com o intuito de
promover fluxos de conhecimento e integracao entre empresas e institui¢des cientificas, promovendo
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico.

Segundo o International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP) (2017),
um Parque Tecnoldgico € um complexo administrado por profissionais de diversas areas, cujo objetivo 2 9 7
¢ aumentar a competitividade e cultura de inovacdo da comunidade no qual o mesmo esté inserido.
Estimulando a criacdo de empresas spin-off, startups, incubadoras, transferéncia de conhecimento
entre institui¢cdes de ensino e pesquisa, com infraestrutura de alta qualidade.

No Brasil, a partir de 1984, o termo “Parque Tecnoldgico” comegou a ser tratado, devido a falta
de cultura de inovag¢ao e baixo numero de empreendimentos inovadores. Apos esse movimento houve
um crescimento no niimero de incubadoras e empresas inovadoras criadas a partir de universidades e
centros de pesquisa, porém apenas nos anos 2000 que o tema PCTs voltou a se fortalecer como
mecanismo de promoc¢ao de desenvolvimento tecnologico, economico e social (BRASIL, 2016).

Um importante marco para o Brasil ¢ a Lei nimero 10.973/2004, que dispde sobre incentivos
a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, apoiando o desenvolvimento
tecnoldgico para o pais, ocorrendo uma atualizacdo com a Lei da Inovacdo n° 13.243/2016.

Dentre as defini¢cdes presentes na Lei da Inovacdo n° 13.243 (2016) parque tecnoldgico €

considerado:

“Um complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnologico, promotor da cultura
de inovagdo, da competitividade industrial, da capacitagdo empresarial e da promocao de
sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnologico e de inovagao,
entre empresas ¢ uma ou mais Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs),
com ou sem vinculo entre si”.
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Os parques sdo espagos legitimos para desenvolver os novos empreendimentos, sdo
plataformas institucionais, estratégicas e operacionais para a promog¢do da inovacdo e
empreendedorismo (ANPROTEC, 2007).

Em 2014, o nimero de empregos altamente qualificados e de formagao basica entre os parques
brasileiros totalizava mais 30.000 mil. Neste contexto os parques sdo importantes instrumentos de
desenvolvimento-gerador de emprego e renda (CDT/UnB & MCTI, 2014).

No Brasil, os PCTs se tornaram verdadeiras referéncias fisicas no processo de desenvolvimento
de novos polos tecnoldgicos brasileiros. De maneira geral, os parques estdo relacionados a programas
de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico de uma determinada regido, suas infraestruturas fisicas
geralmente sao cedidas de o6rgaos publicos ou universidades, tendo forte vinculo com a Triplice-Hélice
(ANPROTEC, 2007).

O modelo Triplice Hélice mostra as interagdes entre universidade-empresa-governo, pois se
constrdi sobre a convergéncia de objetivos das instituigdes, sobreposi¢do de papéis e relacionamento
ativo. Geralmente este ¢ o modelo de governanca utilizado nos PCTs em paises em desenvolvimento
(NOVELI & SEGATTO, 2012).

Com base no estudo da CDT/UnB & MCTI (2014) existem 94 iniciativas de PCTs no Brasil,
um crescimento de quase 30% em relagdo aos dados de 2008, onde gera-se aproximadamente 30.000 2 98
empregos altamente qualificados. Apesar da disseminacao do conceito de PCTs e diversas iniciativas
em fases de projeto e/ou implantacao, a grande maioria dos parques do Brasil estdo presentes na regido
Sul e Sudeste do pais.

Uma andlise realizada pelo MCTI em 2014 apontou que dos noventa e quatro PCTs no pais, o
Estado de Mato Grosso do Sul, possui apenas duas iniciativas em fase de implantagcdo (CDT/UnB &
MCTI, 2014).

De maneira geral, os PCT podem ser definidos como importantes mecanismos de
desenvolvimento tecnoldgico, pois esse complexo estrutural gera a integragdo entre universidade-
empresa-governo, estimulam inovagdo tecnologica e geracdo de empregos altamente tecnoldgicos,
além de trazer inimeros beneficios para regido aonde o mesmo se encontra instalado.

Vale ressaltar que apesar do MS possuir uma base de conhecimento de pesquisadores e
importantes instituicdes de ensino e pesquisa estadual e federal, ou seja, um dos pilares da triplice
hélice e dos principais meios para a inovagao, o Estado ndo possui nenhum PCT em operagdo, apenas
duas iniciativas em fase de implantagdo, um na capital Campo Grande, e outro na cidade fronteirica de

Ponta Pora.
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O estudo do MCTI (2015) sobre as boas praticas identificadas em parques brasileiros e
internacionais visou trazer insights de modelos de sucesso de parques em periodo de implantagdo e ja
consolidados. A metodologia utilizada “Modelo de Anélise de Melhores Praticas para Parques
Tecnologicos", foi desenvolvida pela Fundagdo CERTI em parceria com o MCTI (2015), baseadas em
diversos estudos nacionais e internacionais.

O modelo foi estruturado em forma de radar sendo composto por 11 vertentes (conceito,
infraestrutura, capital, inser¢do local, talentos, mercado, clusters, parcerias, governanga e gestdo,
mecanismos € servi¢co, conhecimento), cada uma ¢ composta por variaveis que sdo utilizadas para
avaliar o grau de maturidade do Parque, em cada 4rea de analise (MCTI, 2015).

Figura 1 - Modelo de analise de melhores praticas de parques tecnologicos da Fundagdo CERT

Conceito

4,0
Conhecimento Infraestrutura
3

Mecanismos e servigos Capital

Insergdo local 2 9 9

“Talentos

Governanga e Gestdo

Parceiros

Clusters Mercado

Fonte: MCTI, 2015.

Cada variavel possui quatro opgdes de respostas, com peso de 1 a 4, sendo 1 o peso de praticas
menos desenvolvidas e 4 praticas mais desenvolvidas, as respostas geram o grafico em formato de
“aranha” (MCTI, 2015). Dessa forma pretende-se obter a visdo clara das vertentes a serem
desenvolvidas e praticas ja estruturadas, considerando todas de fundamental importancia para a

consolida¢do do complexo.

5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia adotada neste estudo sera de abordagem qualitativa. Com o intuito de atingir os
objetivos propostos, a classificagdo dos objetivos da pesquisa caracteriza-se como descritiva (GIL,
2002). Segundo Gil (2002). A coleta de dados se contribuiu por meio de uma pesquisa documental,
observagao e entrevista. Por se tratar de uma pesquisa aplicada, o resultado do estudo busca solugdes
por demanda de problemas de institui¢des, clientes ou atores sociais (THIOLLENT, 2009).

Foi realizada a analise de fontes secundarias, as quais foram utilizadas na revisdo de literatura

para estrutura das demais etapas da pesquisa, tais como: teses, dissertacdes, artigos em periodicos
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internacionais e nacionais, anais de eventos internacionais € nacionais, sites institucionais de
organizagdes ligadas a tematica.

Foram realizadas consultas de algumas palavras como: Parque Tecnoldgico, Parque Cientifico
e Tecnologico, Inovagao, Regides de Fronteira, Implantagdo de Parque Tecnologico; Politicas Publicas
de Inovacdo, Transferéncia de Tecnologia, Cooperacdo universidade-empresa, Triplice Hélice, nas
bases do Google Académico, Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadoras (ANPROTEC), por serem bases de dados representativas de diversas areas de
conhecimento, a pesquisa foi realizada no periodo de setembro de 2017 a outubro de 2018, e como
uma delimitag¢do temporal entre anos 2002-2018.

Para verificagdo do contexto de legislagdes e politicas publicas envolvendo inovagdo e parques
cientificos e tecnoldgicos, seguiu-se com a pesquisa documental na busca de legislagdes e normativos
vigentes disponiveis nos sitios eletronicos governamentais.

Apo6s uma busca de dados priméarios nos estudos disponiveis pela ANPROTEC, realizados pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), pretendeu-se reconhecer as especificidades dos
parques tecnologicos, como estudos de praticas, propostas politicas publicas, indicadores de parques
cientificos e tecnologicos no Brasil, disponiveis no sitio eletronico da ANPROTEC.

E para dar foco a construgdo de proposi¢des que efetivem a busca de solucdes para auxiliar o 300
processo de implantagdo do PTin, foram realizadas entrevistas com diretoria do PTin, além da
observagao em reunides da diretoria, formada por membros das institui¢des envolvidos no processo de

implantacdo do mesmo, e uma andlise qualitativa a partir dos dados obtidos.

5.1 COLETA DE DADOS E AMOSTRAGEM

Para a coleta de dados, inicialmente, foram identificados os membros da Associa¢dao do Parque
Tecnologico Internacional de Fronteira do Mato Grosso do Sul, através do estatuto realizado no ano
de 2015, apds contato com alguns membros da Associagdo, em abril de 2018, foi identificado que
algumas institui¢des assim como membros nao estavam mais envolvidas com o projeto da implantacao
do PTin, apds a formag¢ao na nova diretoria realizada em outubro de 2018, foram definidos os membros
que seriam entrevistados.

Em junho de 2018, foi realizada a primeira entrevista com o membro representante da
Prefeitura de Ponta Pora, para entender o contexto e andamento do projeto PTin. Em outubro de 2018,
foi realizado uma assembleia para definir a nova diretoria do parque, e quais institui¢des iriam
permanecer no projeto do PTin, assim como os préximos passos.

Diante disso, foi definido em outubro de 2018, entrevistar um membro de cada instituigao
parceira ativa no projeto de implantacdo do PTin. Sendo as institui¢cdes: Prefeitura de Ponta Pora,

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul
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(UEMS), Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Superintendéncia do Desenvolvimento

do Centro-Oeste (SUDECO) e Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT).

Devido a serem apenas seis representantes de cada institui¢ao, foi definido entrevistar todos,
sendo a amostra da pesquisa se apresentar por acessibilidade, ndo probabilistica.

A ferramenta entrevista semiestruturada foi construida com 12 perguntas abertas, com objetivo
de compreender o contexto investigado, visdo de cada gestor e quais as principais dificuldades
enfrentadas no processo de implantagao do parque, além de constatar se o PTin se encontra com base
nas condi¢des recomendadas por diversos autores presente na revisao teorica.

Os questionarios foram submetidos aos representantes do PTin, duas entrevistas realizadas de
maneira presencial, e as outras quatro através da ferramenta Google Docs Formulario, tendo como
suporte ligagcdes e e-mail para eventuais davidas.

A segunda parte da entrevista foi realizada com o auxilio do questiondrio estruturado, elaborado
pela Fundagdo CERTI em parceria com o MCTI (2015), intitulado como o “Modelo de Andlise das
Boas Praticas Aplicadas a Parques Tecnologicos”, composto por 11 vertentes: Conceito, Infraestrutura,
Capital, Insercao Local, Talentos, Mercado, Clusters, Parceiros, Governanga e Gestao, Mecanismos e
Servigos, Conhecimento, dividido 35 questdes fechadas. 3 O 1

Para sistematizar as informagdes coletadas, foi necessaria a elaboracdo de graficos e quadros

no Microsoft Excel com os dados obtidos nas entrevistas.

6 ANALISE DOS RESULTADOS
6.1 REQUISITOS SUGERIDOS PARA A IMPLANTACAO DE PARQUE

A seguir serdo apresentados os principais requisitos sugeridos por autores no referencial
teodrico, como sendo primordiais para o sucesso da implantagdo de um PCT, vale ressaltar que apesar
do parque ser considerado um parque internacional, informamos apenas dados do municipio de Ponta
Pora, cidade no qual o PTin sera instalado no futuro.

O municipio de Ponta Pora esta localizado no Sudoeste de Mato Grosso do Sul, com populagao
de aproximadamente noventa e dois mil habitantes (IBGE, 2018). Porém esse nlimero nao reflete a
realidade da regido, pois a cidade paraguaia de Pedro Juan Cabellero, com populagdo proéxima também
aos cem mil habitantes, promove uma circulagido de economia condizente com uma cidade de duzentos
mil habitantes (NUPROTECC, 2017).

O municipio de Ponta Pord possui boa infraestrutura de comunicagao, transporte e acesso €
ampla rede de hotelaria. Na area de ensino, além da educacdo basica, a cidade conta com dois polos

de universidades, a UEMS e a UFMS, e mais quatro faculdades, Faculdades Integradas de Ponta
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Pora/Magsul, Faculdade de Ponta Pora/Uniesp, Faculdade Anhanguera de Ponta Pord, e um polo do
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS).

O municipio também conta com alguns fatores que contribuem para a instalacdo de
empreendimentos, como: aspectos fisicos e naturais - o municipio apresenta trés tipos de solo, e
pertence a bacia hidrografica do Parand, cercada por grande quantidade de nascentes e cursos d’agua
e, possui empreendimentos geradores de energia elétrica no entrono do municipio.

Na area de seguranga publica, além de contar com policia estadual, também tem a disposicao a
Policia Federal (PF) e um batalhdo das forcas armadas brasileiras, devido ao fato da cidade ser uma
fronteira seca entre dois paises Brasil - Paraguai (IBGE, 2018).

Devido sua localizacdo estratégica, de fronteira seca com o Paraguai, o municipio agrega valor
ao comércio, servigos e agronegdcio local, e esta em esfor¢o continuo para criagdo de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento de novos empreendimentos, através de iniciativas que favoregam a
abertura de novas empresas, e criando oportunidades para empresas do municipio, gerando um ciclo
virtuoso de desenvolvimento economico (SEBRAE, 2017).

Conforme Noce (2002) referente como alguns dos principais requisitos para sucesso na

consolida¢do de um PCT, a questdo da proximidade fisica com universidades e infraestrutura de

Servigos. 3 O 2

6.2 CONTEXTUALIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO INTERNACIONAL (PTIN)

Com o Plano Estratégico de Fronteiras, criado pelo governo federal, em 2011, que visava
implementar projetos para regides de fronteira, foi criado o SISFRON (Sistema Integrado de
Sensoriamento das Fronteiras), pelo departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército, atuando na
defesa e monitoramento, impulsionando a capacidade da industria brasileira, conquistando autonomia
de tecnologia para defesa e seguranga do Brasil.

Diante desse avanco, em meados de 2013, iniciarem-se as discussOes entre Prefeitura
Municipal de Ponta Pora, For¢as Armadas, universidades da regido e outros 6rgdos governamentais
sobre a implantagao do primeiro Parque Tecnoldgico Internacional, com intengdo em ter uma de suas
areas de atuacdo Defesa e Seguranga, porém apenas no ano de 2015 foi criado como personalidade
juridica.

O PTin tem como objetivo o desenvolvimento territorial sustentavel, tecnoldgico, econdmico,
social e cultural, baseado na educagdo, ciéncia e tecnologia, geracdo de empregos e renda além da
integracao dos povos da América Latina (PTin, 2015).

O PTin ¢ voltado a ciéncia, conhecimento e a geracao de emprego altamente qualificado, como
uma alternativa de desenvolvimento econdmico da cidade de Ponta Pora e sua regido. O objetivo do

parque seria concentrar atividades de ensino, pesquisa e extensdo, através de cooperagdo de
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conhecimento entre as institui¢des de ensino superior do Brasil e Paraguai, além de capacitagdo
profissional, incubadoras tecnologicas e condominio empresarial de referéncia.

Dentre seus fundadores e associados envolvidos no processo de implementagdo e presentes na
Associacdo, realizada em 2015 estdo presentes além da Prefeitura Municipal de Ponta Pora, estdo as
instituicdes de ensino superior: UFGD, UFMS, UEMS, outros o6rgdos governamentais como:
SUDECO, FUNDECT, EMBRAPA, Federacdo das Industrias de MS (FIEMS), Federacdo da
Agricultura e Pecuaria de MS (FAMASUL), Federagdo do Comércio de Bens, Servicos, Turismo de
MS (FECOMERCIO), Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE-MS), Bancada
Federal de MS da 54° Legislatura.

A associacdo do Parque Tecnolégico de Fronteira de Mato Grosso do Sul (PTF-MS), ¢ uma
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, essencialmente de carater educacional,
com autonomia administrativa e financeira, caracterizada como uma Instituicdo Cientifica e
Tecnologica (ICT).

Todavia, apos alguns anos com projeto apenas no papel, aguardando as negociagdes entre as
entidades e o repasse de um terreno das Forcas Armadas para instalacdo da infraestrutura do PTin, no
ano de 2017, a Prefeitura Municipal de Ponta Pora, resolveu retomar a frente do projeto de implantagao,
tendo como primeiro passo a cedéncia em conjunto ao Governo Federal de um prédio antigo no centro 3 O 3
da cidade, para reforma e instalacio NUPROTECC, destinado as primeiras operagdes do Parque
Tecnolodgico Internacional.

Devido a esse novo fato historico, no ano de 2018, o representante da Prefeitura de Ponta Pora
convocou todos membros presentes na Associacdo para uma nova assembleia e eleicdo de nova
diretoria do PTin.

As instituigdes envolvidas na continuidade do processo de implantagdo e novos membros
diretoria, eleitos em outubro de 2018, sdo as institui¢des: Prefeitura de Ponta Pora, UFMS, UEMS,
UFGD, SUDECO, FUNDECT. Os representantes dessas instituicdes foram eleitos como membros do
conselho superior de administracdo, do conselho fiscal, do conselho técnico-cientifico, e da diretoria
executiva do parque.

As outras instituicdes e Orgdos governamentais, assim como For¢as Armadas, ndo
compareceram na reunido de 2018, porém a nova diretoria pretende convida-los para voltarem a
participar do PTin. O espago fisico serd destinado para qualificacdo profissional intermedidria e de
alta-qualificagdo, laboratorios de pesquisa, sistemas de incubacdo e aceleracdo de empresas, com
objetivo de criar um ambiente inovador e empreendedor.

A pretensao ¢ se estabelecer governanga do PTin no formato triplice hélice (empresas privadas,
universidades e exército), ou seja, a Prefeitura ndo teria envolvimento na governanga - até para evitar

mudangas governamentais, que apds a entrega da reforma do NUPROTECC, a governanga seja

P2P & INOVACAO, Rio de Janeiro, v. 9, n. 2, p. 293-311, Mar./Ago. 2023.



ARTIGO
& NovAGAo
estabelecida entre as universidades, empresas privadas, e do Forcas Armadas do Brasil, através das
areas de tecnologia de Seguranca e Defesa.

As principais fundagdes e universidades para apoio do PTIn sdo: A FUNDECT foi criada em
1998 no Estado, e alterada através da Lei n° 2.046 de 15 de dezembro de 1999, tem como objetivo
conceder o apoio financeiro incentivo a projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo ao
desenvolvimento estadual, executados por pesquisadores vinculados a instituigdes de ensino e pesquisa
do Estado.

A SUDECO foi recriada em 2009 através da Lei n° 129, decreto presidencial n° 7.471,
vinculada ao Ministério da Integragdo Nacional, ¢ um 6rgio do governo federal que tem como objetivo
promover o desenvolvimento regional da regido Centro Oeste, de maneira sustentavel com integragao
na economia nacional e internacional.

A UEMS foi criada pela Lei Estadual n° 1461 no ano de 1993, busca a promo¢do do
conhecimento, desenvolvimento do homem, através do ensino, pesquisa e extensdo, com espirito
democratico e objetivo de liberdade de pensamento e expressdo e exercicio da cidadania.

A UFGD foi criada a partir da Lei n° 11.153, em julho de 2005, desmembrada da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, porém em sua concepg¢ao historica mais ampla, tem sua origem desde
anos 1970-1971, com cursos de Letras e Estudos Sociais, e Nucleo Experimental de Ciéncias Agrarias. 3 04

A UFMS teve sua origem em 1962, em Campo Grande, porém foi no ano de 1966 que teve a

Lei Estadual n° 2.620.

6.3 ENTREVISTAS

Dentre as dificuldades, destaca-se o risco politico com as mudangas governamentais e
investimento publico, prolongou a implantagdo de infraestrutura basica do PTin.

O Parque também nao possui uma equipe administrativa, que dificulta a elaboragdo e execucao
do plano estratégico, pesquisa de investimentos alternativos, divulgagdo para empresarios e sociedade,
cobranga de prazos, elaboragdo de projetos.

Esses fatores ocasionaram o afastamento de 6rgaos publicas que poderiam auxiliar no projeto
de implantag@o, assim como a sensa¢do de falta de comprometimento, ocasiona a desconfianca,
fazendo com que ndo tenha investimentos privados, conhecimento da sociedade, de empresarios e até
mesmo as proprias universidades, que, todavia, poderiam auxiliar para ceder laboratorios,
pesquisadores e ter uma participagdo mais ativa no processo de implantagao.

Um outro aspecto que podemos considerar ¢ a necessidade de apresentar aos empresarios locais
as vantagens de uma empresa que se instala em um parque tecnologico, como vantagens fiscais, acesso

ao conhecimento técnico-cientifico, acesso a laboratorios de alta tecnologia compartilhados a baixo
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custo, acesso a pesquisadores, cooperagdo universidade-empresa, e compartilhamento de informagdes
com outras empresas do setor.
Visto isso, ¢ nitido que parque tecnoldgico ¢ um empreendimento de alta complexidade por
lidar com atores do sistema privado, publico e educacional.
A seguir serdo apresentadas as principais dificuldades enfrentadas no processo de implantagao

do PTin, com vista da diretoria do parque.

Tabela 1 - Principais dificuldades enfrentadas no processo de implantac¢do do PTin

Instituicdo Dificuldade

FUNDECT | Implementar a ideia e fazer com que as instituigdes envolvidas fagam sua parte, para o desenvolvimento
do Parque.

SUDECO | Encontrar uma empresa ancora que de fato se instale no Parque.

Necessidade de agdes e apoio politico para sair da estratégia de planejamento para a real implementagao
e operacao, tornando-se mais atrativo para a consolida¢do de novas parcerias com o setor privado. Outro
fator é a consolidagdo da participacao das IES para otimizar a interag@o entre o setor publico-privado e
buscar novas atividades de P&D .

Politicagem existente dificultou a implementagdo do Parque e no presente momento a nova diretoria
UFMS precisa se alinhar novamente e tentar (re) adequar o funcionamento do mesmo (re) conquistando
credibilidade de forma a conseguir implementa-lo de fato.

UFGD

Prefeitura de | Requerem forgas politicas para obtengdo do prédio no municipio para dar inicio as licitagdes para

Ponta Pora | reforma, construgdo e contratagdo. Necessita dos encaminhamentos burocraticos necessarios para a
plena realizag@o institucional do Parque. 3 O 5
UEMS Falta de orcamento e divulgacdo dos objetivos do Parque para a sociedade entender sua importancia, se

fazer presente e ter o sentimento de pertencimento do Parque.

Pode-se destacar uma manifestacdo politica muito forte como uma das principais dificuldades
enfrentadas no processo de implantacao do PTin, o que acabou prejudicando sua instalacdo, visto que
o projeto demonstra dependéncia de recursos publicos para o inicio da implantagdo.

Ainda, o Parque enfrentou dificuldades relativas a mudancas de governo, gerando condigdes
para que a organizagdo gestora adiasse sua operacionalizacdo. Nesse caso, o risco politico e a
dependéncia de fundos publicos dificultaram sua execugao.

Uma das dificuldades a serem superadas para o crescimento do Parque ¢ a participacdo da
iniciativa privada diretamente em seu desenvolvimento, pra tal, estratégias estdo sendo formuladas
com a inten¢do de atrair o interesse de investidores. A consolida¢do da parceira institucional e
financeira governamental demonstra seguranga as empresas investidoras, gerando fortalecimento para
o Parque.

Além disso, as universidades e instituicdes de pesquisa também tém um papel relevante no
desenvolvimento do PTin, sendo fundamental o apoio de projetos ou servigos de instituicdes de
pesquisa ou tecnologia, compondo sua estrutura e se relacionando formalmente com o parque.

Dentre as necessidades de investimento, destaca-se a implanta¢do de sua infraestrutura bésica,

instalagdes, equipamentos, entre outros. Além disso, faz-se necessario investimento em marketing e
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articulagdo para ancoragem de empresas investidoras, posto que os investimentos no Parque ndo
acontecem de maneira espontanea.

A participagdo da sociedade no processo prospectivo € reconhecido primordial no
desenvolvimento do PTin, o que demonstra necessidade de divulgagdo para que a sociedade tenha
conhecimento e atente-se que a regido de fronteira Sul-Mato-Grossense, bem como o pais sdo dela, e
por isso motivo ela também ¢ responsavel pela implantacdo do Parque.

A condug¢do da comunidade no processo prospectivo pode tornar a participagdo do governo
como agente social parceiro, € ndo como tomador de decisdes, dessa forma, a a¢cdes do PTin podem
ser executadas independente das mudancas de governo, que acontecem de 4 em 4 anos.

Apesar das dificuldades citadas, o processo prospectivo e o desenvolvimento do Parque
Tecnoloégico estdo em progresso, gerando motivagdo na estrutura administrativa envolvida. Foi
possivel observar que a equipe trabalha com um foco atual através dos recursos disponiveis. No
entanto, esse processo manifesta-se lentamente principalmente em virtude das interferéncias politicas
¢ orgamentarias.

Em geral, os diferentes posicionamentos de cada membro da associa¢do do Parque Tecnoldgico
Internacional de Fronteira do Mato Grosso do Sul demonstraram impacto na avalia¢ao das dificuldades
enfrentadas, visto que cada membro envolvido tem um ponto de vista sobre o processo de implantacao 3 O 6

do PTin e sua influéncia sob a instituig@o representante.

6.4 MODELO DE AVALIACAO DAS BOAS PRATICAS DE PCTS

As respostas obtidas por meio do questionario estruturado foram realizadas com o intuito de
obter dados detalhados das 11 vertentes integrantes do modelo CERTI para avalia¢do das boas praticas
do Parque. Os resultados apresentados na Figura 2, demonstram a concep¢do dos os membros da
Associacdo do Parque Tecnoldgico Internacional de Fronteira do Mato Grosso do Sul.

O PTin se destacou principalmente na vertente conceito. Apesar de existir iniciativas, ainda ha
dificuldades de sistematizacao de resultados nas demais vertentes.

Pode-se notar que o ponto forte do Parque ¢ o seu conceito de integragao das areas de atuagao,
possuindo finalidade e objetivos definidos, porém pouco conhecidos. Percebe-se que o PTin esta
alinhado as vocagdes e potencialidades locais. Nesse sentido, a vertente Conhecimento também se
destacou, demonstrando que o PTin possui estratégias de colaboragdo e interacdo com empresas
residentes e as instituicdes de ensino superior, além do interesse do governo Paraguaio e outros setores

em atuar no Parque.
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Figura 2 - Radar de Boas Praticas Aplicadas PTin
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Fonte: elaborado pelos autores, 2019.

Em relagdo a infraestrutura, a principio o parque seria implantado em uma area de 55 hectares,
terreno pertencente ao Exército. No entanto, apds a mudanca de governo, o governo Federal cedeu a
prefeitura o antigo prédio da Ravane (3.750 m?) no centro da cidade para instalagdo do primeiro 307
NUPROTECC do PTin. A reforma do prédio ainda ndo teve inicio, devido ao aguardo dos recursos do
Fundo de Apoio a Industria de Mato Grosso do Sul.

Em termos de capital, o PTin desenvolve estratégias de forma esporadica para captacao de
recursos publicos e privados para o parque e agdes para captagdo de recursos iniciais para a
infraestrutura basica ou imobilidria e para geragdo e dinamizacdo das empresas. A vertente inser¢ao
local demonstrou que o Parque ainda estd em processo de implantagdo, ndo apresentando impacto na
economia local, pois ainda ndo ha geragcdo de empregos e empresas.

Em relacdo a talentos, existe uma estratégia de inser¢ao de nticleos de universidades e institutos
de pesquisa no Parque com o intuito de fortalecer o processo de atragdo de empresas, tal como a
concessao de bolsas de estudos para pesquisadores atuarem como consultores de start up e spin off’
assim que o PTin estiver efetivamente em funcionamento. Observou-se que na vertente mercado que
o PTin possui estratégia de atracdo de empresas e que ha um reconhecimento da marca do parque pela
populacdo ainda ndo consolidada com empresas residentes.

No que concerne consolidagdo de cluster o Parque promove poucas acdes cooperadas entre
empresas e instituicdes, ndo consolidando clusters. Notou-se que os esfor¢os do PTin na implantacao
de parceiras estruturadas externas sdo deficientes, estando ainda na fase inicial de parcerias nacionais

ou internacionais.
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Em termos de gestdo e governanga, observou-se que o PTin, motivado por questdes politicas,
estabeleceu uma nova governanga no quarto trimestre de 2018. A intencdo dessa lideranca ¢ manter o
envolvimento da triplice hélice, bem como da sociedade na gestdo do Parque, no entanto esses
instrumentos ainda estdo em inicio de implementagdao. Os mecanismos € servi¢os também estdo em
fase de implantagdo ou licitagao.

E possivel observar algumas distingdes no ponto de vista de alguns membros entrevistados,
porém, na maioria das vertentes analisadas houve conformidade no padrao de resposta. Dessa forma,
pode-se demonstrar que o do PTin sofre com interferéncias de interesse politico, o que resultou no
delongamento de sua implantagdo e instalacdo, a qual teve inicio em 2011 e até o presente momento

encontra-se em fase de planejamento.

6.4 SUGESTOES DE ACOES

Apresenta-se a seguir as proposi¢des que visam colaborar com o processo prospectivo do PTin
considerando as deficiéncias existentes, bem como as experiéncias de outros parques tecnologicos

brasileiros, na busca de consolidar seu funcionamento mediante o cenario local.

308

Tabela 2 - Sugestdes de propostas e seus beneficios no processo de implantagdo do PTin

Acdo proposta

Beneficios

Incentivo ao investimento privado, com atrativos de
linhas de financiamento e estimulo a industria,
imobilidria, entre outros.

Consolidar um processo pragmatico e efetivo com defini¢ao de
medidas concretas de estimulo e fomento de apoio ao PTin.

Obter envolvimento da concessdo de incentivos
fiscais para ancoragem de empresas junto ao PTin.

Redugdo do imposto de renda ou isengdo do imposto sobre
produtos industrializados para empresas que investirem parte de
seu faturamento em pesquisa no PTin.

Desenvolvimento de politicas publicas

Interac@o entre universidade e empresa, implantagdo de sistemas
de gestdo da qualidade, sistemas de gestdo da inovagao e elos de
comunicag¢ao interinstitucional.

Implantagdo de Boas Praticas

Aplicar o modelo de negocios CANVAS, facilita o processo de
visualizagdo do planejamento estratégico do parque, iniciando
processo de boas praticas.

Equipe de trabalho administrativa engajada e
comprometida.

Pontuar a¢des de carater operacional, que cumpra os objetivos da
Politica Publica, além do monitoramento continuo das atividades
de interesse e demonstrando suas contribuigdes para o
desenvolvimento e implantacdo do PTin.

Estrutura organizacional com conselhos e diretorias.

Acompanhamento dos prazos estabelecidos através de reunides
regulares. Desenvolvimento de programas e agdes para atingir
suas metas e atuar de forma colaborativa com a sociedade e
institui¢des, otimizando esforcos para o alcance de objetivos
comuns.

As propostas de intervenc¢do foram elencadas com o intuito de estruturar os primeiros passos

do processo de implantagdo, que visam a finalizagdo deste quesito e partir para a consolida¢cao do

primeiro Parque Tecnoldgico Internacional na regido de fronteira de Mato Grosso do Sul.
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As agdes propostas visam auxiliar a consolidagdo da implantacdo do parque para inicio de suas
atividades e novos desafios. Vale ressaltar, que o trabalho em equipe ¢ fundamental para as atividades

prévias ao parque, e atingir o ciclo de desenvolvimento virtuoso.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final do presente trabalho, conclui-se que o processo de implantagdo de um Parque
Tecnologico Internacional em uma regido fronteirica, ¢ de alta complexidade, sdo muitas institui¢cdes
envolvidas, o que gera alguns pontos de dificuldades nesse processo, como risco politico alto devido
as mudangas governamentais, comprometimento dos gestores, dificuldade de repasse do investimento
publico.

Para esse empreendimento complexo, ¢ importante que a equipe tenha seja comprometida,
possua uma equipe administrativa envolvida diariamente com pesquisa de alternativas de
investimentos, elaboracdo clara de um planejamento estratégico, elaboracdo de projetos com
universidades e prefeituras, incentivos a empresas a se instalarem e a divulgacdo do parque para a
sociedade.

Pode-se verificar que os fundos publicos sdo os grandes financiadores do parque. No entanto
destaca-se que a utilizacdo de incentivos publicos para o funcionamento do Parque em longo prazo 309
pode representar uma ameaca, visto que existe o risco de alteragdes no cendrio politico que podem
afetar o empreendimento.

Foi possivel observar uma situagdo na qual o PTin serd implantado dentro de uma a defini¢ao
de estratégias e objetivos, os quais direcionaram sua gestdo, bem como sua infraestrutura. Em
contrapartida, ¢ necessario avaliar os elementos que participam do capital social, além de pesquisas e
investimentos direcionados a realidade local, para que o Parque possa contribuir fortemente para o
desenvolvimento regional.

Quanto aos principais problemas citados, pode-se destacar a influéncia do interesse politico, o
que refletiu em todo o processo de implantacdo. Dessa forma, para projetar um empreendimento da
dimensdo de um parque tecnologico € necessario criar vinculos com entidades publicas dispostas a
participar e investir nos estudos iniciais para conceber esse projeto. Além, disso, ¢ indispensavel o
capital social além de outros atrativos para a sociedade e empresas investidoras.

Embora haja Institui¢des de Ensino Superior nos arredores da regido, percebeu-se a falta de
incentivo publico e privado local para atrai-las e desenvolvé-las, como demonstrar o impacto positivo
de sua implantacado e sua capacidade de desenvolvimento tecnoldgico e econdmico na regido.

E necessario a mobilizagdo da populagdo e sua participagdo consciente no processo de
implementagdo do PTin no sentido de reforcar as acdes de educagdo e divulgagdo em Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao, abrindo canais de participagdo da sociedade nos debates e discussdo da politica,
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promovendo fatores de qualidade de vida positivos para a sociedade. Mas para que isso aconteca, €
necessario que a equipe do PTin divulgue os beneficios que um parque trard a sociedade, conhecer o
objetivo do mesmo.

A implantagdo de Boas Praticas, tais como aplicagdo Modelo de Negocios CANVAS,
facilitando a visualizagdo do planejamento estratégico, um programa de intercambio entre os
estudantes da universidade, parceria da propriedade intelectual dos pesquisadores com as empresas,
incentivo ao empreendedorismo, atuagdo ativa do governo, entre outros, a fim de assegurar a aplicacao
de recursos, defini¢ao de projetos relevantes de investimento.

Por fim, o PTin necessita do desenvolvimento de politicas publicas em prol da regido e
diretrizes estratégicas, visando o fortalecimento da tecnologia e a capacidade inovadora das empresas
residentes. Ainda, o desenvolvimento do Parque com uma Triplice-Hélice bem estabelecida € essencial
para consolidagdo de a sua efetivacdo atender as prioridades estratégicas da regido de fronteira do Mato
Grosso do Sul e do Paraguai.

Como sugestao de pesquisas futuras, sugere-se o desenho de um modelo de transferéncia de
tecnologia, entre universidade-parque-empresa, como as universidades poderdo contribuir de maneira

efetiva ao parque.
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