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Resumo

O objetivo do estudo foi o de elaborar uma proposta de modelo para negociagdo com o mercado sobre
transferéncia de tecnologia dos ativos de esporte gerados pelo Instituto de Educagio Fisica e Esporte (IEFE) da
Universidade Federal de Alagoas, a partir da triplice hélice. Foi utilizada a pesquisa bibliografica e documental,
tendo abordagem qualitativa por se tratar de coleta e avaliagdo das informagdes com uma variagdo do Business
Model Canvas, com respaldo de Osterwalder e Pigneur (2011). Para dar conta do modelo de interagdo governo-
universidade-empresa, houve o apoio tedrico de Valente (2010); Mazzucato e Penna (2016); Almeida (2005);
Oliveira, et al. (2017); Willerding (2020), dentre outros. O trabalho possui relevancia por possibilitar a
compreensdo do modelo de negécio de transferéncia de tecnologia adequado para o IEFE, potencializando a
negociacdo dos ativos passiveis de transferéncia de tecnologia do instituto, além de mostrar a logica de geragdo
de valor na negociacdo com o mercado. Foi disponibilizada uma plataforma criada a partir do modelo de negocio
com informagdes necessarias para a negociacdo de transferéncia de tecnologia, que pode ser adaptada para gerar
uma minuta de contrato inicial que consolide a negociagdo da transferéncia de tecnologia. O modelo de
negociagdo de transferéncia de tecnologia apresentou uma proposta robusta de informagdes que pode contribuir
com as areas de contratos, hélice triplice e de negociagio de ativos.

Palavras-chave: Transferéncia de tecnologia. Hélice triplice. Modelo de negdcio. Esporte.

TECHNOLOGY TRANSFER STRATEGY BETWEEN PUBLIC UNIVERSITY AND

PRIVATE COMPANIES BASED ON THE TRIPLE HELIX BUSINESS MODEL
Abstract

The objective of this work was to elaborate a proposed model for negotiating with the market about technology
transfer of the sports assets generated by the Instituto de Educagdo Fisica e Esporte (IEFE) of the Federal
University of Alagoas, based on the triple helix. The bibliographical and documental research was used, having a
qualitative approach because it is about collecting and evaluating information with a variation of the Business
Model Canvas, supported by Osterwalder and Pigneur (2011). To account for the government-university-
company interaction model, there was theoretical support from Valente (2010); Mazzucato; Penna (2016);
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Almeida (2005); Oliveira, et al. (2017); Willerding (2020), among others. The work is relevant for enabling the
understanding of the technology transfer business model suitable for the IEFE, enhancing the negotiation of the
institute's technology transferable assets, besides showing the logic of value generation in the negotiation with
the market. A platform created from the business model was made available with information needed for
technology transfer negotiation, which can be adapted to generate a draft initial contract that consolidates the
technology transfer negotiation. It is concluded that the technology transfer negotiation model presented a robust
proposal of information that can contribute to the areas of contracts, triple helix and asset negotiation.

Keywords: Technology transfer. Triple hélix. Business model. Sport.

1 INTRODUCAO

A interacdo entre a comunidade cientifica e as empresas ¢ relevante pois a ciéncia
exerce uma forte influéncia na capacidade de inovagdo das empresas, por meio da producao,
transferéncia e negociacdo do conhecimento nos sistemas nacionais de pesquisa € inovacao
(DIAS; PORTO, 2013; CLOSS et al., 2012; GARNICA; TORKOMIAN, 2009). Essa
interacdo ¢ compreendida pelo modelo de Hélice Tripla - HT, que consiste nas interagdes
universidade-industria-governo, formando uma “hélice triplice” de inovacdo e
empreendedorismo, gerando desenvolvimento econdmico e social baseados no conhecimento
(ETZKOWITZ, 2017).

A aquisi¢ao externa de tecnologia, por meio de transferéncia, permite que as empresas
possam adquirir novos produtos, processos ou tecnologia sem a necessidade de participar dos
caros e arriscados estdgios iniciais de pesquisa e de desenvolvimento (HUNG; TANG, 2008).

A abordagem do processo de transferéncia tecnologica entre Universidade, Empresa e
Governo — por meio da hélice triplice —, acrescenta a negociacao algumas especificidades que
ndo sdo exploradas durante o desenvolvimento das atividades de pesquisa, sendo necessario
que outra area do conhecimento se debruce em questdes relacionadas a perspectiva da
negociagao do ativo com o mercado, além da geracdo do contrato e da transferéncia de
tecnologia. Assim, apesar de o pesquisador ter o know-how para desenvolver a pesquisa, ¢
necessario um recurso para potencializar a negociacdo com o mercado.

O Instituto de Educacdo Fisica e Esporte (IEFE) da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL) compartilha conhecimento com pesquisas que sdo aplicadas em atletas de alto
rendimento e possuem informagdes tecnoldgicas com potencial passivel de protecdo, tendo
potencial para incrementar suas negociagdes de transferéncia tecnoldgica.

Diante do exposto, a pesquisa objetivou elaborar uma proposta de modelo para
negociagdo com o mercado com vistas a transferéncia de tecnologia dos ativos de esporte

gerados pelo IEFE da Universidade Federal de Alagoas a partir da triplice hélice. Para
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alcangar esse intento, o trabalho se debrugou em levantar os aportes tedricos sobre o tema
proposto; mapear as pesquisas com potencial para transferéncia de tecnologia do IEFE;
estruturar a base de informagdes para modelo de negocio de TT aplicado a Triplice Hélice,
com contrato de transferéncia de tecnologia e mercado.

Para tanto, foi utilizado o método CANVAS que serviu para consubstanciar um
modelo de negocio. Também foi realizada uma analise de banco de dados e de relatorios
sobre os efeitos fisioldgicos, metabolicos, moleculares e de desempenho fisico dos atletas,
com a finalidade de obter informagdes para avaliar o modelo de negocio proposto nesta

investigacao.
2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serd apresentado o referencial tedrico que serviu de suporte para o
presente trabalho. Alguns conceitos relevantes para o desenvolvimento deste trabalho sdo

descritos para um melhor entendimento.

2.1 HELICE TRIPLICE E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A abordagem da Hélice Triplice, desenvolvida por Henry Etzkowitz e Loet
Leydesdorff, ¢ baseada na perspectiva da universidade como indutora das relagcdes com as
empresas € o Governo (DOMINGOS et al., 2018), partindo do pressuposto de que quando
cientistas, ou outros, se apropriam do conhecimento cientifico para gerar renda, a ciéncia em
si ndo se mostra como mais um processo cultural que consome o excedente social, mas como
uma indutora de novas receitas de um aspecto da cultura (TAPIA; GOMES, 2008).

A HT descreve a relagao entre governo, universidades e empresas ¢ da a direcdo de
como criar um ambiente propicio a inovagdo, geracdo e disseminacao do conhecimento
inerente ao desenvolvimento social (ETZKOWITZ et al., 2000, SILVA, et al., 2015). Esse
modelo evidencia um impeto para encontrar o desequilibrio entre o nivel institucional dos
arranjos e as fungdes sociais desempenhadas por essas disposi¢cdes. Nessa circunstancia,
entende-se que a fric¢do entre as duas camadas, com base na compreensao das expectativas e
interesses institucionais, e os trés campos — economia, ciéncia e politica —, fornecem
oportunidades para resolu¢do de problemas estruturais e inovagdo (ALMEIDA, 2005,
OLIVEIRA et al., 2017; WILLERDING, 2020).

A transferéncia de tecnologia pode ser entendida como o conjunto de etapas que

descrevem a transferéncia formal de invencdes resultantes das pesquisas cientificas realizadas
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pelas universidades ao setor produtivo (DIAS; PORTO 2013; AGUSTINHO; GARCIA,
2018). Compreende as transagdes ou colaboragdo entre os adquirentes, ou empresas e
fornecedores, ou universidades, sendo uma atividade complexa e com muitos elementos,
fatores sociais e diferentes mecanismos envolvidos, desde a migracdo da universidade até o
seu uso efetivo nas empresas (ARENAS; GONZALES, 2018; MOORTEL; CRISPEELS,
2018).

2.2 CONTRATO DE TRANSFERENCIA

A Lei de Inovacdo do Brasil (n° 10.973) prevé a celebragdo de contratos de
transferéncia de tecnologia e licenca de patentes de entidades cientificas e tecnoldgicas
(ICTs), além de servigos de consultoria profissional em atividades realizadas no ambito do
setor produtivo, as quais permitem, também, incluir a atividade de como gerenciar, ou seja,
como os membros sdo promovidos em projetos focados em inovacdo (BRASIL, 2004).

Destacam-se que os tipos de contratos de transferéncia de tecnologia definidos na Lei
de Propriedade Industrial n°. 9.279/96 sao: exploracdo de patentes; desenho industrial;
fornecimento de tecnologia; prestagdo de servico de assisténcia técnica e cientifica; uso de
marcas; franquias. Esses contratos podem ser formalizados por meio da titularidade do direito,
que transfere propriedade industrial e a titularidade sobre uma patente; licenciamento, em que
ndo hé a alteracdo de titularidade; direito de propriedade intelectual, de forma exclusiva ou
ndo. Ressalta-se que o contrato de transferéncia de tecnologia tem o fornecimento de
informacdes ndo amparadas por direitos de propriedade industrial e servicos de assisténcia
técnica (SILVA et al., 2015; CZELUSNIAK; RIBEIRO; DERGIN, 2018).

Os contratos aplicados ao segredo e know how podem ser chamados de contrato de
fornecimento de tecnologia. Trata-se de um contrato em que os conhecimentos cientificos e
técnicos sdao repassados de uma parte a outra. Quando os direitos ndo sdo amparados por
outros instrumentos da propriedade intelectual, torna-se necesséaria a protecdo do segredo.
Nesse sentido, o acordo de parceria ocorre quando os parceiros agregam conhecimento,
recursos humanos, recursos financeiros e recursos materiais em uma atividade de pesquisa
(CZELUSNIAK; RIBEIRO; DERGIN, 2018; FERNANDES, ef al., 2018).

O Know How exige maior aten¢do no que tange a confiabilidade, pois adverso ao
licenciamento de patente, ndo esta sujeito a regra do artigo 63 da LPIL, devido as suas
caracteristicas diferenciadas: tecnologia nao patenteada/patentedvel. O segredo e a vantagem

competitiva que o know how proporciona sao as suas razdes de existir e de lhe conferir valor
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comercial, e sdo imprescindiveis nas negociagdes, demandando contratos preliminares de
confidencialidade e por pactos incidentais de sigilo, embora tenha baixo custo para institui¢ao

(VICENTINO; GARBELOTTI, 2021; ALVES, et al., 2016).

2.3 MODELO DE NEGOCIO

Os modelos de negdcio ganharam importancia na década de 1990 com o surgimento
da internet, da globaliza¢do econdmica, da implementacao de novas tecnologias nas empresas
e da diversificagdo do trabalho (TEECE, 2010). Os conceitos discorreram em torno da
obtencdo da geragdo de receita e da geracao de valores e lucros, por meio de relacionamento
Empresa/Clientes. Esse conceito evoluiu, afastando-se da pura relacdo entre logistica e
estruturas internas de valor para uma abordagem estratégica de geracdo, composi¢ado e captura
de valor pelas organizacdes (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2011; TEECE, 2010).

Com a evolugdo dos estudos sobre modelo de negodcios, foi criada por Alexander
Osterwalder e Pigneur (2011) uma ferramenta denominada Canvas (Business Model Canvas -
BMC) que tem o objetivo de ilustrar como uma empresa cria valor e quais sdo as ferramentas
necessarias. Esclarece-se, nesse intento, que o Canvas ¢ modelo de negdcio dividido em nove
blocos fundamentais para a atividade de uma empresa, que se distribuem em: segmento de
clientes; proposta de valor; canais; relagdes com os clientes; fluxos de rendimentos; recursos-
chave; atividades-chave; parcerias-chave e estrutura de custos. Os nove componentes cobrem
as quatro areas principais de um negocio: clientes, oferta, infraestrutura e viabilidade
financeira.

Segundo Pimenta (2015), o Canvas ¢ uma das ferramentas mais utilizadas por
empreendedores e empresas para iniciarem um negocio ou introduzirem inovagdo em uma
empresa/institui¢do ja estabelecida. Ao observar o quadro, pode-se entender e comparar
rapidamente as relagdes entre os nove blocos e explorar se ha significado e

complementaridade entre eles.

3 METODOLOGIA

A pesquisa, de acordo com o proposto por Gil (2008) e Yin (2005), apresenta tipologia
descritiva, seguindo uma abordagem qualitativa por se tratar de coleta e avaliacdo das
informagdes, uma variacdo do Business Model Canvas, e, como meio de inspecdo, utilizou-se

a analise documental.
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Visando a uma abordagem pratica, este estudo teve como objeto de estudo para suas
analises o Instituto de Educagdo Fisica e Esporte, unidade académica criada, em 2017, na
estrutura organizacional da Universidade Federal de Alagoas. A escolha do instituto ocorreu
de maneira intencional, por um dos pesquisadores ser servidor lotado na unidade e entender
que se trata de um Instituto que vem se destacando no segmento de pesquisa esportiva,
tornando-se, no seu pouco tempo de criagdo, um importante player de mercado integrador do
setor (BONAZZI; MEIRELLES, 2015).

Na busca de respostas para os objetivos propostos nesta pesquisa, foram elencadas
algumas etapas, a saber: na etapa 1, realizou-se uma pesquisa bibliografica na busca de aporte
teorico necessario para compreender o fendmeno estudado e conceitos correlatos; na etapa 2,
a pesquisa e/ou levantamento documental foi importante para conhecer a dindmica do IEFE;
na etapa 3, optou-se pela realizagdo do mapeamento de pesquisas feitas nos laboratorios do
referido instituto; como etapa 4, foi realizada a analise de dados e relatorios feitos por meio
das pesquisas do LACAE em atletas de alto rendimento (futebol), para geracdo de
informacdes com vistas ao modelo de negocio, com o fim da protecao de ativos passiveis de
serem negociados; e, por fim, na etapa 5, foi realizado levantamento da aplicacdo do modelo
de negdcio relacionado a hélice triplice, sendo essa fundamental na relagdo da academia com
as empresas, levando o conhecimento cientifico a sociedade.

Acerca dos procedimentos utilizados para elaboragdo do modelo de negdcio,
destacamos: 1. estudo do ambiente a ser estudado; 2. mapeamento do potencial do IEFE; 3.
analise do ambiente por meio da ferramenta SWOT, que consiste em fazer uma analise
detalhada da situacdo atual de uma organizagdo/instituicdo, podendo, dessa forma, definir
suas decisdes estratégicas e suas linhas de acdo; 4. andlise por intermédio da ferramenta
Canvas a qual permite desenvolver e esbocar modelos de negdcio novos ou existentes que
uma organizagao ird oferecer para o mercado que realmente tera valor para os clientes; e 5.
elaboracdo da plataforma de negociagdo, bem como avaliagdo da plataforma de negociagdo de

transferéncia de tecnologia.

4 PROPOSTA DO MODELO DE NEGOCIOS

Esta secdo descreve as premissas do trabalho. Nela, serdo detalhados os componentes
da proposta do modelo de negdcio, considerando as informagdes inseridas para formulagao

dessa proposta a fim de fortalecer a negociagao do registro.
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4.1 ESTUDO DO AMBIENTE — INSTITUTO DE EDUCACAO FISICA E ESPORTE
(IEFE)

O Instituto de Educacao Fisica - IEFE foi criado em 2017 e possui o Complexo
Esportivo da Universidade Federal de Alagoas - UFAL, que compreende um espago fisico
aberto, com 48 mil m?, para a comunidade académica e social. Essa abertura ocorre por meio
de projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos pelo IEFE que teve, em 2019, 30 agdes
cadastradas e, em 2021, contou com 17 ac¢des, considerando-se o periodo da pandemia.

No que se refere as parcerias entre a universidade, o governo e as empresas, o IEFE
tem em seu portfolio convénios e contratos vigentes com notaveis empresas privadas
relacionadas a area do esporte e instituicdes do Governo Federal, entre as quais se destacam o
Clube de Regatas Brasil (CRB), Federagdao Alagoana de Futebol (FAF) e a Secretaria
Nacional de Esporte, Educacao, Lazer e Inclusao Social (SNELIS/0.

Pode-se observar que, de acordo com os projetos e parcerias estabelecidas pelo IEFE,
além de sua infraestrutura, o instituto tem o potencial em producdo de ativos passiveis de
transferéncia de tecnologia, tanto na area de patentes quanto na de know how. E importante
frisar que, embora os ativos sejam criados a partir de banco de dados, cuja caracteristica ¢ ndo
patenteavel, existe a possibilidade de registro por meio de know how.

Com esse entendimento, para ilustrar as potencialidades do instituto, foi feito um
estudo do ambiente por meio da andlise SWOT - Forcas (Strenghts), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats)), uma técnica simples e de ampla
utilidade para analise de cenarios, conforme disposto no Quadro 1. Vale registrar, nesse
intento, que as instituicdes privadas e publicas também estdo presas a um ambiente

competitivo, porque sdo afetadas por variaveis externas (CAVALCANTI; GUERRA, 2019).

Quadro 1 - Analise SWOT — IEFE

Pontos Fortes Pontos Fracos
Marca IEFE. . .
Recursos Financeiros.
Infraestrutura. ~ .
Ambiente . Manutengao do Complexo Esportivo.
Laboratorios. ~
Pesquisadores Gestdo dependente.
Interno quisacores. Compra de equipamentos e materiais.
Tecnologia disponivel. - - .
. Comissao para gestdo de projetos e
Parcerias. Arcerias
Networking. . . P .
A L Distanciamento da pesquisa ao campo.
Publica¢des internacionais.
Ambiente Oportunidades Ameagas
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Externo Politica Institucional.
Mercado do esportivo em alta. -
N Legislacdo engessada.
Intercambios.
A Falta Recursos para fomento.
Convénios. Politica Institucional
Clubes de futebol. )

Governo.

Procura de pessoas pelo bem-estar fisico.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

No primeiro quadrante superior, observam-se as for¢as particulares do IEFE, em que
se visualiza a sua marca forte a qual foi registrada e concedida pelo INPI em 03/11/2021, de
forma que ela possa ser apresentada nas midias e espacos sem problemas de copia. Salienta-se
que a marca representa a identidade de uma empresa/instituicio ou produto. Sua
infraestrutura, laboratorios e pesquisadores também sao pontos essenciais no estudo do IEFE.
No segundo quadrante, estdo os pontos fracos do IEFE, em que se pode visualizar o que
deveria ser essencial: a falta de autonomia na gestdo de recursos financeiros que faz que os
processos de compras se tornem mais complexos.

No primeiro quadrante inferior, sdo evidenciadas as oportunidades que favorecem o
IEFE no alcance de objetivos tracados pela dire¢do. Enaltece-se, acerca da questdo que se
entenda objetivada, que se v€ hoje que o mercado de esportes nas diversas modalidades se
preocupa com o aumento das lesdes de seus atletas de alto rendimento. Com isso, a ciéncia se
alia ao estudo de novos métodos e técnicas para minimizar as ocorréncias das lesdes. No
segundo quadrante inferior, mostram-se as ameacas, dentre as quais, pode ser destacada a
legislagao engessada que dificulta decisdes a serem tomadas.

Ao ser realizada a andlise SWOT do Instituto, para estudo do ambiente com o fim de
elaboracdo do modelo de negocio, foi projetada a ferramenta Canvas - Business Model

Canvas, com base em Osterwalder e Pigneur (2011).

Figura 1 - CANVA do IEFE
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CANVA - IEFE

PARCEIROS-CHAVE ATIVIDADES-CHAVE
Quem s&o nossos principais Quais atividades-chave
parceiros? nossas propostas de valor
exigem?
+ Instituicbes Pablicas —

= Instituicdes Privadas
+ Governo
« Clubes de Futebol

profissionais de educagéo
fisica
« Agdes de extenséo

* Prefeituras

« Pesquisas na educagéo
fisica

« Pesquisas em Ciéncia do
Esporte

RECURSO-CHAVE

Quais recursos-chave nossas
propostas de valor exigem?

» Recursos Intelectuais e
humanos

+ Recursos Financeiros

« Tecnologia

ESTRUTURA DE CUSTOS

Quals s30 0 €USIOS Mais importantes inerentes an nosso modelo de
negocios?

= Custos fixos
« Bolsa dos pesquisadores
= Manutengdo do Complexo Esportiva

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

PROPOSTAS DE VALOR

Que valor entregamos ao
cliente?

= Ativos para negociagao

» Pesquisas com
aplicabilidade na area
do Esporte

» Infraestrutura com
certificago

» Relacionamento com
outras universidades

RELAGAOQ COM O CLIENTE SEGMENTOS DE MERCADO
Para quem estamos criando
Que tipo de relacionamento yRiang
cada um de nossos

segmentos de clientes espera
que estabelecamos e

= Governo

= Comunidade Cientifica

= Clubes de futebol

« InstituicBes Pablicas

« InstituicBes Privadas

= Alletas de alto rendimento

mantenhamos com eles?
= Congressos

= Reuniges

= Consultorias

= Convénios

CANAIS

Por quais canais nossos
segmentos de clientes
querem ser alcancados?

= Siles

* Redes sociais
= Encontros

» Congressos
= Fisicamente

FONTE DE RECEITA

Por gual valor nossos clientes estao realmente dispostos a pagar?

= Governo

« Prefeituras
« Parcerias

+ Convénios
» Consultorias

» Aluguel de espagos do Complexo Esportivo

Dadas as caracteristicas do modelo Canvas, Figura 1, podem-se enumerar as vantagens 100

de sua utilizacdo, ou seja, o refinamento dos componentes organizacionais internos € externos,

a divulgacdo do relacionamento com as partes envolvidas na empresa e a oportunidade de

agregar valor ao negocio que estd sendo proposto.

4.2 MODELO DE NEGOCIO PARA TT

O Quadro 2 descreve as informagdes solicitadas no modelo de negocio, considerando

as colunas informagdo, objetivo, niveis de obten¢do da informacgdo, relevancia para

negociagdo e relevancia para o contrato, as quais delineiam as informacgdes solicitadas ao

inventor, o objetivo para o qual elas foram solicitadas, o grau de dificuldade para informar, a

relevancia para negociacdo do ativo no mercado e a relevancia das informagdes para os

dispositivos contratuais.

Quadro 2 — Base de informag¢des para Modelo de Negocio de TT.

Nivel de Relevancia | Relevancia
Informagéo Objetivo obtengdo da para a para o Referéncias
Informagdo Negociacao contrato
(CZELUSNIAK; RIBEIRO;
Tipo do ativo Contrato Facil Alto Alto DERGIN, 2018; FERNANDES
et al, 2018).
(ALVES, et al., 2016)
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(CZELUSNIAK; RIBEIRO;
Descrigdo do Mercado/ Facil Alto Alto DERGIN, 2018; FERNANDES
ativo Contrato et al, 2018; VICENTINO;
GARBELOTTI, 2021).
(VICENTINO; GARBELOTTI,
Tipo de Mercado / Facil Baixo Alto 2021) (SILVA et al., 2015;
Licenciamento Contrato CZELUSNIAK; RIBEIRO;
DERGIN, 2018).
(CZELUSNIAK; RIBEIRO;
Aplicabilidade | Mercado Dificil Alto Baixo  [DERGIN, 2018). (FERNANDES
et al, 2018).
Stakeholders Mercado Facil Alto Baixo Siegel, Waldman e Link (2003)
Potencial do o . (ARAUJO et al., 2017).
Mercado Mercado Dificil Alto Baixo (TAPIA; GOMES, 2008).
(DIAS; PORTO., 2013).
Crescimento da | Mercado Dificil Alto Baixo (DZISAH; ETZKOWITZ, 2008)
tecnologia (em
anos)
Custo do produto| Mercado Dificil Alto Baixo (VICENTINO; GARBELOTT],
2021).
Vigéncia do Hélice Facil Baixo Alto (VICENTINO; GARBELOTTI,
contrato Triplice 2021).
/ Contrato
Exclusividade | Mercado / Facil Baixo Alto (SILVA et al., 2015;
Contrato CZELUSNIAK; RIBEIRO;
DERGIN, 2018).

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

101

A partir da analise do Quadro 2, pode-se considerar que o modelo de negbcio esta
mais aplicado para negociacdo de ativo, quando se observa a quantidade dos valores marcados
como “Alto” na coluna Relevancia para Negocia¢do, os quais sdo maiores do que os
constantes da coluna da Relevancia para o contrato. Outro aspecto importante a ser observado
¢ quando se excluem os valores “Dificil” da coluna Nivel da obtengdo da informagao,
preenchidos pelos inventores. Nesse caso, 0 modelo de negodcio se aplicara a elaboragdo de
contratos. Como cada contrato de transferéncia de tecnologia tem suas peculiaridades e
especificagdes a plataforma deveré ser adaptada para tais contratos.

O modelo de negociacao de TT envolve os setores de atividade de pesquisa, de analise
de mercado e do setor juridico: todos desenvolvem atividades especificas. Nas atividades de
pesquisa no ambiente cientifico, o processo se inicia com o registro do ativo, no qual a
plataforma captura as informagdes do registro do ativo, em que o pesquisador responde sobre
0 processo, €, depois, ele ¢ encaminhado ao outro ambiente. Caso haja dificuldade em
fornecer respostas, devera ser acionada uma equipe especializada para identificar qual o
problema e ajudar o pesquisador no preenchimento da informagao.

Na analise de mercado, serdo identificadas no ativo suas potencialidades de mercado,

como por exemplo, em que poderd ser aplicado e melhor adaptado. Sendo positiva sua
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aceitacdo pelo mercado, segue-se a fase de negociacao do produto, quando sdo feitos todos os
preparativos para a geracdo do contrato de transferéncia de tecnologia ou Know how com
todas as clausulas pertinentes e especificas. E importante pontuar que o processo de captago
das informagdes somente ¢ iniciado a partir do registro do ativo. Outro ponto a ser observado
¢ o nivel de obtencdo das informagdes, cujo inventor demonstra ter ou ndo capacidade de
informar. Em caso de impossibilidade, uma equipe de suporte serd acionada para ajudar o

pesquisador.

5 AVALIACAO DO MODELO DE NEGOCIO DE TT

As informagdes citadas anteriormente foram utilizadas na produg¢ao de um formulario

no Google Forms, disponivel no endereco https://forms.gle/EitygjgrH952mFBVSE. Esse

protétipo foi utilizado como plataforma para avaliacdo do modelo disponibilizado a seguir.

5.1 METODOLOGIA DA AVALIACAO

O modelo de negocio disposto no trabalho descreve uma proposta de negociagao de 102
TT, considerando fluxos de processos e informacdes os quais foram adquiridos por meio da
triplice hélice, mercado e contrato de TT. A complexidade da pesquisa envolve a avaliacao do
modelo por meio de uma metodologia que considera as especificidades do modelo ¢ a
plataforma desenvolvida. A metodologia de avaliagdo foi a de prototipagdo com experimentos

realizados a partir da base de registros do Instituto Nacional de Pesquisa Industrial - INPI.

5.2 PROTOTIPO DO MODELO PROPOSTO

Na tela inicial do prototipo estdo as informagdes iniciais explicam a utilidade e o
desenvolvimento do modelo com base nos objetivos da pesquisa. Logo apds as informacdes,
surge a tela que recebe informagdes do registro. Essas informagdes sdo utilizadas pelo
prototipo para agregar valor e reconhecer as potencialidades do ativo. Uma descri¢do
expandida ¢ necessaria para elaborar e contribuir na negocia¢ao do contrato de TT.

Destaca-se que as informagdes de mercado sdo de suma importancia para a realizagao
da negociacao do ativo. Nesse sentido, a sequéncia do prototipo conta com as informagdes de
mercado, que tem a proposta de captar informacdes para reconhecer as potencialidades do

ativo e o mapeamento de mercado aplicado as potencialidades. Até o final da pesquisa, nao
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foram encontradas ferramentas que pudessem unir as informagdes supracitadas com o

objetivo proposto, para uma andlise dos resultados.

5.3 EXPERIMENTO COM BASE DE ATIVOS DO INPI E DO IEFE

Foram utilizados dois registros na plataforma de patentes do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial - INPI, para avaliar a plataforma de negociagdo proposta. Além disso,
foi realizado um experimento com trés registros potenciais de ativos obtidos a partir da base

de dados do LACAE/IEFE.

5.3.1 Registro de patente de invenciao na Plataforma INPI

A patente 1 (n°. BR 102020013300-4) se refere a um sistema integrado para gestao no
esporte, mais especificamente a uma plataforma digital capaz de proporcionar conexdes entre
atletas, clubes e demais profissionais do mercado esportivo, € para permitir uma melhor
gestdo administrativa de clubes e sites para interface com o ensino a distdncia e a gestdo
empresarial. 1 O 3

A patente 2 (n°. BR 102015018793-9) refere-se a um sistema de orientacao aplicado
ao esporte de paratletas com deficiéncia visual, que propicia a formagdo de um sistema de
orientacdo em estrutura especifica do tipo eletronica, destinada ao futebol de paratletas com
deficiéncia visual — futebol de cinco, € baseada em dois modulos de controle remoto.

Salienta-se que os registros dos ativos obtidos na base do INPI foram cadastrados na
plataforma do modelo de negocio e as informagdes de mercado foram inseridas,
considerando-se as informacdes contidas na guia. Os dados da patente foram inseridos na

plataforma para realizar o levantamento da potencialidade e sua aplicabilidade no mercado.

5.3.2 Experimento com analise da base de dados dos ativos do IEFE

Foi utilizada a base de dados das pesquisas do laboratorio LACAE, passiveis de se
tornarem ativos de propriedade intelectual.

Observa-se que as seguintes pesquisas foram inseridas na plataforma de modelo de
negdcio: a) integragdo de avaliagdes fisicas, técnicas, taticas, nutricionais e metabdlicas pela
técnica da metabolomica, em condicdes ecologicas de competicdo e treinamento, para auxiliar
na sistematizacgdo de estratégias que melhorem o desempenho esportivo; b) software acoplado

a sistema de cameras para rastreamento de jogadores de futebol com inteligéncia artificial; c)
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sistema de avaliagdo Chute e Sprint Atado. Nesse aspecto, anotou-se que os dados da patente
foram inseridos na plataforma para realizar o levantamento da potencialidade e sua

aplicabilidade no mercado.

6 REVISAO, DISCUSSOES E RESULTADOS

Em uma investigac¢do para verificar a existéncia de uma plataforma de transferéncia de
tecnologia depositada no INPI, foi constatada a existéncia de um registro de programa de
computador “BR512022001890-0 - Plataforma PITT - Plataforma para Gestao da Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia”, concedido em 26/07/2022. Com isso, reforca-se a
importancia de uma plataforma para negociacdo de ativos passiveis de protecao.

Como resultado da investigagao, foi obtido um protdtipo da plataforma de negociagao
de TT. Nesse intento, ndo foram encontrados registros de plataformas cuja finalidade ¢ a
negociacdo do ativo, considerando aspectos da triplice hélice, mercado e a geracdo de contrato
ao fim dessa negociacdo, em uma Unica ferramenta.

O segundo resultado um documento foi gerado, a partir da plataforma, com a
finalidade de consubstanciar a negociagdo da TT. Tal documento foi resultado da compilagao 104
das informagdes adquiridas por meio da pesquisa bibliografica. O artefato permitiu uma
descri¢do do ativo com um foco, de forma a reconhecer as potencialidades do ativo e,
concomitantemente, fortalecer a negociacdo da TT por meio da minuta inicial de contrato.

Pdde-se observar na 1* avaliagdo que a invengdo tem uma grande aplicabilidade pois
existe um mercado de futebol no pais interessado em compra, venda e empréstimos de atletas
de futebol, e que pode ser aplicada para outras modalidades esportivas, tendo em seus
stakeholders clubes de futebol; pesquisadores; atletas amadores.

Sobre a analise da base de dados, registra-se que deu retorno no sentido de se entender
que a integracao de avaliagdes fisicas, técnicas, taticas, nutricionais e metabodlicas pela técnica
da metabolomica, em condig¢des ecoldgicas de competi¢do e treinamento, para auxiliar na
sistematizagdo de estratégias que melhorem o desempenho esportivo, pode ser aplicada a
mercados de assessoria especializada em futebol, pois se trata de avaliagdes e de métodos
aplicados em atletas de alto rendimento e para a comercializacao de produto para equipes de
futebol, federacdes, redes de televisao e pesquisadores.

Quanto ao latente mercado, foi observado que ha um potencial imediato e com Know-
how de rapido alcance pela precisdo das informagdes e baixo custo em relacdo aos produtos

GPS do mercado. Além disso, foi verificado um alcance limitado pela especificidade da
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ferramenta para chute. J4 o Sprint Atado pode ser aplicado em outros esportes que necessitam
da avaliacdo ecoldgica da corrida.

Outro resultado a ser considerado foi o Know how utilizado para consubstanciar os
artefatos para negociagao da TT. Um conjunto de regras de negocio, nesse intuito, foi
implementado em sequéncia, a fim de consolidar a negociagdo da TT; além disso, as

informagdes foram captadas considerando os registros cientificos e de legislacdo vigente.

Tabela 1 - Ocorréncias de palavras para identificar mercado e contrato

Patente 1 Patente 2 Ativo 1 Ativo 2 Ativo 3

Mercado 13 13 8 7 7

Contrato 19 13 7 6 6

Fonte: Elaboragdo dos autores (2022).

Para fins de interpretacdo da Tabela 1, deve-se considerar que as colunas com o nome
Patente remetem a existéncia de documento de registro, diferente das colunas em que se tem a
descricdo Ativo. Nela, observa-se que a ocorréncia de palavras que podem identificar a
aplicabilidade e a potencialidade de mercado ¢ maior quando ja se tem a guia do registro 105
concluida. Essa guia de registro ¢ um documento que delimita o escopo do ativo de forma
mais clara e objetiva. Deve-se considerar, desse modo, o nivel de maturidade e especificidade
do ativo para fins de protecdo e de negociagdo. Mesmo os ativos 1, 2 e 3 ndo tendo
documento de registro, podem receber aportes para desenvolvimento.

Considera-se, assim, que, para efeitos de pesquisas de inovagao, o modelo melhor se
aplica quando o estagio de maturidade ja se encontra em forma avangada.

Um aspecto importante observado foi a necessidade de equipe técnica especializada
para contribuir com a descri¢cao de informagdes de mercado. Nesse aspecto, o inventor possui
as habilidades para desenvolver as atividades de pesquisa; entretanto, descrever com precisao
as informag¢des como potencialidades e mercado do ativo pode apresentar dificuldade. No
modelo as informagdes sdo determinantes para fortalecer ainda mais a negociacao da TT.

Outro ponto importante ¢ a possibilidade de o modelo de negécio atender a outras
protecdes de propriedade intelectual, por exemplo, desenho industrial e topologia de circuito
integrado e direito de autor. Esse ponto pode aumentar a diversidade de aplicabilidade da
plataforma nos diversos cenarios em que se aplica a protegao.

A plataforma também pode se adaptar a um modelo de geragcdo de ativos, em que

podem ser cadastrados os potenciais de pesquisas passiveis de se tornarem ativos de
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propriedade intelectual. Um exemplo pratico se aplicou a partir da analise da base de dados do
IEFE a qual consubstanciou trés possiveis registros. Nesse aspecto, uma andlise de mercado
foi realizada e pdde propiciar uma atencdo especial quanto ao investimento aplicado ao
desenvolvimento da pesquisa. No fim, pdde-se observar que a plataforma se aplica aos

diversos tipos de registros e que sua aplicabilidade no mercado ficou evidente.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Como limitacdo encontrada para realizagdo deste estudo, foi apresentado que a
literatura sobre vinculos universidade-empresa (U-E) revelou muitas barreiras que impedem a
transferéncia de tecnologia. Um nlimero crescente de organizacdes intermediarias, tais como
Escritorios de Transferéncia de Tecnologia (ETT), foi estabelecido para mitigar tais barreiras.
Embora as atividades e os efeitos de tais intermedidrios sejam estudados com frequéncia,
faltam entendimentos de como essas organizagdes facilitam a transferéncia de tecnologia.

Nesse sentido, os dispositivos legais vém sendo alterados e aprovados com a
finalidade de acompanhar as demandas da sociedade atual, visando regular as relagdes entre
| o | | | 106
os entes envolvidos no modelo de hélice triplice. Assim, ¢ por meio da atualizacdo de
dispositivos legais que as relagdes juridicas entre universidade e empresas podem ser
estabelecidas de modo a beneficiar tanto o setor produtivo quanto o ambiente académico.

A principal contribui¢do cientifica deste trabalho foi a elaboragdo do modelo de
negociagdo para ativos de esporte para comercializacdo e/ou elaboragdo do contrato de
transferéncia de conhecimento. O levantamento dos aportes teoricos € a elaboracao do Canvas
possibilitaram a visualizacdo dos principais stakeholders do Instituto que podem fazer que
suas pesquisas sejam focadas para atendé-los. Com isso, podem ser criadas modalidades de
negodcios e de novos produtos que podem ser explorados para atender ao mercado esportivo.

Evidenciou-se como potencial do IEFE suas estruturas fisica e académica que
permitem firmar acordos de cooperagdo técnica em diversas areas no segmento de esportes,

educacdo fisica, bem-estar, fisiologia, desempenho fisico e demais areas ligadas a educagao

2
fisica. Também foi observado que sua infraestrutura de grande porte, drea 48 mil m, traz

preocupacdo pela necessidade de manutengao, gerando um alto custo para a universidade.
Destaca-se que a andlise Swot realizada demonstrou, no ambiente externo, que

existem Otimas oportunidades como o mercado esportivo, pois esta sempre em evolugdo, e a

ciéncia esta sendo aplicada para aprimoramento fisico dos atletas. Como ameaca, entendeu-se

que a legislacdo engessada em que o instituto se encaixa ndo lhe permite grande arrecadacao

P2P & INOVACAO, Rio de Janeiro, v. 9, Ed. Especial, p. 92-110, jun. 2023.



ARTIGO
& NovAacAo

de recursos de fomento. No ambiente interno, evidenciou-se que foi apresentada como
fraqueza a falta de autonomia, além de que muitas pesquisas ndo sdo estimuladas a serem
levadas diretamente ao campo. Como pontos fortes, destacam-se a marca do instituto e sua
infraestrutura, fatores importantes para novas parcerias € captagao de recursos.

Em relagdo a andlise do Canvas para elabora¢do do modelo de negocio, foi registrada
a interagdo entre os entes da hélice triplice (U-E-G), e que sua proposta de valor faz que a
ciéncia do esporte se aproxime do campo, ja que foi uma lacuna encontrada no trabalho.
Nessa circunstancia, o instituto pode colocar como objetivos para as pesquisas a negociacao
dos seus ativos com vistas a comercializagao.

Relativo ao modelo de negociagdo de TT, ressalta-se que se apresentou uma proposta
robusta de informacdes que perpassam pelas areas de contratos, de hélice triplice e da
negociagao do ativo. Sugere-se, pois, a partir desta pesquisa, a implantagdo do modelo
proposto, para que possa ser testado em todos os ativos a serem criados pelo IEFE, a fim de
que a plataforma possa definir se o ativo desenvolvido beneficia, como se espera, o instituto
com captagdo de recursos.

Pelo exposto, entende-se que a plataforma se apresenta como uma ferramenta de apoio 107
no estudo de potenciais ativos a serem protegidos. Nesse aspecto, compreende-se que a
aplicabilidade da plataforma quanto a negociagdo, tendo em vista o contido na Tabela 1,
descreve ser mais adequado quando a pesquisa ja tenha o devido registro.

Assim, a plataforma ajuda na negociagao de possiveis ativos, quando ¢ verificado em
uma tabela o nimero de ocorréncias de palavras que se encontram encaixadas para o mercado
ou para o contrato. Caso seja alto o nimero de ocorréncias das palavras, sua pesquisa tem um
alto grau de maturidade; dessa forma, ela estd pronta para ser negociada junto ao mercado.
Em caso de pesquisas que ainda ndao tém um grau de maturidade aceitavel, a plataforma indica
que essas pesquisas podem estar em estdgio de ter aportes financeiros para seu
desenvolvimento, dependendo de sua aplicabilidade no mercado.

Demonstra-se que o documento resultante deste trabalho pode ser utilizado para
minutar contratos, além de consubstanciar argumentos de mercado para negociagdo de ativos.
Todavia, ndao foram encontradas ferramentas que pudessem unir as informagdes

correlacionadas com o fluxo de processos que gerasse o conhecimento para geracao da TT.
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