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Resumo

Apesar da questdo da frugalidade estar presente no discurso académico por mais tempo, o termo “inovacao
frugal” tem sido utilizado com maior frequéncia na tltima década. Conhecer as iniciativas ¢ fundamental para
amadurecer a visdo de oportunidades, processos indutores e preparar o ecossistema de inovacao para reconhecer
as particularidades e desenvolver inovagdes frugais no Brasil. Conhecer o que tem sido desenvolvido pelas
universidades torna-se preponderante nesse processo, € nessa perspectiva, este artigo tem como objetivo analisar
o potencial dos projetos desenvolvidos pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI) da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), na geragdo de
solugdes tecnologicas locais com caracteristicas de inovagdo frugal no periodo de 2013 a 2021. O desenho
metodolégico utilizou-se de uma abordagem baseada em técnicas de lexicometria e text data mining a fim de
compreender se os projetos PIBITI da UEMS possuem potencial para a construgdo de interagdes entre a
universidade, empresas ou demandas especificas da sociedade sul-mato-grossense. Evidencia-se claramente a
vocagdo da UEMS nas pesquisas relacionadas as tecnologias agropecudrias, solugdes em saude e educacgdo,
desenvolvimento de novos materiais, alicergadas na expertise instalada nos Centros de Pesquisa e com foco nas
tematicas regionais. Foi verificado o viés de inovagdo frugal nos projetos analisados, o que demonstra a
relevancia da continuidade, bem como, o aprimoramento do Programa PIBITI, como fonte colaborativa nas
solugdes tecnoldgicas locais de Mato Grosso do Sul, potencial fortalecimento da ciéncia e aplicabilidade na
sociedade em geral e empresas brasileiras.
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THE INSTITUTIONAL PROGRAM FOR TECHNOLOGICAL
DEVELOPMENT AND INNOVATION SCHOLARSHIPS (PIBITI) OF THE STATE
UNIVERSITY OF MATO GROSSO DO SUL - UEMS AS A POTENTIAL SOURCE

OF FRUGAL INNOVATION

Abstract

Despite the issue of frugality being present in academic discourse for a longer time, the term “frugal innovation”
has been used more frequently in the last decade. Knowing the initiatives is essential to mature the vision of
opportunities, inducing processes and preparing the innovation ecosystem to recognize the particularities and
develop frugal innovations in Brazil. Knowing what has been developed by universities becomes preponderant in
this process, and in this perspective, this article aims to analyze the potential of the projects developed by the
Institutional Program of Initiation Scholarships in Technological Development and Innovation (PIBITI) of the
State University of Mato Grosso Grosso do Sul (UEMS), in the generation of local technological solutions with
characteristics of frugal innovation in the period from 2013 to 2021. The methodological design used an
approach based on lexicometry and text data mining techniques in order to understand whether the projects
UEMS PIBITI have the potential to build interactions between the university, companies or specific demands of
Mato Grosso do Sul society. UEMS' vocation is clearly evident in research related to agricultural technologies,
health and education solutions, development of new materials, based on the expertise installed in the Research
Centers and with a focus on regional themes. The frugal innovation bias was verified in the analyzed projects,
which demonstrates the relevance of continuity, as well as the improvement of the PIBITI Program, as a
collaborative source of local technological solutions in Mato Grosso do Sul, potential strengthening of science
and applicability in society in general and Brazilian companies.

Keywords: frugal innovation; UEMS; PIBITL
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1 INTRODUCAO

Apesar da questdo da frugalidade estar presente no discurso académico por mais
tempo, o termo “inovacdo frugal” tem sido utilizado com maior frequéncia na ultima década.
Esse conceito teve origem nos mercados emergentes, impulsionados principalmente na India e
na China, resultado da contrariedade e demanda das condigdes excepcionais de mercado
desses paises (BHATTI; VENTRESCA, 2013; RADJOU; PRABHU; AHUJA, 2012). O
artigo “Saude na India: ligdes de um inovador frugal” publicado pela revista de negocios The
Economist ¢ considerada precursora ao combinar a frugalidade com a inovag¢do (THE
ECONOMIST, 2009; TIWARI; KALOGERAKIS; HERSTATT, 2016).

Nesse contexto, a defini¢do de frugal estd diretamente relacionada a economia na
utilizagdo de recursos, e nesse sentido parece haver um consenso de que a India possa ser um
dos principais mercados de inovagdo frugal (MERRIAM WEBSTER, 2015). Essa abordagem
tem sido disseminada entre as organizagdes cada vez mais atentas a necessidade de inovar
com recursos limitados e garantir o atendimento dos consumidores de baixa renda (RAO,
2013). E ¢ nessa perspectiva que a inovagdo frugal ganha visibilidade no discurso social e 157
académico (BOUND; THORNTON, 2012; RADJOU; PRABHU, 2014; RAMDORAI;
HERSTATT, 2015) a partir de estudos que possam evidenciar estratégias mais adequadas aos
mercados emergentes.

O Brasil possui boa parte dos elementos necessarios para gerar esse tipo de tecnologia
em escala, e como tal, reconhecer o potencial das universidades brasileiras na geragdo de
tecnologias com forte DNA de impacto, pode favorecer seu posicionamento entre as
liderancas de discussdo conceitual, processual e principalmente, de geracdo de tecnologias
frugais. Conhecer as iniciativas brasileiras ¢ fundamental para amadurecer a visdo de
oportunidades, processos indutores e preparar o ecossistema de inovagdo para reconhecer as
particularidades e desenvolver solugdes capazes de acelerar a geragdo de inovagdes frugais no
Brasil.

Conhecer o que tem sido desenvolvido pelas universidades torna-se preponderante
nesse processo, € ¢ nessa perspectiva, que este artigo tem como objetivo analisar o potencial
dos projetos desenvolvidos pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao (PIBITI) da Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul, na geracao de solugdes tecnoldgicas locais com caracteristicas de inovacao frugal no

periodo de 2013 a 2021.
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Para tanto, fez-se o mapeamento dos projetos do PIBITI para analisar a capacidade
desses projetos em oferecer solugdes técnicas ou tecnoldgicas de baixo custo e inovadoras no
contexto da realidade sul-mato-grossense. O artigo se fundamenta na literatura que aborda a
construgdo de conhecimento e inovagdo em um ambiente com restricoes de recursos
(BHATTI, 2018; BREM, 2017; HOSSAIN, 2018; RADJOU; PRABHU; AHUIJA, 2012). E
desse tipo de ambiente, comum em mercados emergentes, que podem resultar solugdes
tecnologicas orientadas a resolucdo de problemas locais, consideradas aqui como inovagao
frugal. Para alcangar o objetivo proposto, o desenho metodologico utilizou-se de uma
abordagem baseada em técnicas de lexicometria e fext data mining a fim de compreender se
os projetos PIBITI da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) possuem
potencial para a constru¢do de interagdes entre a universidade, empresas ou demandas
especificas da sociedade sul-mato-grossense, conforme também utilizado por Rosério e
colaboradores (2023). Espera-se que, a partir deste artigo, aprofundem-se as discussdes sobre
a tematica da inovacgdo frugal para construir uma rede de pesquisa entre as universidades
publicas brasileiras com o objetivo de analisar o potencial de inovagdo frugal dos projetos
submetidos ao PIBIT e aos editais do Centelha nas diversas regides do pais. O artigo esta 158
estruturado numa breve introducdo, seguida de uma revisdo que aborda o contexto da

inovacao frugal na gestdo do conhecimento, método, resultados e consideragdes finais.

2 CONTEXTO DA INOVACAO FRUGAL NA GESTAO DO CONHECIMENTO:
DESAFIOS PARA O ESTABELECIMENTO DE METRICAS E INDICADORES

Em geral, a inovacdo tradicional ¢ caracterizada por avangos tecnoldgicos
desenvolvidos em centros de pesquisas e grandes empresas, € por incorrer em alto custo, se
mantém majoritariamente em paises desenvolvidos dada a riqueza e recursos disponiveis
(TIDD; BESSANT, 2015). As caracteristicas inerentes a esse tipo de inovacgdo tradicional
impedem a sua adogdo por paises e populacdo de baixa renda, o que deixa este mercado
carente de solugdes para seus problemas (BREM, 2017).

Nessa perspectiva, o conceito de inovagdo frugal surge como resposta ao vacuo de
solugdes para esses mercados de baixa renda, o que tem impulsionado empresas e inventores a
se dedicarem ao desenvolvimento de solucdes criativas com pregos compativeis para os paises
emergentes. Este tipo de inovagdo ¢ em geral desenvolvido em ambientes de restrigdes e
orientado para o baixo custo e uso minimo de recursos, representando a base da piramide de
consumo (BREM et al., 2020). Claramente, hd nos paises emergentes a caréncia de recursos

disponiveis para inovagdo, como financiamento, capacidade tecnoldgica e recursos, o que tem
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propiciado que as inovagdes frugais surjam como uma alternativa para promover o
desenvolvimento e crescimento econdmico para base da piramide (HOSSAIN, 2018).

Um dos exemplos comumente utilizados ¢ do refrigerador MittiCool (mitticool.com),
desenvolvido na India, com baixo custo, capaz de manter alimentos frescos utilizando-se do
mesmo principio de evaporagdo da agua, dispensando o uso de energia elétrica. No entanto,
observa-se que as novas ideias e iniciativas de inovagdes frugais t€ém maior dificuldade em
receber apoio para sua concretizagdo e disseminagdo junto ao publico da base da pirdmide.
Fundos de investimento, empresas e programas de fomento, estdo em geral direcionados para
inovagdes de alto valor agregado, com grande potencial de retorno financeiro, negligenciando
iniciativas de maior impacto social a financeiro (SONI; KRISHNAN, 2014).

Nesse contexto, alijadas ao circuito tradicional de inovagdes, as iniciativas frugais
tendem a buscar apoio em iniciativas de inovagdo aberta, fundacdes e fontes publicas de
conhecimento e financiamento coletivo (GRANQVIST, 2016). No Brasil e em outros paises
emergentes, plataformas de financiamento coletivo, ou crowdfunding, representam uma nova
fonte de recursos financeiros para inovagdo frugal. Baseadas na participagdo de individuos
como apoiadores, ¢ possivel contribuir para o financiamento de uma nova ideia através de 159
doagdes financeiras. Além de servirem como fonte de captacdo de recursos, as plataformas de
crowdfunding também permitem maior visibilidade do projeto inovador. De fato, isto tem
viabilizado a execucdo de projetos sociais ou projetos de inovagcdo que dificilmente
alcangariam a atencdo de grandes corporagdes ou conseguiriam obter financiamento pelos
meios tradicionais (FELINTO, 2013); (BENTO; GIANFRATE; THONI, 2019).

Nesse contexto, as bases de financiamento coletivo podem ser importantes fontes para
a identifica¢do de possiveis potenciais de inovacdo frugal. A literatura a respeito do uso das
plataformas para financiar inovagdes frugais ainda ¢ incipiente e demanda mais pesquisas
(BENTO; GIANFRATE; THONI, 2019; FEHRER; NENONEN, 2020). Nessa perspectiva, o
desafio em estabelecer métricas e indicadores capazes de medir essas iniciativas para o
potencial de inovacdo frugal mostra-se fundamental, & medida que, apesar do crescente
numero de artigos publicados sobre Inovagado Frugal, reconhece-se a falta de instrumentos de
mensuracdo deste fendmeno, que possam viabilizar investigagdes mais precisas €
quantificaveis.

Nesse aspecto, tem-se clareza de que a medicdo ¢ uma atividade fundamental da
ciéncia e central para o processo de investigacdo cientifica a partir da qual o desenvolvimento
de instrumentos de mensuragdo de inovacdo frugal permitird medir a predisposicdo das

organizagdes para a inovacgdo frugal, determinar caracteristicas de grupos de empresas e
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comparar escalas produzidas em contextos diferentes. Dessa forma, voltar a aten¢do para o
potencial de inovacdo frugal dos projetos desenvolvidos pelas universidades brasileiras nas
mais diversas areas de conhecimento e mensurar esse potencial, torna-se uma importante
ferramenta de gestdo de conhecimento e propulsora desse tipo de iniciativa. E foi a partir do
aumento do interesse acerca do presente constructo, que varios pesquisadores foram
motivados a investiga-lo, alguns por meio da proposicao de conceitua¢des de inovacao frugal
(AGARWAL; BREM, 2012; BHATTI, 2012; THE ECONOMIST, 2009; RAO, 2013; SONI;
KRISHNAN, 2014; TIWARI; FISCHER; KALOGERAKIS, 2016; WEYRAUCH;
HERSTATT, 2016). Outros trabalhos se dedicaram mais sobre as caracteristicas e estruturas
distintivas da inovac¢do frugal (BASU; BANERJEE; SWEENY, 2013; BREM; WOLFRAM,
2014; CUNHA et al., 2014; GOVINDARAJAN; TRIMBLE, 2012; PRAHALAD, 2010;
RADJOU; PRABHU; AHUJA, 2012). E por fim, hé os trabalhos que se dedicam a elaboragao
de regras e principios para a inovagdo frugal (KUMAR; PURANAM, 2012; PRAHALAD;
MASHELKAR, 2010; RADJOU; PRABHU; AHUJA, 2012).

Essa revisdo permitiu constatar que ¢ crescente a importancia e aplicacdo dessa
abordagem de inovagao pela literatura, além de apontar como fundamental o investimento em 1 60
pesquisas empiricas, que possam trazer debates sobre a inovagdo frugal, principalmente na
perspectiva do desenvolvimento econdmico local, mediante resultados financeiros e retornos

economicos (KOERICH et al., 2019).
3 METODOLOGIA

Para compreender o potencial dos projetos desenvolvidos pelo PIBITI na
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, na geracdo de solugdes tecnoldgicas locais
com caracteristicas de inova¢do frugal, no periodo de 2013 a 2021, a pesquisa adotou a
abordagem do método qualitativo na andlise de contetido. Nessa abordagem, busca-se fazer
inferéncias replicaveis e validas, a partir da interpretagdo e codificacdo de material textual
(DURIAU et al., 2007).

Para essa andlise de conteudo, selecionaram-se 68 resumos dos projetos de PIBITI
desenvolvidos no periodo de 2013 a 2021 cadastrados na Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacdo e Inovacdo. Desses resumos, foram extraidos 68 textos, separados por 457
segmentos de texto configurando um corpus textual geral.

Para a andlise dos resumos, adotou-se o software gratuito IRAMUTEQ (Interface de R
pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires), que utilizou

funcionalidades do software estatistico R, para classificar o conteido a partir de uma
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correspondéncia lexical com as palavras contidas nos resumos dos projetos analisados. Para
realizar a andlise via software, foi construido um banco de dados com os resumos dos projetos
em formato TXT, e separado em arquivos menores, chamados de corpus textual. Cada corpus
¢ um subconjunto do conjunto total do arquivo em TXT original e tem como fungdo permitir
o tratamento de forma mais eficiente pelo IRAMUTEQ.

No presente estudo, empregou-se a Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), que
infere o conteido do corpus para compreender grupos de palavras ou ideias emergentes do
texto, gerando classes. A partir da andlise do dendrograma da CHD pode-se estabelecer a
relacdo entre as classes e com base nos segmentos de textos mais caracteristicos de cada
classe ¢ possivel visualizar a tematica abordada.

Um aspecto que merece especial atengdo € o percentual de aproveitamento do corpus, os
manuais do Iramuteq recomendam que a reten¢ao do material do corpus analisado seja de no
minimo 70% para garantir a confiabilidade da analise. Nessa pesquisa, o aproveitamento dos
segmentos de textos (ST) ficou em 71,77% na analise Classificacdo Hierarquica Descendente
(CHD) e as interpretacdes das classes se deram a partir das classes mais solitarias.

Utilizou-se também a nuvem de palavras para analise dos dados, que permite mostrar um 1 6 1
conjunto de palavras agrupadas, organizadas e estruturadas em forma de nuvem. As palavras
maiores sdo aquelas que detém maior importancia no corpus textual, a partir do indicador de

frequéncia.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 ANALISE DOS RESUMOS POR CLASSIFICACAO HIERARQUICA
DESCENDENTE (CHD)

No corpus geral, houve um total de 16.150 ocorréncias de palavras, das quais 3.477
eram distintas entre si, indicando uma média de 237 ocorréncias por texto. O corpus foi
dividido em 248 unidades de contexto elementares (UCEs) e a analise hierdrquica
descendente considerou para analise 178 UCEs, ou seja, 71,77% do total das UCEs. Essa
percentagem garante os parametros necessarios para a robustez da andlise desse corpus.

O contetdo analisado foi categorizado em quatro classes: classe 1, com 104 ST
(31,7%); classe 2, com 87 ST (26,5%); classe 3, com 66 ST (20,1%); classe 4, com 71 ST
(21,6%). Sao 27 palavras com associagdo estatisticamente significativas, conforme demonstra

a Figura 1.
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A andlise da Figura 1 evidencia que as CLASSES 1 e 2 representam um conjunto de
projetos vinculados as culturas agricolas tradicionais da regido. Essa representagdo indica que
o esfor¢o para o desenvolvimento tecnoldgico estd associado a problemas locais dessas
culturas, entretanto, tais resultados e descobertas podem ser extrapolados e aplicados a nivel
nacional, visto que s@o culturas cultivadas também em outras regides do pais. A CLASSE 1
trata especificamente de questdes relacionadas as culturas de soja e algoddo, mas com forte
relagdo com a classe 2, podendo ser nominada TECNICAS DE PLANTIO. A CLASSE 2
traz palavras que remetem a PRODUCAO AGRICOLA, como solo, area, trabalho,

produtividade, produg¢ao, entre outras.

Figura 1 - Distribui¢ao dos segmentos de texto por classe

él 1 Classe 3 Classe 2 Classe 4

355‘; 20,1% 26,5% 21,6%

31,7% Enfermagem
Tratamento Processo Area Contetdo
Teste Titanio Trabalho Académico
Repeticdo Fotocataélise Foliar Siami
Delineamento Quimico Avaliar Educativo
Experimental Anatase Espécie Aprendizagem
Esquema Organico Produgdo Usabilidade
Fatorial Semicondutor Objetivo Conhecimento
Vigor Biodiesel Produtividade Tecnolégico
Inteiramente Rendimento Cultura Idoso
Germinagdo Diéxido Presente Farmacologia
Semeadura s s
S Aplicagdo Solo Eletronico
Smente i Cassilandia
Casualizado Matenall ) i Aluno
Algodio Caracteristica Natural Ensino
Acaso Poluente Modelo Tecnologia
Soja : Diferente
HJ =nergla Municipio Uso
o Propriedade B

Liberacdo

Fonte: Dados da Pesquisa.

A CLASSE 3 mostra a existéncia de um nucleo de pesquisa fortemente ligado a area
de Quimica, o qual, dadas as palavras elencadas, trata de questdes envolvendo processos
quimicos, fotocatalise e biodiesel. Essa analise revela que ndo hé relagdo com os temas das
classes 1 e 2, podendo ser nominada de MATERIAIS.

A CLASSE 4 se configura basicamente em projetos relacionados a aplicagdo da
Tecnologia da Informagdo na area de saude, principalmente, ligados a Enfermagem, com
enfoque em ampliar e disseminar conhecimentos da area, visto a ocorréncia das palavras

contetido, conhecimento, aprendizagem, educativo, podendo ser nominada EDUTEC.
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4.2 ANALISE DAS CLASSES “TECNICAS DE PLANTIO E PRODUCAO AGRICOLA”

O corpus de texto com os resumos dos projetos agrupados na CLASSE TECNICAS
DE PLANTIO (Classe 1) continha 15 textos decompostos em 104 segmentos de texto,
representando 31,71% do aproveitamento global do corpus RESUMOS.

Para melhor compreensdo das relacdes internas do contetido dentro da CLASSE
TECNICAS DE PLANTIO, foi decomposto esse conteudo por meio da CHD categorizando
sete subclasses, apresentadas na Figura 2 e descritas como: subclasse 1, com 8 ST (16%);
subclasse 2, com 6 ST (12%); subclasse 3, com 8 ST (16%); subclasse 4, com 7 ST (14%);
subclasse 5, com 6 ST (12%); subclasse 6, com 6 ST (12%); subclasse 7, com 9 ST (18%)).

As subclasses 4, 3, 5 ¢ 1 da CLASSE TECNICAS DE PLANTIO, estio proximas ao
tratar do desenvolvimento de cultivares com técnicas de pesquisa especificas que constam nos
resumos dos projetos PIBITI. As subclasses 7, 2 e 6, sdo representativas para o tratamento da
praga Pulgdo, que afeta os plantios da regido. Os plantios mais relevantes para as tecnologias
desenvolvidas pelos PIBITI da UEMS sao algodao e soja, de acordo com as subclasses 4, 5 e
1 (Figura 2).

Figura 2 - Dendrograma das subclasses oriundas do conjunto de resumos da classe “Técnicas de
Plantio”

I |

A I - |
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Fonte: Dados da Pesquisa.
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Ao comparar as Figuras 1 e 2, evidencia-se que a classe TECNICAS DE PLANTIO
trata de tecnologias com impacto nas culturas agricolas locais, o que sinaliza o papel da
Universidade em desenvolver tecnologias e solu¢des de problemas para a produgdo agricola
local apresentando resultados importantes. Esses resultados poderdo ser aplicados para
aprimorar a producdo dessas mesmas culturas em outros locais do pais, visto que ndo sdo
exclusivas do estado de Mato Grosso do Sul.

A nuvem de palavras (Figura 3), também confirma a orientagdo para as técnicas de
plantio de um dos subconjuntos dos projetos PIBITI da UEMS, com palavras em destaque
como teste, cultivar, semente, tratamento, semeadura, algodao, soja, amendoim, muda, entre

outras, confirmando o observado na analise da Figura 1 referente a classe Técnicas de Plantio.

Figura 3 - Nuvem de palavras da classe “Técnicas de Plantio”
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Na CLASSE PRODUCAO AGRICOLA (Classe 2), foram encontrados 8 textos e 87
ST, representando 26,52% dos segmentos totais tratados. O contetido analisado da CLASSE
PRODUCAO AGRICOLA por meio da CHD foi categorizado em cinco subclasses,
apresentadas na Figura 4 e descritas como: subclasse 1, com 7 ST (21,88%); subclasse 2, com

7 ST (21,88%); subclasse 3, com 9 ST (28,12%); subclasse 4, com 8 ST (28,12%)).
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Figura 4 - Dendrograma das subclasses oriundas do conjunto de resumos da classe “Produgdo Agricola”
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Fonte: Dados da Pesquisa.

De acordo com a Figura 4, ¢ possivel observar que ha um esfor¢o no desenvolvimento
de tecnologias orientadas para a producdo agricola da cana de agucar, particularmente no 165
aumento da produtividade no campo, de acordo com o verificado na sub-classe 4. Na analise
da nuvem de palavras da Figura 5 da CLASSE PRODUCAO AGRICOLA, a énfase na
produtividade pode estar relacionada exclusivamente ao cultivar de cana, em fun¢do da
presenga das palavras jacaranda e urochloa (género botinico com espécies usadas para
pastagem na pecuaria brasileira), haja vista que as palavras area, foliar, largura, folha, muda,

semente, crescimento, producdo e solo sdo bastante representativas, o que pode ser embasada

pelo destaque das palavras urochloa e panicum na subclasse 2 da Figura 4.

A alta incidéncia das palavras reveladas nas classes 1 e 2 sugerem um direcionamento
dos esforcos de parte dos pesquisadores para questdes estratégicas relacionadas ao
agronegocio e estd diretamente associada ao fato de que o estado de Mato Grosso do Sul (MS)
possui 14 municipios dentre os 100 mais ricos do agronegocio brasileiro, somando R$ 17,8
bilhdes em lavouras, sendo a soja e o milho as principais culturas cultivadas no estado (IBGE,

2020).
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Figura 5 - Nuvem de palavras da classe “Produgao agricola”
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Fonte: Dados da Pesquisa.

A soja ¢ a principal commodity do agronegocio brasileiro e no Centro-Oeste tornou-se 1 6 6
a principal cultura produzida. O estado de Mato Grosso do Sul ocupa uma importante posi¢ao
nacional, ficando em 5° lugar entre os estados produtores de soja (COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO [CONAB], 2022). Outras culturas como a do algodao
e milho, também destacadas na Figura 1, sdo relevantes economicamente para o estado, tanto
para a agricultura familiar quanto para a produgdo em larga escala.

Estas culturas foram representativas nas andlises devido ao direcionamento dos
esforcos de pesquisa relacionados tanto a dimensdo industrial do agronegocio quanto as
questdes regionais visando a diminui¢do de custos, aumento de produtividade e melhor
adaptacdo as questdes ambientais tipicas de determinadas regides do estado. Neste contexto,
alguns projetos de pesquisa enquadram-se no viés de inovagdo tecnologica tradicional,
visando o desenvolvimento de cultivares, resolu¢do de problemas técnicos em nivel industrial
com solugdes fora do estado da técnica, enquanto outros projetos possuem caracteristicas de
inovacao frugal propondo-se a resolver problemas regionais, reducdo de custos e melhoria de

eficiéncia de solugdes preexistentes (ROSARIO et al., 2023).
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4.3 ANALISE DA CLASSE “MATERIAIS”

Na CLASSE MATERIAIS, foram encontrados 6 textos e 66 ST, representando
20,12% dos segmentos totais tratados e o contetido analisado foi executado por meio de uma
analise de similitude, haja vista que ndo foi possivel executar uma CHD.

A partir da analise de similitude, baseada na teoria dos grafos, ¢ possivel identificar as
ocorréncias entre as palavras e as indicagdes da conexidade entre elas, auxiliando na
identificacdo da estrutura do conteudo do corpus textual em andlise. Observa-se que ha trés

2 ¢

palavras que se destacam nos resumos analisados: “fase”, “temperatura” e “material”. Delas

2 13

se ramificam outras que apresentam relevancia significativa, como “processo”, “quimico”,

2 <6 b1

“fase”, “anatase”,

EE 1Y b 1Y

aplicacdo”, “forma”, “organico”, “escama” e “biodiesel alto” (Figura 6).
Nesse sentido, pode-se inferir que, de uma forma geral, os projetos estdo relacionados

com o desenvolvimento de novos materiais, com metodologias complexas e relativamente

caras, ndo disponiveis facilmente por meio da universidade, ndo sendo, portanto, nessa classe

de projetos, possivel observar fortemente caracteristicas de inovagao frugal.

167

A analise da nuvem de palavras (Figura 7), destaca as palavras ‘“processo” e
“quimico”, além de “material”, “orgéanico”, “temperatura” e “biodiesel”, corroborando com a
emergéncia das competéncias na area de novos materiais, quimica e bioquimica entre os
pesquisadores da UEMS, com destaque aos membros do CDTEQ (Centro de
Desenvolvimento de Tecnologias Quimicas) ¢ do CERNA (Centro de Ensino, Pesquisa e

Extensdo em Recursos Naturais).
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Figura 6 - Analise de similitude da classe Materiais”
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Nesse sentido, a analise das palavras da Classe Materiais pode ser explicada pelas
areas de pesquisa desenvolvidas em cada Centro. O CDTEQ desenvolve projetos focados para
o desenvolvimento regional e nacional em areas estratégicas - biocombustiveis, analise e
protecdo ambiental, biotecnologia, fontes alternativas de energia, aproveitamento de recursos
naturais regionais e nacionais - para desenvolvimento de novos materiais, compostos
quimicos, produtos alimenticios e farmacos. J4 o CERNA tem enfoque em estudos bioldgicos
e ecoldgicos de diferentes grupos animais e vegetais e suas relagdes com o ambiente; estudos
e caracterizacdo de propriedades quimica, fisica e bioldgica de produtos naturais, papel
biologico e aplicabilidade; desenvolvimento de andlises e materiais avangados aplicados ao
diagnostico e monitoramento dos recursos naturais. Ambos desenvolvem ag¢des de carater

inter e multidisciplinar, possuindo caracteristicas de inovag¢do, com possiveis aplicacdes
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industriais, em setores que se enquadram nas areas estratégicas de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdo do Pais.

Os segmentos de texto da classe Materiais contém palavras que evidenciam o foco das
pesquisas em processos cientificos de base, visando solucionar problemas técnicos que
favorecem agdes de diversos setores produtivos. Tais solugdes, em alguns casos, possuem
caracteristicas de inovacao frugal, principalmente quando relacionadas a questdes regionais e
a problemas ambientais, por outro lado destaca-se o direcionamento, dos projetos PIBITI
analisados, também para temas que estdo na fronteira tecnologica atual, como semicondutores
e producdo de biodiesel. Tais tematicas acompanham o desenvolvimento tecnologico

tradicional ndo se alinhando, via de regra, com os conceitos de inovacao frugal.

ARTIGO

Figura 7 - Nuvem de palavras da classe “MATERIAIS”
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Fonte: Dados da Pesquisa.

4.4 ANALISE DA CLASSE “EDUTEC”

Na Classe 4 EDUTEC, foram encontrados 9 textos e 71 ST, representando 21,65% dos
segmentos totais tratados. O conteudo analisado da CLASSE EDUTEC por meio da CHD foi
categorizado em cinco subclasses, apresentadas na Figura 8 e descritas como: subclasse 1,

com 7 ST (16,28%); subclasse 2, com 11 ST (25,58%); subclasse 3, com 7 ST (16,28%);

subclasse 4, com 7 ST (16,28%); subclasse 5, com 11 ST (25,58%).
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Figura 8 - Dendrograma das subclasses oriundas do conjunto de resumos da classe EDUTEC”
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Essas subclasses evidenciadas na Figura 8 confirmam o viés de educacdo nos projetos
de inovacdo tecnologica, principalmente pelo destaque das palavras “construcdo”,
“conhecimento”, “aprendizagem”, “ensino”, “informag¢ao”, “desenvolvimento tecnolégico”. A
area da educacdo na Classe EDUTEC estd associada a saude e parte dos projetos
desenvolvidos objetivam a disseminagdo de conhecimento por meio de aplicativos,
plataformas digitais e ferramentas voltadas a saide da populagdo em geral, em especial aos
idosos, por meio do projeto Sistema de Informagdo para a Avaliagdo e Monitoramento dos
idosos (SIAMI). O fato destas tecnologias proporem solugdes alternativas, mais baratas e
eficientes para problemas da sociedade os configura como inovagao frugal, uma vez que se
enquadram na definicdo apresentada por diversos autores que relacionam inovacdo frugal a
tecnologias de baixo custo, acessiveis e baseadas em recursos locais e para populagdes
emergentes.

A nuvem de palavras na Figura 9, apresenta as palavras “enfermagem”, “pesquisa”,
“informacdo”, “ensino”, “conteudo”, “académico”, entre outras que reforcam a relacdo entre
educacdo e saude. A analise das Figuras 8 e 9 comprovam a diversidade de projetos na Classe
EDUTEC envolvendo inovagao, satde e educacdo, especialmente desenvolvido por um grupo

de pesquisadores, do Mestrado Profissional em Ensino em Satude e do Centro de Pesquisa em

Ensino em Saude (CEPES).
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Estes resultados evidenciam a perspectiva de inovagdo frugal visto que se alinham
com a definicdo proposta por PRAHALAD (2012) que considera frugais as inovagdes
especificamente desenvolvidas para consumidores com recursos limitados em mercados
emergentes. Dessa forma, o enfoque dado pelos pesquisadores do Mestrado Profissional e
Centro de Pesquisa em Ensino de Saude estd na busca para a solucdo de problemas
relacionados ao tema e ao desenvolvimento de tecnologias em ensino e saide acessiveis as

camadas da base piramide de renda.

Figura 9 - Nuvem de palavras da classe “EDUTEC”
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Fonte: Dados da Pesquisa.

4.5 ANALISE DE SIMILITUDE DOS TiTULOS DOS PROJETOS

A arvore de similitude (Figura 10) gerada a partir da andlise dos titulos dos projetos do
PIBITI-UEMS corrobora a discussdo dos resultados apresentados anteriormente, no que se
refere a existéncia de competéncias agrupadas em seis (6) areas de destaque: 1 — Andlise do
solo em azul; 2 — Desenvolvimento de cultivares em lilas; 3 — Cana de agicar em amarelo; 4 —
Quimica em rosa; 5 - Educacdo em satide em vermelho; 6 — Recuperagdo e fixacdo de

nitrogénio no solo/amendoim/semeadura/ pastagem em verde
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Figura 10 - Analise de similitude dos titulos dos projetos
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Fonte: Dados da Pesquisa.

A nuvem de palavras (Figura 11) relacionadas aos titulos dos projetos reforcam a
interagcdo dos grupos destacados na arvore de similitude (Figura 10). Os aspectos relacionados
a analise do solo e desenvolvimento de cultivares dizem respeito especialmente a producdo de
soja e algoddo, representativos para a regido estudada. Evidencia-se claramente a vocagao da
UEMS nas pesquisas relacionadas as tecnologias agropecudrias, solucdes em saude e
educacdo, desenvolvimento de novos materiais, alicercadas na expertise instalada nos Centros

de Pesquisa da Institui¢do e com foco nas tematicas regionais.
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Figura 11 - Nuvem de palavras dos titulos dos projetos.
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A nuvem de palavras na Figura 11 apresenta palavras que evidenciam as diferentes 173
vertentes de pesquisa e desenvolvimento praticados na UEMS, relacionando-se a tecnologias
fortemente vinculadas a vocacdo econdmica do estado, principalmente o agronegdcio, mas
também a pesquisa basica visando contribuir para a formacdo cientifico-tecnologica dos
discentes, além do desenvolvimento de solu¢des com caracteristicas de inovacao frugal para

atender a populagao sul-mato-grossense e brasileira.
5 CONSIDERACOES FINAIS

As andlises das Classes 1 e 2, Técnicas de Plantio e Produgdo Agricola,
respectivamente, mostraram projetos com perspectivas de Inovagdo frugal, tendo em vista o
enfoque das pesquisas em culturas agricolas locais, melhorias na produtividade e progressos
na solucdo de problemas dessas culturas.

Todas as andlises envolvendo a Classe 3 (EDUTEC), reforcam a inovagdo frugal nos
projetos envolvendo educagdo e enfermagem, tendo em vista o viés de solu¢do de problemas e
aprimoramento de acompanhamento de pacientes locais, além da disseminacdo de
conhecimentos da area de saude de forma mais agil, via aplicativos e ferramentas digitais.

Vale destacar que os resultados de Inovacdo frugal advindas das pesquisas
desenvolvidas nas Classes 1, 2 e 3, também tém aplicabilidade a nivel nacional, em virtude da

possibilidade da implantagdo das tecnologias e demais descobertas obtidas nestes projetos, em
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outras regides do pais. J4 na Classe 4 - MATERIAIS ndo foi verificada caracteristicas
fortemente ligadas a inovacdo frugal, tendo em vista as especificidades e complexidades das
metodologias utilizadas nos projetos deste grupo.

Dessa forma, o viés da inovacdo frugal foi verificado em grande parte dos projetos
desenvolvidos no Programa PIBITI da UEMS, o que demonstra a relevancia da continuidade
e o aprimoramento do Programa, como fonte de fortalecimento da ciéncia local e regional e
aplicabilidade na sociedade e empresas brasileiras.

Como contribuicdo, hd a proposta de construcio da rede de pesquisa entre as
Universidades Publicas das diversas regides do Brasil, a fim de ampliar esse tipo de analise.
Nessa perspectiva, o PIBIT e os Projetos submetidos aos Editais Centelha representam uma
fonte relevante de informacgdo para analise da inovagdo frugal no aperfeicoamento da gestao

de conhecimento das universidades.
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