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Resumo

Este ensaio traga ‘afinidades eletivas’ (Michael Lowy) entre as ideias de dois tedricos da autogestdo: o brasileiro
Paul Singer e o inglés Raymond Williams. Alguns eixos tematicos se destacam: ‘revolugdo longa’, ‘educacdo de
adultos”, “socialismo”, “autogestdo”, “saberes”, “estrutura de sentimento”, “educagdo popular”. Em Singer e
Williams destaca-se a influéncia de Antonio Gramsci, com sua ideia de ‘hegemonia cultural’. Em conclusdo,
podemos ver que as ideias dos dois tedricos sao fundamentais para uma politica educativa no campo da pedagogia

da autogestao/economia Solidaria.
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“ELECTIVE AFFINITIES’BETWEEN PAUL SINGER AND RAYMON WILLIAMS

education-cultural hegemony-self-managed socialismo
Abstract

This essay traces ‘elective affinities’ (Michael Lowy) between the ideas of two self-management theorists: the
Brazilian Paul Singer and the English man Raymond Williams. Some thematic axes stand out: 'long revolution',
'adult education', 'socialism', 'self-management’, 'knowledge', 'structure of feeling', 'popular education'. In Singer
and Williams, the influence of Antonio Gramsci stands out, with his idea of 'cultural hegemony'. In conclusion,
we can see that the ideas of the two theorists are fundamental for an educational policy in the field of pedagogy of
self-management/Solidarity economy.
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Resumen

Este ensayo rastrea las “afinidades electivas” (Michael Lowy) entre las ideas de dos teodricos de la autogestion: el
brasilefio Paul Singer y el inglés Raymond Williams. Se destacan algunos ejes tematicos: 'revolucion larga',
'educacion de adultos', 'socialismo', 'autogestion', 'saberes', 'estructura del sentir', 'educacion popular'. En Singer y
Williams destaca la influencia de Antonio Gramsci, con su idea de 'hegemonia cultural'. En conclusion, podemos
ver que las ideas de los dos tedricos son fundamentales para una politica educativa en el campo de la pedagogia
de la autogestion/Economia Solidaria.
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1 INTRODUCAO

Esse ensaio tenta tracar ‘afinidades’ entre dois marxistas, um brasileiro Paul Singer, o
outro inglés, Raymond Williams. As ‘afinidades’ ocorrem em torno de dois eixos tematicos que
sdo fundamentais em suas ‘visdes de mundo’. Um eixo como ‘estratégia politica’:

- a concepgao de socialismo-autogestao;

- a concepgao de ‘Longa Revolucao‘(‘revolucao social’ x ‘revolucdo politica’).

Outro eixo como ‘concepg¢do da revolugdo cultural’:

- a visdo de ‘processo educativo’;

- a concepgao de ‘saberes’ e ‘conhecimentos’.

Estes eixos tematicos sdo interconectados, constituem uma ‘unidade dialética’. Outros
eixos tematicos poderiam ser incorporados, por exemplo: papel da comunicagdo, visdo de
‘comunidade”, visdo ecoldgica e concepcao de marxismo.

O ensaio s6 foi possivel ser feito porque ja elaboramos ensaios de forma mais

sistematica sobre a obra dos dois pensadores, 0 que nos permitiu ter uma visdo das possiveis

‘afinidades’. 1 3 5

2 AFINIDADES ELETIVAS

Esse ensaio tenta tracar ‘afinidades’ entre dois marxistas, um brasileiro Paul Singer, o
outro inglés, Raymond Williams. As ‘afinidades’ ocorrem em torno de dois eixos tematicos que
sdo fundamentais em suas ‘visdes de mundo’.

A ideia de ‘afinidades’ nos vem da obra de Michael Lowy (1988) sobre “Afinidades
Eletivas”. Ao nos adentrarmos nas obras de Williams e Orlando Fals Borda, nos aventuramos
a tracar afinidades entre estes pensadores e Paul Singer, de quem ja tinhamos abordado suas
ideias de forma sistematica. Enfim, o estudo das obras dos trés nos chamou a atenc¢ao para varias
afinidades.

A obra referida de Michael Lowy ja nos tinha inspirado, ainda em 1988, quando apds
um giro pela América Central com um grupo de camponeses da Regido Sul do Brasil, estivemos
em Nicaragua e Cuba, e nos encantamos com as ideias e historia de Carlos Fonseca Amador,
lider da revolugdo sandinista, estudioso do pensamento de Sandino e fundador da Frente
Sandinista de Libertacdo Nacional (FSLN).

De imediato surgiu um sentimento de afinidades entre a histéria e ideias de Fonseca,
Che Guevara e Mariategui. Um pequeno ensaio tratou de dar conta destas afinidades:

“Mariategui, ‘Che’ Guevara, Carlos Fonseca: fontes da revolucdo na América Latina. Foi
9 9
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publicado junto com um ensaio de Lowy sobre a experiéncia socialista cubana (Nascimento;
Lowy, 1989). Gramsci, Walter Benjamin, Ernst Bloch e Rosa Luxemburgo faziam parte da
‘constelagdo politico-intelectual’ ou ‘fildes’ que tragamos nesse ensaio.

Em alguns ensaios, ja tratamos das ‘afinidades’ entre Paul Singer e Orlando Fals Borda.
Sobre Borda, temos um estudo mais sistematico, intitulado o ‘socialismo raizal’. “O.F. Borda:
educacdo, territorio e comunidade” (Santos; Nascimento, 2018, p. 193). “Orlando Fals Borda:
O socialismo Raizal” (Nascimento, 2022, p. 243).

Assim, no presente ensaio vamos tratar de afinidades entre Singer e o marxista inglés
Williams. Também, em alguns ensaios ja abordamos, de forma sumaéria, o pensamento do
marxista inglés, e, de modo mais sistemdtico, em Raymond Williams: o principio do Mdaximo
de autogestao” (Nascimento, 2021, p. 141).

De inicio, ¢ importante assinalar que Singer e Williams tiveram inspiragdes e influéncias
distintas. Singer desde cedo se aprofundou na obra de Rosa Luxemburgo, que lhe acompanhou
durante toda sua trajetdria, inclusive sendo uma inspiragdo decisiva para suas ideias sobre
economia solidaria e mesmo sua concepgdo de educacgdo e revolugdo cultural e social. Tal qual
Rosa Luxemburgo, destacamos como inspira¢do para Singer o marxista italiano Antonio 136
Gramsci, com sua ideia de ‘hegemonia cultural’, e, no campo da educag¢do, Paulo Freire, com
quem trabalhou junto no governo municipal do Partido dos Trabalhadores em Sado Paulo
conduzido por Luiza Erundina (1988-1992).

Por sua vez, Williams se dedicou, desde cedo, a critica literaria, de onde extraiu muitos
de seus conceitos. Reconhece a influéncia, nos anos 1960, das obras de Lucien Goldmann ¢
sobretudo de Antonio Gramsci. Foi educador de adultos na “Associagdo Educacional de
Trabalhadores” WEA.

Através de caminhos distintos Singer e Williams construiram suas ideias sobre
‘revolucdo cultural’, pedagogia e socialismo autogestionario. De espacos diferentes, um no
Brasil-América Latina, outro no Reino Unido, Pais de Gales e Inglaterra, viveram no mesmo
periodo histdrico, analisaram as mesmas experiéncias de constru¢do do socialismo, sobretudo
na Unido Soviética e na Iugoslavia. Ambos foram educadores no campo da ‘educagdo de
adultos’. Através de viagens (Singer também com a experiéncia de exilado) participaram de
uma ‘ecologia de troca de saberes’ em vdarios continentes. Ambos foram ‘académicos’,
militantes e presentes em ‘coletivos’ como Seminario de ‘O Capital” e Cebrap (Singer) e New
Left Review (Williams).

Singer foi militante politico, desde a Liga Socialista Independente (luxemburguista), o

jornal Vanguarda Socialista, nos anos 60, a POLOP, nos anos 80, e o PT. Nestes espacos, esteve
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ao lado de pessoas como Michael Lowy e Mario Pedrosa. Por sua vez, Williams militou no
Partido Trabalhista inglés, no Partido Comunista da Inglaterra, em movimentos como
“Manifest Day” em 1968, e em 1981 foi fundador da Society Socialist, no CDN (pelo
desarmamento nuclear) e, esteve ao lado de E.P.Thompson e Perry Anderson, entre outros.

Quando iniciei este ensaio, buscando na internet material mais recente sobre Raymond
Williams, me deparei com o ensaio de Carla Beaute e o livro por ela citado Centelhas de
transformagoes: Paulo Freire & Raymond Williams (2021). A segunda parte desse livro chama-
se “Afinidades Eletivas”, no caso entre Freire e Williams. Mas, a obra traz poucas anélises,
tracando ‘afinidades’ entre Williams e Paulo Freire, com exce¢do de um ensaio que trata dos
temas género e raca nos dois pensadores. Cada parte do livro trata de um dos dois pensadores,
a 1* parte sobre Paulo Freire e a 2° parte sobre Williams, de forma isolada. O que os uniu foi o
centenario de ambos em 2021.

Anos atrds, em ensaio sobre “os lugares e o papel da educacdo popular”’, nos
perguntavamos: “Qual o papel da educagdo popular na constru¢do de uma contra-hegemonia,
mais claramente, na constru¢do de um Projeto Popular para o Brasil?”. (Nascimento, 2020, p.
337). Pensando esse nosso ensaio sobre afinidades entre Singer ¢ Williams, podemos dar outro 1 3 7
sentido a pergunta que nos faziamos: “Qual o papel da educacdo popular e da cultura na
construc¢do do socialismo com base na autogestao social?”.

No ensaio acima citado, para responder a nossa pergunta, mais uma vez, partimos das
ideias de Mariategui: “As ideias sobre o papel da educagdo popular no contexto atual, a partir
de Mariategui, para quem a revolugdo social e a criacdo de uma nova ordem, qualitativamente
superior a civilizagdo burguesa, deixam claro que nao era um assunto exclusivamente politico
e, implicava também uma dimensdo ética e cultural” (Nascimento, 2020, p.347), grifos nosso.

Trazendo esse tema para tracarmos afinidades entre Paul Singer, Raymond Williams,
pensamos em alguns eixos tematicos:

- concepcao de socialismo/autogestao/revolucao social /comunidade.

- hegemonia cultural e papel da educagao- popular.

- saberes: “além da vivéncia” e “estruturas de sentimentos”.

3 CONCEPCAO DE SOCIALISMO/ EDUCACAO POPULAR/REVOLUCAO
CULTURAL

Como secretario da SENAES (2003-2016), Paul Singer desenvolveu uma politica

publica de economia solidaria que tinha uma base fundamental: o projeto educativo-
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pedagogico. Singer ndo se cansava de repetir o refrdo, a consigna: “A economia solidaria ¢ um
ato pedagdgico”.

Sua trajetoria, desde a época do Movimento DROR, nos anos 50, em que Singer era
responsavel pela formacdo politica no Movimento, teve a educagdo - popular como uma
constante, era mesmo parte organica da sua ideia de socialismo. O que foi levado a economia
solidaria nos anos 90.

Em relacdo a Williams e a educacdo de adultos, John McLIroy em um ensaio, chamou-
o de “O desconhecido Raymond Williams”, tratando da atividade de Williams no pos-guerra,
quando foi professor de educagdo de adultos na “Workers’ Educational Association and Adult
Education Centres” (McLlroy; Westwood, 1993).

Voltando a perspectiva mariateguiana, destacamos as ideias de ‘revolu¢do social’ e de
‘dimensdo ética e cultural”. Nesse sentido, em Singer destacamos que sua perspectiva de
desenvolvimento estava estreitamente relacionada a democracia na economia e na autogestao.

E, nesta perspectiva, Singer compreendia que a transformagdo da realidade social se
daria por um processo democratico e autogestiondrio que corresponderia a uma revolu¢do
social, contrapondo a revolucdo politica (grifos nosso). 1 3 8

Singer entende a revolucao politica como um fendmeno que: “direciona a energia social
para a conquista do poder governamental e estatal”, e, por sua vez, “a revolugdo social ¢ um
processo lento que duraria muito tempo para superar capitalismo como sistema econdmico, tal
como custou ao capitalismo superar as estruturas feudais” (Nascimento, 2020, p. 400).

Deste modo, segundo Singer, parte significativa da constru¢ao do socialismo tem de ser
realizada ainda sob hegemonia do capitalismo, construindo uma contra hegemonia numa
perspectiva socialista autogestionaria (Nascimento, 2020, p. 406).

Nesses pontos, Singer se aproxima das ideias de Raymond Williams, de 4 Longa
Revolugdo (2023). E, ambos de Gramsci com a ideia de ‘hegemonia cultural’. Também para o
marxista inglés, “A curta revolucdo ¢, a ‘simples’ tomada dos aparatos do Estado. Por sua vez,
em a Longa revolugdo, Williams parte de Gramsci para quem toda classe, antes de chegar ao
poder, deve ter um projeto hegemonico: “Pode e deve existir uma ‘hegemonia politica’
inclusive antes de chegar ao governo nao se deve contar s6 com o poder a for¢a material que
decorre deste para exercer a diregdo e a hegemonia politica” (Gramsci, 1981, nota 44).

Nao por acaso surge o nome de Antonio Gramsci. A questdo da revolugdo cultural e do
processo educativo dos subalternos ¢ ponto comum a Gramsci, Singer, Williams e Mariategui.
Na verdade, trata-se de uma ‘Constelagao Intelectual”. Por exemplo, a critica argentina Beatriz

Sarlo escreve sobre a fortuna de Williams em seu pais, e, ao fazer referéncia a ideia de
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materialismo cultural do marxista inglés, aponta as afinidades: “Williams rompia assim uma
armadilha de ferro na qual nem mesmo o conceito gramsciano de hegemonia conseguia
encontrar saidas. Podia-se ler Williams numa perspectiva gramsciana, o que o aproximava de
um marxismo ‘conhecido’: mas também se podia ler Gramsci na perspectiva williamisiana, o
que o libertava das versdes leninistas” (Sarlo, 1991, p. 88) grifos nosso.

De certa forma cheguei a Williams atraido pela sua ideia de ‘materialismo cultural’, que
ia de encontro as ideias de Mario Pedrosa sobre o papel das Artes e da Cultura na revolugao
social. Quando da realiza¢dao da 1* Conferéncia Nacional da Politica Nacional de Formagao da
CUT, contribui com um ensaio intitulado “Educagdo e Cultura. Instrumentos de transformacgao
da classe trabalhadora? (publicado na revista da PNF-CUT, Forma & Conteudo, edi¢ao
especial, outubro de1999), tentamos responder a questdo que nos foi posta mais uma vez.
Recorremos precisamente a Williams e Gramsci, com um leve toque das ideias visiondrias de
Mariategui e Mdrio Pedrosa. Essa parte do ensaio tinha por titulo significativamente, “Com
Gramsci, além de Gramsci - ‘0 materialismo cultural’ de R. Williams”.

Esta transformacao cultural para constru¢do democratica chama-se hegemonia cultural.
Tem por objetivo uma transformacdo radical, que podemos expressar com as palavras da 139
sensibilidade agonica e socialista de Mario Pedrosa: “A crise atual ¢ literalmente mundial. Para
compreendé-la € preciso, primeiramente, que cada um se erga a uma consciéncia do mundo. A
obra do mundo sobre o planeta estd em pane. Conserté-la, salva-la, s6 sera possivel desta vez
pelos grandes meios: uma revolugdo de ordem total, global, universal e radical. Radical porque
descera as raizes das coisas; universal porque nao poupara nenhum canto da terra; global porque
ndo sera somente politica ou social, mas cientifica, ecologica, ética. Ela deverd ser a tltima,
porque, se ndo ocorrer, significard a abertura da crise em toda a sua potencialidade destrutora,
cujas transformagdes sociais, politicas, fisicas, ecologicas em seu seio terminardo por levar a
humanidade ao fundo do abismo” (Nascimento, 2021, p. 191) grifo nosso.

Prosseguimos com Mario Pedrosa: “A revolugdo politica estd a caminho; a revolucao
social se vai processando de qualquer modo. Nada poderd deté-la. Mas a revolugdo da
sensibilidade, a revolugdo que ird alcangar o damago do individuo, sua alma, ndo vird sendo
quando os homens tiverem novos olhos para olhar o mundo, novos sentidos para compreender
suas tremendas transformagdes e intui¢do para supera-las. Esta serd a grande revolugdo, a mais
profunda e permanente...” (Nascimento, 2021, p. 191).

Fazendo breves parénteses na citagdo: estas ideias de Mario Pedrosa sdo do ensaio

“Mundo, Homem, Arte em Crise”, de 1975, e revelam a visdo antecipadora e de grande
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atualidade do critico brasileiro, ao clamar por uma nova ‘estrutura de sentimento’, por uma
‘revolucdo cultural’.

Retomando nosso ensaio: “Para Gramsci, a formagdo de uma hegemonia ¢ um processo
de longa duragdo e, a transformagdo da estrutura social é precedida de uma revolucdo cultural.
No campo do ‘materialismo cultural’ uma palavra fundamental ¢ ‘estrutura de sentimento’. Na
obra de Williams, “estrutura de sentimento” ¢ um conceito chave, em oposi¢do a ‘visdo do
mundo’ ou a ‘ideologia’. Williams fala de uma ‘longa revolu¢do’, insistindo na ideia de ‘cultura
vivida’ e numa reforma institucional educativa, da industria cultural e da esfera publica.

“Semelhante a Gramsci, ele pensava que uma hegemonia necessitava construir
instrumentos culturais, que se transformassem em tdpicos, figuras semanticas, discursos,
rituais. Também como Gramsci, negava-se a considerar a cultura um nivel ‘secundario’: a
recusa da cldssica metafora de ‘base’ e ‘superestrutura’, permitiu-lhe, por um lado, acentuar a
sua ideia do continuum simbolico-pratico, e, por outro lado, renovar a perspectiva de um
‘materialismo cultural’, fortemente interessado no impacto das instituicdes dos meios
tecnologicos na produgdo do simbolico” (Sarlo, 1991).

Com estes horizontes, a formagao significa um grande trabalho de educacdo politica e 140
cultural, tanto em seus conteudos, sua metodologia e em seus objetivos ou intencionalidade
politica. Tudo isso aponta a longo prazo para a constru¢cdo de uma hegemonia popular. Trata-
se de uma ‘revolugdo cultural do cotidiano’, de gerar uma cultura democratica. O que estd em
jogo ¢ uma nova maneira de viver: novas relagdes sociais, formas de trabalhar, pensar, sentir...”
(Nascimento, 2020, p. 94-97).

Como diria Williams, uma ‘longa revolugdo cultural’ capaz de gerar ‘novas estruturas
de sentimento’. Um longo processo com base numa democracia participativa-direta, que possa
gerar novos sujeitos, novas instituicdes conselhistas, autogestionarias, uma nova cultura e um
novo modo de vida, que conceba a cultura como ‘um modo de vida total’.

Vimos também em Paul Singer a presenca da ideia de ‘revolu¢do cultural’: A construgao
do socialismo, durante muito tempo, se realiza sob a hegemonia do capitalismo. A traducgao
dessa ideia gramsciana no ‘campo cultural’ permite a Williams construir seu conceito de “longa
revolucao”. Esta como uma estratégia radical que trata de como agir para inverter a hegemonia
dominante do capitalismo. Isto ¢, uma contra-hegemonia. Ou a constru¢do de um projeto
hegemonico. E traz, necessariamente, para essa praxis a questdo da educagdo popular.

No que diz respeito a “revolugdo curta” (politica), Williams afirma: “ocorre quando os
orgdos politicos centrais da sociedade capitalista perdem seu poder de reproducdo social

predominante (...) a condi¢@o necessaria para o €xito da longa revolugdo €, sem dividas, uma
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revolucao curta que eu definiria menos em termos de duragdo que em fun¢do da perda, por parte
do Estado, de sua capacidade de reproducdo predominante das relagdes sociais existentes”
(Nascimento, 2021, p. 167). E define a ‘longa revolu¢ao” de forma original: estender a duragao
da ‘longa revolu¢do’ ndo so para adiante, mais além da ‘revolugdo curta’, mas também para
tras, antes desta porque a possibilidade de uma revolugdo curta na sociedade capitalista
avangada requer um processo de prepara¢do consideravel, que ndo deve se limitar as acdes
imediatas necessarias para assegurar a tomada do poder em situag¢do revolucionaria. Enfim, a
transformagao revolucionaria exige uma ‘longa preparagao” (Nascimento, 2021).

Em Singer e em Williams a ideia de “comunidade’ tem papel estratégico na visdo do
socialismo. Tal como Singer, Williams articula o conceito de comunidade com o socialismo de
base autogestionaria. A ideia de comunidade em ambos leva a questdo ‘ecologica”. Singer
tratou do tema no ensaio sobre “O Desenvolvimento solidario nas comunidades pobres” e,
mesmo em suas primeiras pesquisas sobre a ‘Agricultura na Bacia do Prata’, ele falava de
“sociedades ecologicas”

Em outro ensaio, abordamos essa questdo na obra de Williams: “Sua proposta
autogestiondria tem por eixo que a acdo socialista deve ter por horizonte o principio da 141
‘autogestdo maxima’ na vida social e comunitaria”. Neste sentido, aponta dois eixos para
redefini¢ao da democracia socialista:

1- um governo de esquerda no poder e a autogestdo. Esta ultima significa, entdo,
democracia do povo, socialismo comunitério e controle operario;

2- a sociedade contemporanea moderna e complexa exige como alternativa um tipo de
socialismo, com base em um novo tipo de instituicdes comunais, cooperativas e coletivas, com
a plena pratica democratica do debate livre, assembleias livres, candidaturas livres e decisdes
democraticas” (Nascimento, 2020, p.332).

Paul Singer, por sua vez, porta afinidades com a ideia de comunidade em O. Fals Borda.
Abordamos essa questdo no livro sobre Singer (Santos; Nascimento, 2018, p.185-188). Por
exemplo, Singer definia a ideia pedagogica em relacdo aos “Agentes de desenvolvimento
solidario” e a as comunidades. Para Singer, “A missao inicial dos agentes ¢ levar a comunidade
a consciéncia de que o desenvolvimento ¢ possivel pelo esforco conjunto da comunidade,
amparado por crédito assistido e acompanhamento sistemdtico (incubagdo). E, define a
pedagogia em questdo: “Esta consciéncia ¢ levada entdo ao conjunto da comunidade, o que
deve desencadear um processo educativo ou de educagdo politica, econdmica e financeira de
todos os membros. Trata-se de capacitagdo adquirida no enfrentamento dos problemas reais, a

medida que eles vao se colocando”.
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Sobre as organizacdes de base, dizia Paul Singer: “No decorrer do processo, instituicdes
vao surgindo por meio das quais a comunidade se organiza para promover O seu
desenvolvimento: assembleias de cidaddos, comissdes para diferentes tarefas, empresas
individuais, familiares, cooperativas e associagdes de diferentes naturezas. O poder publico
local poderia se associar ao processo e se fazer representar, quando necessario, em comités
mistos publicos e privados” (Nascimento, 2018, p.185-186).

E a mesma ideia de Williams sobre socialismo, com suas duas componentes: um poder
local democratico e um movimento de autogestdo nas comunidades, nas bases. Diriamos estar
vendo a experiéncia atual do Banco Palmas no Ceara, uma experiéncia de autogestdo comunal-
territorial, trazendo a particularidade da moeda local, o “palmas’.

Complementado essa ideia de Raymond Williams (2023), na introducdo a edicao
publicada na Espanha, encontramos o seguinte: “A preocupag¢do sobre a comunidade e seu papel
como articuladora da democracia direta radical voltam em Hacia el ano 2000. No capitulo sobre
as culturas das nag¢des, Williams outorga um lugar particular as comunidades e as institui¢des
locais que estdo em sua concepcao da autogestio e do socialismo. Para Williams (2023, p. 34)
o unico tipo de socialismo atual é um socialismo com base em novos tipos de instituicdes 142
comunitarias.

A ideia de ‘revolugdo cultural’ na obra de Williams Longa revolugdo, se traduz em ‘trés
revolugdes’: “A Longa revolucdo ¢ uma revolu¢do cultural a favor das condigdes de
emancipagdo, contra a necessidade e o uso de atividades compensatorias. Ela inclui uma
revolucdo democratica, uma revolucdo nas comunicac¢oes, e uma revolucdo nas ideias e
sentimentos. A revolugdo cultural abrange, portanto, uma transformagao em todo um modo de
vida das sociedades capitalistas, inclusive a transformac¢ao no sistema de significados e valores
criados por essas sociedades” (Martins; Neves, 2021, p. 196) grifos nossos.

E muito provavel que Williams nio tenha conhecido a obra de Mariategui. Mas sua ideia
de ‘revolucdo cultural’ porta profundas ‘afinidades’ com a ideia de socialismo indo-americano
do marxista peruano: “trés instancias definem a atualidade do projeto socialista de Mariategui”
(Nascimento, 2020, p.141):

1- a socializag¢do dos meios de produgdo, implicando a aboli¢ao da propriedade privada
dos recursos produtivos e sua substitui¢cao pela propriedade social;

2- a socializagdo do poder politico, a participacdo dos cidaddos livres e iguais na
formagdo coletiva de uma vontade politica e no exercicio direto da autoridade; enfim, a

democracia direta;
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3. A transformac¢do do mundo das relagdes intersubjetivas no sentido da afirmagdo da
solidariedade, (Nascimento. 2020, p.141).

“A revolugdo socialista implica para Mariategui um ‘reencantamento do mundo’; o
restabelecimento de uma relagdo harmoniosa dos homens entre si € dos homens com a natureza,
superando as dicotomias do mundo atomizado caracteristico da sociedade moderna. Mariategui
foi buscar esta “estrutura de sentimento” (Williams) na cultura dos incas peruanos: um estilo
particular de vida em que as relagcdes entre os membros da comunidade se regem pela
solidariedade, nas diversas esferas sociais: trabalho, festas; enfim, o ‘espirito comunista’ do

indigena” (Nascimento. 2020).

4 ESTRUTURA DE SENTIMENTOS E PEDAGOGIA DA
AUTOGESTAO/TRABALHO ASSOCIADO

“Ninguém ensina nada a ninguém, aprendemos juntos
(Singer/Freire)

Paul Singer entendia que a formacdo na economia solidaria passava pelos principios 1 43
metodoldgicos da educacgdo popular e que a efetividade desse ensino decorre da estreita conexao
entre teoria e pratica. Costumava afirmar que “a pratica € o filtro dos principios”.

Abordando esta relacdo teoria-pratica, afirmava: “O ensino da autogestdo dividido em
duas partes: uma, a cargo de tedricos, investigadores ou veteranos da economia solidaria; outra,
a cargo de especialistas, investigadores ou veteranos da economia capitalista. Essa divisao
levaria os empreendimentos solidarios a adotarem procedimentos incompativeis com seus
principios”. Nos d4 o exemplo com o caso da contabilidade e das finangas em que se separa o
ensino das financas do da autogestdo (Singer, 2004, p.18).

Sem duvidas, devido a pouca experiéncia da formagdo técnica no campo da economia
solidaria, muitas vezes, se recorreu ao sistema “S” (Sebrae, Sesi, Sesc, Senai, Sescoop) para
desenvolver a formagao nos empreendimentos e redes, levando a distor¢do acima apontada por
Singer. Ele, entdo, ¢ muito claro nesse ponto, e assinala o campo das redes e cadeias produtivas
como uma saida para o dilema: “o ensino da autogestao niao tem porque ser dividido em uma
parte propria, interna aos empreendimentos, € outra externa aos mesmos, porque 0 meio
ambiente em que atuam os empreendimentos solidarios pode ser composto inteiramente por
outros empreendimentos solidarios” (Singer, 2004).

Em muitas ocasides Paul Singer afirmava a economia solidaria como ‘um ato

9% ¢C

pedagogico’; “devemos a Paulo Freire esta formulacdo lapidar” “ninguém ensina nada a
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ninguém; aprendemos juntos”. Isso se aplica inteiramente a economia solidéria, enquanto ato
pedagogico (Singer, 2004). Ou, “A economia solidaria ¢ um ato pedagdgico em si mesma... por
isso a solidariedade ¢ ensinada aos fracos e subalternos pela vida e pelas empreitadas em que
se engajam... é vida que ensina aos mais fracos, aos socialmente e economicamente debilitados,
o valor, na verdade, a imprescindibilidade da solidariedade...” (grifo nosso). Contudo,
prossegue: “a economia solidaria é um passo decisivo para além desse aprendizado pela
vivéncia, pois ela a solidariedade ndo s6 como imposi¢do da necessidade, mas como op¢do por
outro modo de produgdo” (Singer, 2004. p 20) grifo nosso. Ou que, “A pedagogia da economia
solidaria, a criagdo de situagdes em que a solidariedade surge espontaneamente, como o fazem
0s jogos cooperativos. A economia solidaria ¢ produzida fanto por convicgdo intelectual como
por afeto pelo proximo, com o qual se coopera”. (Singer, 2004, p. 16) grifo nosso. Aqui vemos
a associagdo entre razao e emog¢ao, que Williams também tratou na ideia de ‘cultura como coisa
comum’, em “modos inteiros de vida”: Para Williams, uma nova concep¢ao nao poderia separar
emocdo e razdo, defendendo que ‘o elemento central na nova concepcdo ¢ a passagem da
‘producdo para os meios de vida”! Assim, Singer nos fala da necessidade que vem pela vida,
com liberdade que vem pela consciéncia e a cultura. E, nesse ponto, podemos articular essa 144
visdo com a de Williams sobre “Cultura como coisa comum”.

Como ensinou Jef Ulburghs (1980, p. 43): “E, de inicio, pelas mios e pelo coragdo que
se forja a autogestao”. E, “A autogestao se parece a um canteiro de construgao onde os operarios
tém o direito de experimentar”. Ou que “O que ¢ revoluciondrio ndo ¢ o resultado, mas o
processo para autogestao”.

Singer assinala uma “inclina¢do espontdnea” dos subalternos para economia solidaria,
que vem também pela “educacdo que a luta de classes proporciona aos operarios estd
embebida de valores solidarios e igualitarios, que estdo na base do socialismo, enquanto
projeto e utopia” (Singer, 2004, p.17) grifo nosso. Todavia, insiste que: “A partir dessa
inclinagdo espontanea, a tarefa pedagogica impoe-se (...)”, pois, por terem sido subalternos e
alienados da gestdo do empreendimento, que agora lhes incumbe ndo so operar, mas dirigir, os
trabalhadores ndo estdo preparados para essa tarefa. Eles t€ém que ser ensinados e eles sabem
disso” (Singer, 2004) grifo nosso. Tanto em Singer como em Williams, a experiéncia vivida
requer um processo educativo popular, que, dentro do processo histdrico ¢ a base de uma
‘revolucdo cultural’.

A concepgdo pedagogia da autogestdo que encontramos nas ideias de Singer vai de
encontro com a ideia de Williams de “Revolugdo Longa” de “Revolucdo cultural”. Nesse

aspecto as ideias de Williams de ‘estrutura de sentimento’ e “experiéncia” sdo muito ricas se
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articuladas e confrontadas com ‘visdo de mundo’ e ‘ideologia’. O préprio Williams adverte que
“O termo ¢ dificil”!

As autoras da obra Cultura e transformagdo social: Gramsci, Thompson e Williams, ao
estudarem o ‘materialismo cultural’, nos aportam uma ideia deste conceito: “Para melhor
explicitd-lo, salientou que ele se refere ao pensamento tal como sentido e de sentimento tal
como pensado, ou seja, a consciéncia pratica de um tipo presente, numa continuidade viva e
inter-relacionada. ‘Estrutura’ refere-se, pois, a uma experiéncia social em processo.
‘Sentimento’ reporta-se aos significados e valores vividos ativamente, bem como as relagdes
entre eles e as crencas formais ou sistematicas” (Martins; Neves, 2021, p.185) grifo nosso. Nao
podemos deixar de lembrar a ideia de “Sentirpensante”, de Orlando Fals Borda.

Williams, em Marxismo e Literatura, tentou precisar o conceito. “O termo ¢ dificil, mas
‘sentimento’ foi escolhido para enfatizar uma distingdo em relacdo aos conceitos mais formais
de ‘visdo de mundo’ ou ‘ideologia’(...). Estamos interessados em significados e valores tal
como vividos e sentidos ativamente, e as relacdes entre eles e as crengas formais ou sistematicas
sd0, na pratica, variaveis (...). Uma definicdo alternativa seria estruturas de experiéncia (...).
Estamos falando de elementos caracteristicos de impulso, contengdo € tom; para ser mais 145
especifico, elementos afetivos de consciéncia e relagdes; ndo de sentimento; ndo de sentimento
em contraposicdo a pensamento tal como sentido e de sentimento tal como pensado: uma
consciéncia pratica de um tipo presente, numa continuidade viva e inter-relacionada. Estamos,
entdo, definindo esses elementos como uma ‘estrutura’: como um conjunto, com relagdes
internas especificas, ao mesmo tempo, interrelacionadas e tensionadas.” (Martins; Neves,
2021). De certa forma, Williams relaciona ‘estrutura de sentimento’ com ‘estrutura de
experiéncia”.

Podemos complementar recorrendo a obra de Maria Elisa Cevasca (2001), em busca de
uma melhor defini¢do do conceito “estrutura de sentimentos”. “(...) a estrutura de sentimento ¢é
fundamental para um analista da cultura interessado ndo s6 em formas estruturadas e
consagradas mas especialmente na emergéncia do novo (...) A estrutura de sentimento ¢ entdo
uma resposta a mudangas determinadas na organizacgdo social, ¢ a articula¢do do emergente ,
do que escapa a for¢a acapachante da hegemonia...” (Cevasca, 2001, p.157-158).

Na bela introduc¢ao a edi¢cdo espanhola de La larga revolucion”, podemos ler que “uma
longa revolugdo cultural que seja capaz de gerar novas estruturas de sentimento que tém por
objetivo a transformacao social”(Williams, 2023, p. 29). Os autores remarcam que o conceito

de Williams tem ‘parentesco’ com o de Karl Mannheim de “estrutura de conhecimento”, mas
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que, sua principal inspira¢do encontra-se em Gramsci (p. 31). E apoiam-se em Sean Mathews
para uma defini¢do do conceito:

1- “em primeiro lugar, o termo facilita a consideracdo dos elementos emergentes na
formacodes sociais;

2- em segundo lugar, evidencia a mudanca nos novos sentimentos ou ideias que se
expressam através de convengdes e formas de expressao.

3- terceiramente, surge como uma ferramenta para compreender e julgar a cultura
contemporanea.

4- e, por ultimo, a estrutura de sentimento facilita o estudo das formagdes sociais,
provendo significados - em uma ampla variedade de evidencias - para analisar as diferentes
manifestagdes artisticas como um padrdo estabelecido pelas classes dominantes”(Williams,
2023-p.32)

Enfim, “A estrutura de sentimento, nos serve como ferramenta analitica, mas também
propositiva: ¢ a hipdtese cultural que vivem e experimentam as pessoas em sua vida cotidiana”
(Williams, 2023).

Em obra que complementa 4 longa revolugdo, intitulada Hacia el Ario 2000, Williams 146
antecipa muitas das ideias do ecosocialismo, e mesmo do “Bem Viver” andino. “Substituimos
o conceito de ‘sociedade como produgdo’ pelo conceito mais amplo de um tipo de relagdes
humanas dentro de um mundo fisico: em um sentido pleno, uma forma de vida. Os movimentos
tipo pacifismo, ecologismo, feminismos aportam uma nova visdo centrada na superacdo da
especializacdo e do contraste entre ‘emocdo’ e ‘inteligéncia’.Ou que “A velha orientagao
centrada na matéria-prima para a produgao ¢ refutada, e em seu lugar surge uma nova orientagao
centrada na propria vida; uma orientagdo que aponta a sociedades autogeridas, autorrenovaveis
em que as pessoas cuidem antes de tudo umas das outras, em um mundo vivente”, inscrita na
contracapa do livro Autogestdo e modos de vida (Nascimento, 2021).

Pensando nestas ideias de Singer e Wiliams, vejamos as ideias de Peter Mayo,
associando Paulo Freire com Gramsci, “Coerentemente com a ideia de uma ‘guerra de posicao’
- isto €, de uma ofensiva cultural em todas as frentes - a obra de Gramsci expressa o conceito
que os diversos locais de pratica social possam ser transformados em espacos de aprendizagem
dos adultos. Os seus escritos esparsos refletem efetivamente um esfor¢o continuo de empenho
na atividade anti-hegemonica em todas as esferas da vida social (...). O campo da produgao
industrial torna-se um importante espago de aprendizagem. Segundo Gramsci esta experiéncia
educativa no local de trabalho deve ser apoiada pelos centros e circulos culturais” (Mayo, 2007,

p. 60).
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5 A MODO DE CONCLUSAO

Tomando como horizonte estratégico as ideias de Singer e Williams, de ‘longa
revolu¢do’, de ‘revolugdo social’, de ‘revolucdo cultural’ do cotidiano, deste nosso ensaio
podemos extrair um elemento para referenciar a praxis da economia solidaria no campo da
educagao.

As vezes se fala de uma dicotomia entre ‘autogestio ideal’ e ‘autogestdo real’. A
primeira tem como referéncia um ‘tipo ‘ideal’, um ‘modelo’; a segunda trata da experiéncia
empirica, do que ‘existe na realidade’, plena de problemas os mais diversos. As ideias de Singer,
de ‘além da vivéncia’ e de Williams do ‘maximo de autogestdo possivel’, nos diz que a
dicotomia ¢ falsa, porta uma visdo mecanica. Separa a ‘realidade’ da “possibilidade, contudo, o
‘real” ¢ composto pela ‘realidade’ e pelo ‘possivel’. O que € contra a utopia ndo ¢ a realidade,
mas o ‘pragmatismo’. Com Ernst Bloch, ja vimos que a “Utopia ¢ concreta”!

Daniel Moth¢ (1980) tratou desse dilema na experiéncia da autogestdo na Franga nos
anos 60-70: de um lado os autogestionarios com a ideia de que a autogestdo so existiria com o 1 47
socialismo, como ‘modo de producdo’, que vem com um °‘dilivio’; de outro lado, as
experiéncias de autogestdo, cooperativas, associacdes, € outros tipos no campo sindical. Mothé
construiu a ideia de ‘autogestdo gota a gota”, isto ¢, de “experimentagdo autogestionaria”.

Portanto, as ‘experimentacdes’ devem construir instrumentos pedagdgicos-
metodoldgicos para superar seus problemas de diversos tipos, suas contradi¢des, seus limites,
construindo as possibilidades para “Além da vivéncia” (Singer) em busca do “mdximo de
autogestdo possivel’ (Williams), através de novas ‘estruturas de sentimento’ no cotidiano.

Através de agentes de desenvolvimento solidario internos e/ou externos.

Toda experiéncia de autogestdo traz em si elementos de ‘degeneracdo’, ndo hd um
desenvolvimento linear, h4 avangos e recuos no processo, que, como vimos em nossos dois
autores, ¢ de ‘longa duragdo’, age em um campo de grande complexidade. Nao ha certeza, ¢
sempre uma ‘aposta ‘ nas possibilidades reais.

Essa ¢ a condicdo para superar o ‘momento corporativo-econéomico’, buscando ‘o
momento de hegemonia” (como nos diz Gramsci), através da construcdo de redes solidarias,

cadeias produtivas, aliangas com outras forcas politicas.
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