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Resumo

O conceito de trabalho doméstico académico refere-se aos servicos desempenhados nas instituicGes de ensino
superior por académicos, tanto homens quanto mulheres, os quais ndo recebem amplo reconhecimento no
contexto da carreira ou na definicdo de exceléncia académica. Geralmente, essas atividades sdo desempenhadas
por mulheres que as realizam em paralelo as responsabilidades de ensino e pesquisa, 0 que pode ter um impacto
negativo no desenvolvimento de suas carreiras. Este artigo examina a divisdo sexual do trabalho académico
administrativo em uma universidade publica brasileira. O estudo revela a predominancia de homens em posicGes
mais estratégicas, enquanto as mulheres tendem a ocupar posi¢des consideradas menos estratégicas, associadas
ao conceito de trabalho doméstico académico. Os resultados da pesquisa corroboram com estudos anteriores e
evidenciam que, no Brasil, a academia pode estar enfrentando uma situacdo semelhante a observada em outros
paises no que diz respeito a divisdo sexual do trabalho doméstico académico.
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universidade.
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SEXUAL DIVISION OF ACADEMIC OFFICE HOUSEWORK

a case study of a public university in Brazil
Abstract

The concept of academic domestic labor refers to the services performed within institutions of higher education
by academics, both men and women, which do not receive extensive recognition within the context of careers or
in the definition of academic excellence. Typically, these activities are carried out by women, alongside their
teaching and research responsibilities, which can have a negative impact on the development of their careers.
This article examines the gender division of administrative academic work in a Brazilian public university. The
study reveals the predominance of men in more strategically positioned roles, while women tend to occupy
positions considered less strategic, associated with the concept of academic domestic labor. The findings of the
research align with previous studies, providing evidence that, in Brazil, academia may be facing a situation
similar to that observed in other countries regarding the sexual division of academic domestic labor.

Keywords: gender; sexual division of labor; academic office housework; women’s work; university.
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1 INTRODUCAO

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho que decorre das relacdes
sociais entre 0s sexos. Modulada historica e socialmente, esta forma de organizar o trabalho
na sociedade tem como caracteristica central a designacdo prioritaria dos homens a esfera
produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva. Como consequéncia, 0s homens se apropriam
de funcBes com maior valor social adicionado, enquanto as mulheres se designa as atividades
de cuidado (Hirata; Kergoat, 2007).

No trabalho académico em seus diferentes matizes, estudos apontam que, embora a
alocacdo da carga de atividades ocorra de modo a permitir algum nivel de transparéncia, o
resultado culmina em atribuicdes de pouca representatividade para as mulheres, propiciando
experiéncias vivenciadas de modo desigual, além de reducdo nas oportunidades de progressao
de carreira (Pinheiro et al., 2020; Filipek; Stone, 2021; Steinporsdottir et al., 2021; Marques,
2022; Oliveira, 2022).

Pesquisas recentes argumentam que no trabalho universitario as mulheres tendem a
ocupar cargos relacionados ao cuidado, em postos de organizagdo e auxiliares, e raramente
ocupam cargos estratégicos e de chefia (Filipek; Stone, 2021; Steinpdrsdottir et al., 2021),
além de enfrentar olhares discriminatérios, silenciamentos e questionamentos sobre a
capacidade de dedicacdo profissional apés a maternidade (Grangeiro; Militdo, 2020). Este
contexto reproduz as préaticas sociais dentro da academia e espelha a estrutura patriarcal da
sociedade na qual os homens detém o poder nas instituicdes importantes da sociedade
enquanto as mulheres sdo privadas do acesso a esse poder (Lerner, 2019).

Diante deste cenario, o termo trabalho doméstico académico vem sendo usado para se
referir ao desenvolvimento de atividades operacionais subvalorizadas e invisiveis, em geral
desempenhado pelas mulheres em sobreposicdo as atividades de ensino e pesquisa, com
potencial impacto negativo sobre o desenvolvimento de suas carreiras académicas (Heijstra et
al., 2016; Schiebinger, 2010).

O ambiente académico, assim como outros ambientes profissionais, € constituido por
diferentes critérios de valorizagdo, reconhecimento e recompensa pelo desempenho de
diferentes fungbes. Atividades como publicacbes cientificas, participacdo em grupos de
pesquisa e exercicio de cargos estratégicos nas universidades sdao mais valorizadas do que
tarefas como trabalhos junto a comunidade, atividades administrativas, participagdo em

comissBes e diversas atividades operacionais relacionadas ao ensino e a interagdo com
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estudantes. Este ultimo grupo de atividades compde o trabalho doméstico académico.
(Heijstra et al., 2017).

Por ser desempenhado predominantemente por mulheres, este tipo de trabalho faz com
que elas carreguem para dentro do ambiente académico as responsabilidades de cuidado a elas
atribuidas socialmente na esfera doméstica (STEINPORSDOTTIR et al., 2021; HEIJSTRA et
al. 2016).

Este fenbmeno tem sido descrito e analisado em instituicdes europeias, como 0S
estudos conduzidos por Heijstra et al. (2017), Schiebinger (2010), Steinpdrsdattir et al. (2021)
e Heijstra et al. (2016). Diante deste cenario e das nossas experiéncias como docentes e
discentes, questionamos se o trabalho doméstico académico é realizado predominantemente
por mulheres também em universidades brasileiras.

Para responder a esta pergunta, analisamos a distribuicdo do trabalho administrativo
entre docentes de uma universidade federal brasileira sob a ética do género. A escolha de uma
universidade publica foi feita devido ao fato de a Constituicdo Federal e outras legislacdes
complementares preverem a necessidade de aprovacdo em concurso publico para o
provimento de cargos relacionados ao magistério superior, sem nenhum tipo de discriminacédo
ou favorecimento relacionado ao género (Brasil, 1988). Portanto, em tese, haveria uma
distribuicéo equitativa ou proporcional das oportunidades de carreira e de ocupagao de cargos
estratégicos nas organizacdes publicas, ainda que estudos demonstrem a existéncia de
desigualdades relacionadas ao género no desenvolvimento das carreiras de servidores
publicos no Brasil (Severi; Jesus Filho, 2022; Filizzola; Souza, 2021).

Para fundamentar esta discussdo apresentamos nas proximas se¢cdes uma revisao da
literatura. Em seguida apresentamos os procedimentos metodoldgicos aplicados na pesquisa e
apresentamos os dados encontrados. Nas sec¢des finais discutimos os dados encontrados em
didlogo com as teorias e apresentamos nossas consideracbes e sugestbes para 0

desenvolvimento de pesquisas futuras.

2 REVISAO DE LITERATURA
Para compreender a organizacdo do trabalho académico sob a oOtica do género,
consideramos relevante revisar a literatura sobre divisdo sexual do trabalho e trabalho

doméstico académico, conceitos que sdo discutidos nas proximas se¢des.
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2.1 DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

As relacOes de género sao um dos aspectos estruturantes mais importantes nas culturas
ocidentais (Zanello, 2022). Com a consolidacdo do capitalismo entre os séculos XVIII e XIX,
a afirmacdo da diferenca fisica entre homens e mulheres permitiu que diferencas sociais

fossem naturalizadas:

As mulheres, pelo fato de terem Utero e potencialmente serem mées, foi
ligado o ambito domeéstico (...) os homens foram ligados ao ambito publico,
sendo considerado trabalho os oficios que eles ali exerciam, o que seria
digno de reconhecimento e remuneracdo (Zanello, 2022, p.34).

Na década de 1970 registram-se as primeiras reflexdes na direcdo da formagdo do
conceito de divisdo sexual do trabalho. A atencdo de parte do movimento feminista naquele
momento direcionou-se a andlise critica da organizacdo social do trabalho a partir de uma
Otica de género, questionando estruturas historicamente consolidadas (HIRATA; KERGOAT,
2007).

A divisdo sexual do trabalho é uma forma de organizacdo social decorrente das
relagdes sociais entre 0s sexos. Esta estrutura também aponta para a definicdo dos papéis
sociais a serem desempenhados por homens e mulheres, consolidando uma hierarquizacéo
que permeia indubitavelmente as relac6es sociais entre os sexos (Hirata; Kergoat, 2007).

Esta definicdo e hierarquizagdo séo explicadas por Kergoat (2003) a partir de dois
principios: o da separacgdo ou divisdo horizontal, segundo o qual se define o que é trabalho de
homem e o que é trabalho de mulher; e o da hierarquizacdo ou divisdo vertical, pelo qual
trabalhos exercidos por homens tem maior valor do que aqueles exercidos por mulheres. Estas
relacOes de separacédo se caracterizam pela desigualdade das condi¢des de trabalho e de valor
da remuneracao, refletindo numa hierarquia que propaga a “exploracao e opressdo de um sexo
em contraponto a supremacia do outro” (Sousa; Guedes, 2016) e resultando na maior
valoracdo do trabalho masculino frente ao feminino (Pereira; Soares; Silva, 2021).

A divisdo sexual do trabalho se perpetua no tecido social pelo fato de constituir uma
estrutura enraizada, mantida por um ideario patriarcal. No mercado de trabalho gera
desequilibrio de oportunidades de participacdo entre homens e mulheres, assim como
representacdes estereotipadas dos géneros nas organizagdes (Molinete; Barcellos; Salles, 2017)
e no ambiente domeéstico, distribui as responsabilidades de forma desigual (Hirata; Kergoat,
2007).

O reflexo da organizacéo social do trabalho a partir do sexo é sentido nas diferentes
esferas sociais, inclusive no ambito académico. A atuacdo profissional em instituicdes de

ensino também apresenta praticas e processos de desigualdades atinentes ao género, sendo
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estas entendidas como qualquer disparidade sistémica que resulte em diferencas de poder e
controle sobre decisdes, resultados, recursos e oportunidades (Filipek; Stone, 2021;
Steinpdrsdattir et al., 2021).

2.2 TRABALHO DOMESTICO ACADEMICO

Diferentes estudiosos apontam a frequente reproducdo da subordinacdo de género no
trabalho académico. Nesse sentido, tarefas que envolvem aspectos emocionais e de cuidados
relacionadas ao ensino, orientacdo e atividades gerais em nivel de departamento, acabam
sendo atribuidas as mulheres. Tais atividades, coincidentemente, oferecem oportunidades de
progressao de carreira menores por possuirem menor valorizacdo e visibilidade, sendo
conhecidas como “office housework” ou, em tradugao literal, trabalho doméstico de escritdrio
(Filipek; Stone, 2021).

Heijistra et al. (2016, p.769) denominam este tipo de trabalho, no ambiente académico
como trabalho doméstico académico, conceituado como “todo o servigo académico dentro da
instituicdo que é desempenhado por todos os académicos, incluindo homens e mulheres, mas
que recebe menor reconhecimento dentro da carreira académica ou dentro da definicdo de 6
exceléncia académica.” Tarefas e cargos que envolvam atividades operacionais de
alimentacdo de sistemas, acompanhamento de estudantes, participacdo em comités e
comissdes, participacdo em cerimdnias, tutoria com alunos e a¢des de cuidado e bem-estar a
eles relacionados, dentre outras, podem ser equiparadas ao trabalho doméstico.

O termo cunhado como trabalho doméstico académico, portanto, abrange a realizacao
de atividades subvalorizadas e invisiveis, que demandam tempo para sua realizacdo e que
geralmente estdo sob a égide de ensino, orientacdo e trabalho emocional (Filipek; Stone, 2021;
Steinporsdattir et al., 2021).

De acordo com Heijstra et al. (2016), o trabalho doméstico académico afeta os capitais
econdmicos, sociais e simbdlicos de todos os académicos, de forma que o tempo despendido
com este tipo de trabalho significa menos tempo dedicado as atividades com maior prestigio
académico, como a pesquisa por exemplo. A questdo que os autores levantam é em que
medida os académicos conseguem regular a quantidade de trabalho doméstico que realizam
na academia. O estudo desenvolvido por eles mostra que, a fim de preservar o tempo, um
recurso poderoso no contexto académico, o trabalho doméstico acaba sendo
desproporcionalmente distribuido, recaindo sobre aqueles que sdo mais marginalizados, como

as mulheres e 0s recém ingressantes.
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Assim, por meio de decisdes conscientes ou de vieses de género, oportunidades séo
alocadas a partir de uma pré-selecdo em razdo do sexo bioldgico de seus ocupantes, uma vez
que se parte de avaliacBGes subjetivas quanto a disponibilidade de tempo e de envolvimento,
capacidade de racionalizacdo e eficiéncia do individuo. Assimilacdes como virilidade,
lideranca e racionalidade sdo tidas como atributos masculinos; enquanto paciéncia, cuidados e
atencdo aos detalhes, como aptiddes femininas. Ou ainda, disponibilidade de tempo, forca e
facilidade com numeros fazem parte do universo do homem; ja docilidade, limpeza e
organizacdo, sdo da mulher (SOUSA; GUEDES, 2016; PINHEIRO et al., 2020; FILIZZOLA,;
SOUZA, 2021).

Justamente por se tratarem de tarefas mais operacionais e subvalorizadas, as pessoas
que as desempenham acabam por ter menor chance de promog&o e, por conseguinte, menor
possibilidade de progressé@o na carreira. Nao obstante, pesquisas apontam que sao as mulheres
que ocupam a maior parte dos cargos com estas atribuicdes, de modo muitas vezes altruista,
haja vista a inexisténcia de uma recompensa direta, bem como em detrimento do seu avango
na carreira académica (FILIPEK; STONE, 2021).

A alocacdo de atividades e afazeres equiparados a trabalhos domésticos no ambito
académico para mulheres, ou a simples aceitacdo, anuéncia e expectativa de que tais
atividades sejam de competéncia delas, impacta negativamente na projecdo de progressao de
carreira no sentido hierarquico do corpo docente. Isso porque se demanda muito tempo para a
realizacdo de tais afazeres, afetando a disponibilidade de tempo para atividades estratégicas e
pesquisas de mais alto nivel, as quais impactam diretamente na reputacdo e promocao
institucional (Filipek; Stone, 2021; Steinpdrsdottir et al., 2021).

Portanto, a divisdo sexual do trabalho doméstico académico reproduz divisdo sexual
do trabalho na sociedade e atua como mais um fator de desvantagem, uma vez que elas ja
enfrentam, em suas vidas pessoais, uma carga maior de cuidados e responsabilidades
domésticas em comparacdo aos homens. Este acimulo pode acarretar diversas consequéncias
como menor disponibilidade para o desenvolvimento profissional, dificuldades para a
manutencdo da produtividade académica, e enfrentamento do dilema carreira x familia, algo
ndo vislumbrado do ponto de vista masculino (Pinheiro et al., 2020; Pereira; Soares; Silva,
2021; Filipek; Stone, 2021; Filizzola; Souza; Guedes, 2021; Steinpdrsdéttir et al., 2021).

Vista desta forma, a divisdo sexual do trabalho na academia mantém os pressupostos
sociais patriarcais de que ao homem cabe a busca central pela carreira e sucesso enquanto a
mulher cabe conciliar a figura de mée e cuidadora do lar com realizagdo profissional e

autonomia financeira no papel de trabalhadora e pesquisadora, bem como a desvalorizagéo
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das atividades e funcbes desempenhadas ou atribuidas culturalmente ao género
feminino(Pereira; Soares; Silva, 2021). O resultado, para as mulheres, é o desgaste fisico,
mental e emocional resultante das extensas jornadas de trabalho que se sobrepdem. (Pinheiro
et al., 2020).

Para que se possa revisar as relacbes de poder desiguais, que resultam em
oportunidades e experiéncias distintas para cada um dos géneros é necessario evidencia-las
(Steinpdrsdottir et al., 2021). Para isto, demonstramos na se¢do a seguir como foi conduzida a
pesquisa para identificar a distribuicdo do trabalho doméstico académico em uma

universidade publica brasileira.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa caracteriza-se como quantitativa e descritiva, um estudo de caso
ilustrativo cuja coleta de dados foi feita por meio de dados secundarios. A pesquisa é
quantitativa, pois teve como finalidade a analise numérica da relagdo entre variaveis (no caso,
ocupacao de cargos identificando a existéncia ou ndo de correlacdo com o género), com foco
na coleta de dados secundéarios e posterior apresentacdo de métricas estatisticas em conjunto
com a analise descritiva das mesmas. Foram utilizadas as seguintes medidas descritivas
estatisticas para andlise: frequéncia absoluta e relativa.

A pesquisa é descritiva, permitindo uma abordagem mais rica em detalhes, necessaria
para a compreensdo do fendmeno em estudo. Além de possibilitar a identificacdo da natureza
da relacdo entre variaveis, este tipo de pesquisa busca observar, registrar, classificar,
interpretar e analisar as caracteristicas de um determinado fato. (Gil, 2002)

Como forma de aprofundar, validar e ilustrar como se d& a divisdo do trabalho sob a
perspectiva do género de docentes de uma universidade publica, foi realizado um estudo de
caso ilustrativo na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), no campus de
Florianopolis.

Criada em 1960, a UFSC € uma instituicdo de ensino superior que conta com cinco
campi, 120 cursos de graduacdo, 152 de pds-graduagdo entre especializacdo, mestrado e
mestrado profissional, doutorado e doutorado profissional, sendo distribuidos ao longo de 91
programas oferecidos. Sdo 611 grupos e 3.555 projetos de pesquisa, além da crescente de
registro de propriedade intelectual, tendo 80 registrados em 2021. A UFSC figura entre as

melhores universidades do Brasil e da América Latina (UFSC, 2021).
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A escolha da UFSC se deu pelo critério de conveniéncia e também pelo fato da
Universidade ter langcado em novembro de 2021 o Observatorio UFSC, uma plataforma
integrada que disponibiliza dados em tempo real sobre a gestdo da universidade. A plataforma
pode ser consultada pelo endereco obs.ufsc.br, no qual os principais nimeros da universidade
sdo disponibilizados em painéis de indicadores dindmicos e interativos (OBSERVATORIO
UFSC, 2022). A escolha pela delimitagdo do escopo ao campus de Floriandpolis deve-se ao
fato de 85,73% do corpo docente da instituicdo estar concentrado neste local, proporcionando
um cenario favoravel a analise do tema proposto.

Sendo um estudo de caso ilustrativo, o estudo ndo tem por objetivo generalizar o0s
resultados obtidos a outras instituicbes de ensino, mas sim proporcionar uma visdo global do
problema ou identificar possiveis fatores que o influenciam ou séo por ele influenciados (Gil,
2002).

3.1 COLETA DE DADOS

A coleta dos dados foi feita por meio de dados secundarios, a partir de informacGes de
acesso publico, publicadas nos sites institucionais: Observatério UFSC (OBS) e o Plano e
Acompanhamento de Atividades de docentes (PAAD) - entre 0s meses de outubro e
novembro de 2022. A forma de organizacdo dos dados no site do OBS é por ano e més;
enquanto a do PAAD é por semestre. Isso ocasionou algumas diferencas nos totais dos
conjuntos de dados coletados por serem janelas distintas de tempo, podendo ter ocorrido
variacOes de registro, o que se considera para o presente estudo de infima interferéncia - cerca
de 0,04% do total analisado -, haja vista o levantamento ter sido realizado com base ndo em
uma amostra, mas sim em toda a populacgéo de interesse do campus Floriandpolis. Esclarece-
se, ainda, que a data referéncia de consulta ao PAAD foi o semestre de 2021/2 e para o0 OBS,
més de dezembro do ano de 2021. Também foram utilizadas para a coleta de dados portarias
de nomeagdo aos cargos, bem como informacgdes disponiveis em websites institucionais,
como os sites dos cursos e departamentos.

Como o foco € a analise do trabalho relacionado ao magistério superior, foram
excluidos da populacdo em estudo os docentes que atuam no ensino infantil e fundamental da
instituicdo. Desse modo, trabalhou-se com os dados de uma populagdo de 2.343 docentes

alocados no campus Florianopolis.
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3.2 ANALISE DOS DADOS

Para a analise dos cargos, optou-se por um continuum, no qual definiu-se em um
extremo as caracteristicas de cargos, funcGes, atribuicdes e/ou atividades que possam ser
entendidas como mais estratégicas e em outro aquelas que podem ser entendidas como menos
estratégicas, equiparadas as domésticas, segundo a interpretacdo das caracteristicas descritas
por Filipek e Stone (2021) e Steinporsdottir et al. (2021)

Como atividades mais estratégicas consideramos aquelas que envolvem a tomada de
decisbes sobre aspectos essenciais da gestdo do ensino superior, tais como definicdo de
objetivos, normas, alocagdo de recursos, estrutura organizacional, avaliagdes institucionais, e
relacbes com organizacdes externas (Stukalina, 2014). De um ponto de vista mais pratico,
cargos e atividades definidos como mais estratégicos sdo aqueles que envolvem atividades
relacionadas a decisao, validacdo, designacdo (Guedes, 2016; Filizzola; Souza, 2021; Pinheiro
et al., 2020). Estes cargos séo 0s que apresentam maior alocacéo de horas administrativas com
registro no PAAD, ou seja, que pressupde um dispéndio maior de tempo na sua execucao e,
por conseguinte, envolvem maior formalizacdo deste tempo na alocacéo de horas.

Em outro extremo, ha& cargos, também necessarios a organizacdo do ambiente
académico, que tratam de cunho administrativo da instituicdo, porém detentores de atividades
relativas ao dia a dia e decisdes de baixo impacto. Tais cargos séo relacionados ao ensino,
orientacdo, participacdo em comités e comissdes, tutoria com alunos e desenvolvimento de
atividades relacionadas ao seu bem-estar, entendidas como atividades académicas de carater
doméstico (Filipek; Stone, 2021; Steinporsdottir et al., 2021).

Nesse sentido, entende-se para os fins do presente estudo que reitor, pro-reitor, diretor,
diretor de centro, chefe de departamento, coordenador de curso (graduacao e pos-graduacao)
sdo cargos mais estratégicos quando comparados aos cargos de coordenador de estdgio, de
extensdo, de TCC, membro de colegiado ou comités, entendidos aqui como menos
estratégicos. Cabe ressaltar que o0s cargos mais estratégicos também tém remuneracdo
diferenciada conforme a sua complexidade nas universidades.

Hé ainda os cargos de vice ou “sub”, que assumem a funcdo na auséncia do titular.
Mesmo que venham a se referir a cargos estratégicos, acabam possuindo menor visibilidade
pois, além de apenas atuarem na impossibilidade do titular e terem a incumbéncia de suporte
ao titular, ndo recebem remuneracéo e tém alocacdo de carga horaria inferior a do titular.

A partir do levantamento de cargos relativos a administracdo universitaria ocupados

por docentes, obteve-se uma variedade de 162 cargos administrativos. Para viabilizar a
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apresentacao dos resultados, os cargos foram agrupados por similaridade em onze diferentes

categorias de cargos, conforme Figura 1.

Figura 1 - Divisdo de cargos ao longo do continuum tragado

{
Reitoria Presidéncia em comissiao Coordenacido de setor
Diretor Sub / Vice “cargo™ Membro de comissdo
Chefe de Departamento Assessorias Diversas

Coordenagdo de Curso

Fonte: elaborado pelas autoras.

Considera-se, ainda, que cada docente pode exercer simultaneamente mais de uma
funcdo administrativa, em conjunto com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, desde
que esteja de acordo com instrumentos normativos da propria instituicdo e atendendo o limite
de carga horéria a que foi contratado. Por isso, salienta-se que a alocacéo de cargos e funcbes
versus docentes ndo atende a disposicdo de 1:1 (1 para 1). A seguir, apresentam-se os dados

coletados na pesquisa.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo apresentaremos os dados coletados, demonstrando como estd organizado
o trabalho administrativo docente de acordo com o género na IES estudada. Em seguida

faremos a discussao destes dados a luz do referencial teérico adotado.

4.1 A ORGANIZACAO DO TRABALHO DOCENTE DE ACORDO COM O GENERO

Na universidade em estudo, o conjunto de dados demonstra que 43,7% dos docentes
sdo do género feminino e 56,3% do género masculino. Em relacdo a escolaridade, verifica-se
que 85,8% das docentes mulheres possuem o titulo de Doutora, 5,4% séo Mestres e 8,9% tém
Especializagdo ou Ensino Superior como nivel maximo de escolaridade. Entre os docentes
homens a distribuicdo é semelhante: 86,1% sdo Doutores, 5,1% sdo Mestres e 8,8%
apresentam como titulacdo especializacdo ou nivel superior.

A alocacdo do corpo docente por género nos diferentes centros de ensino demonstra

diferencas importantes, como pode ser observado no Gréfico 1.
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Grafico 1 - Percentual de alocagdo dos docentes por centro de ensino e género

% Alocagio dos docentes por Centro x Género
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Fonte: elaborado pelas autoras a partir de dados da pesquisa.

Dos onze centros de ensino, apenas trés possuem maioria feminina. Notadamente, séo
0s centros que oferecem cursos em areas historicamente ocupadas pelas mulheres. No CCE,
por exemplo, tem-se o departamento de Lingua e Literatura Vernaculas com 68,3% de
professoras mulheres. No CCS o Departamento de Enfermagem apresenta 95,7% de mulheres
em seu corpo docente, o de Fonoaudiologia 95,8% e o de Nutricdo 90,2%, enquanto no
Departamento de Cirurgia 100% dos docentes sao homens. No CED, o Departamento de
Metodologia do Ensino tem 67,1% do seu quadro docente composto por mulheres. Ja centros 12
como o0 CCJ, CFM e CTC possuem acima de 60% de docentes do género masculino, sendo
que o CFM e CTC detém 77,2% e 79,1%, respectivamente (Grafico 2).

Com relagédo aos cargos administrativos, os dados mostram que um mesmo docente
pode ocupar mais de um cargo simultaneamente. Em media, apenas 61,5% dos docentes
desempenham algum cargo relativo & administracdo universitaria. E dentre estes, cada um

ocupa em média dois cargos administrativos, conforme pode ser visto no Quadro 1.

Quadro 1 - Docentes e cargos da administracdo universitaria x centro de ensino

Docentes e Cargos de
Administracdo Universitiria x CCA | CCB | CCE cCJ CCs CDS | CED | CFH | CFM | CSE CTC Total
Centro de Ensino

Total docentes 115 177 263 73 427 52 171 232 228 174 430 2342
Docentes que possuem cargo

administrativo 90 124 176 31 229 43 105 134 135 80 293 1440

% de docentes que possuem cargo

relativos a administragéo 78,3% | 70.1% | 66,9% | 42.5% | 53.6% | 82.7% | 61.4% | 57.8% | 59.2% | 46,0% | 68,1% | 61,5%
universitaria

Cargos administrativos ocupados 197 223 321 48 409 74 193 242 239 136 538 2620

A o S 219 | 180 | 182 | 155 | 179 | 172 | 184 | 181 | 177 | 170 | 184 | 1,82

docente ocupa

Fonte: elaborado pelas autoras a partir de dados da pesquisa.

Como cada docente pode exercer mais de um cargo administrativo simultaneamente, a
alocacdo de cargos versus docentes ndo atende a disposicdo um para um. Desse modo, 0s

demais resultados encontrados passaréo a ser apresentados em valores percentuais, relativos
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ao universo da andlise dos cargos da administracdo universitaria possiveis de serem

preenchidos.

Com estas ressalvas, obteve-se 0 seguinte quadro de distribuicdo de cargos

administrativos entre os docentes de acordo com o género em cada centro de ensino da

universidade:

ARTIGO

Quadro 2 - Alocacdo de cargos por género por centros de ensino

A

bro de

G

o

em

Sub / vice

Chefe de

Coordenagio

(e diversas Comissio de setor comissio "cargo” Departamento | de curso DI el
Nivel - Estratégico | - Estratégico | - Estratégico | Intermedidrio | Intermediario | + Estratégico | +
Masculino 0 36 45 1 9 5 3 1 0
Feminino 0 45 41 [} 5 0 5 1 0
Masculino 2 56 25 2 11 7 9 1 0
Feminino 2 63 34 [} 5 3 3 0 0
Masculino 6 65 41 1 12 3 12 1 0
Feminino 3 96 59 2 12 3 5 0 0
Masculino 0 13 3 0 5 1 2 1 1
Feminino 2 12 5 1 1 0 1 0 0
Masculino 2 42 45 ] 12 7 3 1 0
Feminino 15 134 108 1 16 6 16 1 0
Masculino 4 20 17 o 3 0 2 1 0
Feminino 1 21 3 0 1 1 0 0 0
Masculino 3 31 19 0 3 4 4 0 0
Feminino 5 79 32 2 6 0 5 0 0
Masculino 8 35 40 [} 15 3 10 1 0
Feminino 2 52 47 1 11 5 10 1 0
Masculino 3 108 45 (1] 13 2 7 1 0
Feminino 1 35 12 [} 3 2 ] 1 0
Masculino 4 26 9 1 9 1 12 1 0
Feminino 2 38 16 0 9 3 5 0 0
Masculino 6 184 168 ] 26 8 19 2 0
Feminino 4 72 27 2 10 2 8 0 0

A partir desta compilacdo e organizacdo dos dados obtidos, verifica-se que em
nimeros totais a UFSC apresenta em sua alocacdo de docentes para 0S cargos mais
estratégicos uma maioria masculina, sendo que 60,2% destes cargos estdo ocupados por
homens e 39,8% por mulheres.

Os dados coletados apontam, de acordo com o gréfico 2, que a ocupagdo de cargos
relativos a administracdo universitaria no campus Floriandpolis, sob a perspectiva do género,

tem maior predominéncia de homens sobre mulheres em todas as esferas administrativas

Fonte: elaborado pelas autoras a partir de dados da pesquisa.

analisadas neste estudo, com percentuais acima de 51%.
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Grafico 2 - Nivel estratégico dos cargos ocupados por género

Nivel estratégico dos cargos: ocupaciio por Género

Menos estratégico 51,0% 49,0%
Intermediario 57.8% 42.2%
Mais Estratégico 60,2% 39,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Masculino Feminino

Fonte: elaborado pelas autoras a partir de dados da pesquisa.

Em especial, observa-se que quanto maior o nivel estratégico, maior a presenca do
género masculino: em cargos definidos como menos estratégicos, possuem representatividade
préxima a 51%, demonstrando uma crescente até atingir cargos mais estratégicos com
representatividade acima de 60%. Sob a ética do género feminino, observa-se exatamente o
movimento inverso, em que decresce a representatividade conforme passa do nivel menos
estratégico para 0 mais estratégico.

Quando comparados a distribuicdo docente por género apresentada no grafico 1,
segundo a qual a IES apresenta 43,7% do seu quadro docente composto por mulheres e 56,3%
composto por homens, verifica-se que as mulheres estdo sub representadas nos niveis
estratégico e intermediario e estdo super representadas no nivel menos estratégico. J& os
homens estdo super representados nos niveis estratégico e intermediario e sub representados
no nivel menos estratégico.

E interessante perceber que esta distribuicdo percentual ndo é homogénea nos
diferentes centros de ensino. Conforme pode ser visto no gréafico 3, dos onze centros de
ensino localizados no campus de Floriandpolis apenas dois apresentam mais mulheres do que

homens na ocupacao de cargos estratégicos.
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Grafico 3 - Alocacdo de cargos mais estratégicos por centro e género

Alocacio de Cargos mais Estratégicos por Centro de
Ensino e por Género

CTC 75.6% 24.4%
CSE 65.2% 34.8%
CFM 52.6% 47.4%

CFH 48.4% 51.6%

CED 61,5% 38.5%

CDS 75.0% 25.0%
CCs 32.4% 67.6%

ccCJ 71.4% 28.6%
CCE 68.0% 32.0%
CCB 73.9% 26.1%
CCA 62.5% 37.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Masculino Feminino

Fonte: elaborado pelas autoras a partir de dados da pesquisa.

A partir dos dados do grafico, verifica-se que 67,6% dos cargos considerados mais
estratégicos sdo ocupados por mulheres e 32,4% por homens no CCS, enquanto 51,6% destes
cargos sao ocupados por mulheres e 48,4% por homens no CFH. Ao comparar estes dados
com os percentuais de homens e mulheres nestes centros, percebe-se que as mulheres estéo
super representadas na ocupacao de cargos mais estratégicos em somente 2 centros de ensino,
no CCS, o qual é compostos por 63% de mulheres e 37% de homens e no CFH, que apresenta
45% de mulheres e 55% de homens em seu quadro de docentes.

Estas séo as Unicas situacdes em que as mulheres estdo super representadas. Em todos
os demais centros, como se verifica no Grafico 5, as mulheres estdo sub representadas na
ocupagdo de cargos mais estratégicos e super representadas na ocupagdo de cargos menos
estratégicos. Neste quadro se apresenta o percentual dos centros de ensino sob trés
perspectivas: a primeira com a composic¢ao do corpo docente; a segunda, com a ocupacéo de

cargos mais estratégicos; a terceira, com menos estratégicos.
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Quadro 3 - Percentuais sob a perspectiva do género: estrutura do corpo docente x ocupa¢do de cargos mais e

ARTIGO

menos estratégicos

Centro de Estrutura do corpo docente Ocupagdo dsi c?rgcs mais Ocupacio de 'ca..rgns menos
Ensine Estratégicos Estratégicos

Masculine Feminino Mazculine Feminino Masculine Feminino
CCA 36,52% 43 48% 62.30% 37,30% 48 50% 31,50%
CCB 34, 80% 43 20% 73.91% 26,099 43 60% 54 40%
CCE 44 11% 35,80% 68,00% 32.00% 41 26% 38,74%
CCI 63,01% 36,90%% T1.43% 28.37% 43 71% 34.20%
CC5 37.24% 62,76% 32.33% 67.63% 23,72% 74.28%
CDS 61,54% 38.46% 73,00% 23,008 62,12% 37.88%
CED 36,26% 63,74% 61,34% 38.46% 31,36% 68.64%
CFH 34, 74% 43.26% 48.30% 31.61% 43 11% 54.80%
CFM 77.19% 22.81% 32.63% 4737% T647% 23,33%
CSE 36,32% 43,68% 63,.22% 34.78% 41.05% 38.95%
CIC T2.07% 20,93% 73,61% 24 309 77.66% 2234%

Fonte: elaborado pelas autoras a partir de dados da pesquisa.

A partir do quadro 3, observa-se que dos trés centros que apresentam maioria feminina
em sua composicdo (CCE, CCS e CED), apenas o CCS tem maioria feminina na ocupacéo de
cargos estratégicos. E o Unico centro que apresenta maioria masculina em sua composi¢do que
apresenta maioria feminina na ocupacao de cargos estratégicos € o Centro de Filosofia e
Humanidades.

Quando a andlise se atém a ocupacdo dos cargos considerados menos estratégicos, a
situacdo é inversa: as mulheres sdo a maioria na ocupacao destes cargos em oito dos onze
centros de ensino, enquanto 0s homens s@o a maioria em apenas trés.

No entanto, hd uma diferenca importante aqui: 0s centros que apresentam maioria
masculina na ocupacdo de cargos menos estratégicos tambem apresentam maioria masculina
em sua composicao docente. Por outro lado, em cinco dos oito centros nos quais as mulheres
sdo maioria na ocupacdo de cargos considerados menos estratégicos, elas sdo minoria na

distribuicdo de docentes por género.

4.2 DISCUSSAO

Como defendido por Filipek e Stone (2021) e Steinpdrsdottir et al. (2021), a atuacao
profissional em instituicbes de ensino apresenta desigualdades quando observada pela
perspectiva do género, haja vista que desigualdade € qualquer disparidade sistémica que
resulte em diferencas de poder e controle sobre decisdes, resultados, recursos e oportunidades.

Do ponto de vista da composic¢do da forca de trabalho, constatou-se que os homens

sdo a maioria entre os docentes do campi estudado, representando 56,3% do total de
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professores ativos. J& nos centros de ensino, esta distribuicdo varia, havendo centros com
maioria feminina e outros com maioria masculina. Conforme péde-se verificar, a distribuicéo
de docentes nos centros de ensino de acordo com seu género € convergente com o sentido
horizontal da divisdo sexual do trabalho, segundo a qual existem trabalhos que devem ser
desempenhados por homens e outros que devem ser desempenhados por mulheres, de acordo
estereotipos e explicativas socioculturais atribuidas a cada um dos géneros (Kergoat, 2003).
Assim encontra-se, por exemplo, uma maioria feminina entre as docentes do curso de
Enfermagem e uma maioria masculina entre os docentes do Centro Tecnoldgico.

Da populacdo de docentes estudada, observou-se que cerca de 61,5% ocupam cargos
relativos a administragdo universitaria, encontrando-se uma média de aproximadamente dois
cargos administrativos por docente. Isso permite depreender que seja por autonomia e
interesse, por combinacdo de cargas horarias ou por determinacdo regimental - como nos
casos da composicdo das Camaras de Ensino de Graduagdo e de Pos-Graduacdo e Conselhos
de Unidade -, o docente acaba assumindo mais de um cargo administrativo.

Verificou-se que cargos como de coordenacdo, chefia, diretoria sdo ocupados
majoritariamente por homens, enquanto cargos de subcoordenacao, subchefia, vice-diretoria,
vice-reitoria, sdo ocupados majoritariamente por mulheres.

Essa situacdo tem reflexos na composicdo das Camaras de Ensino de Graduacéo e de
Pds-Graduacao, os quais sdo formados a partir de um percentual dos coordenadores de curso;
bem como nos Conselhos de Unidade, cuja composicao é formada por coordenadores e chefes
de departamento. Ou seja, tal circunstancia impacta diretamente nos espacos de poder e de
tomada de decisdo na universidade.

Pelos dados de escolaridade dos docentes, percebe-se que esta distribuicdo desigual
dos cargos mais estratégicos ndo esta relacionada a escolaridade dos seus ocupantes, uma vez
que na IES estudada verificou-se uma proporcionalidade entre total de docentes por género e
a distribuicdo conforme a titulacdo, ndo sendo possivel afirmar, portanto, que, para o periodo
analisado, haja uma diferenciacédo de nivel de escolaridade em razéo do género.

Ao analisar de forma mais detalnada a composicdo dos centros de ensino, a
desigualdade encontrada alcanga maiores propor¢ées. Mesmo em centros de ensino com
maioria masculina na composic¢do do corpo docente, percebe-se que as mulheres estdo super
representadas na ocupacdo de cargos menos estratégicos e sub representadas na ocupacdo dos
cargos mais estratégicos da IES.

O Unico centro de ensino que subverte a ordem dominante na instituicdo é o Centro de

Filosofia e Humanidades (CFH), o qual, apesar de apresentar maioria de homens entre 0s
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docentes, apresenta maioria de mulheres na ocupagdo de cargos mais estratégicos. Para
compreender esta situacdo pode ser importante notar que o CFH da UFSC tem uma longa
tradicdo no campo dos estudos feministas e sedia, desde 1999, a edi¢do da Revista Estudos
Feministas. E também neste centro atua o Instituto de Estudos de Género (IEG), instituto de
pesquisa que reune professoras e pesquisadoras da UFSC e de diversas instituicbes de ensino
nacionais e internacionais, realizando pesquisas relacionadas a tematicas como estudos de
género e feminismos. Pode-se, portanto, supor que a producdo e disseminacdo de
conhecimento acerca das tematicas relacionadas as questdes de género seja uma importante
contribuicdo para uma distribuicdo mais igualitaria de poder entre os diferentes géneros.

Os achados desta pesquisa corroboram com os resultados de estudos como os de
Filipek e Stone (2021), Schiebinger (2010), Steinporsdéttir et al. (2021) e Heijstra, et al.
(2016) e Heijstra, et al., 2017) e apresentam indicios de que, no Brasil, a academia pode estar
em situacdo semelhante a de outros paises no que diz respeito a divisdo sexual do trabalho
doméstico académico. Assim, os afazeres operacionais que envolvem aspectos emocionais e
de cuidados relacionados as atividades académicas sdo exercidos prioritariamente pelas
mulheres, enquanto as atribuicbes estratégicas e de maior prestigio no meio académico sédo
exercidas por homens. Assim, o ambiente académico, uma vez inserido e parte integrante da

sociedade como um todo, reproduz a l6gica da subordinacdo de género no local de trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos dados coletados e apresentados, foi possivel alcancar o objetivo geral do
presente estudo, o qual realizou o mapeamento e andlise da distribuicdo do trabalho
administrativo entre docentes de uma instituicdo de ensino superior (IES), a partir da
perspectiva de género.

Os dados apresentados permitem concluir que, no caso em estudo, apesar de haver um
aparente equilibrio entre os géneros na ocupacdo dos cargos menos estratégicos quando
observada a totalidade de docentes e de cargos administrativos da instituicdo, a analise a partir
dos dados dos centros de ensino permite afirmar que o trabalho doméstico académico é
exercido majoritariamente por mulheres. Sao elas que ocupam de forma predominante cargos
que implicam o desempenho de atividades e tarefas que envolvem a alimentacéo de sistemas,
participacdo em comités e comissdes, acompanhamento de estudantes e desenvolvimento de
acOes voltadas ao seu bem-estar, acompanhamento dos discentes em atividades de estagios,

internatos e trabalhos de extensdo, dentre outras atividades administrativas necessarias ao
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funcionamento da universidade, subvalorizadas e invisiveis, que demandam tempo para sua
realizacéo.

Tal constatacdo demonstra o peso da construcdo historica, cultural e social que resulta
na divisdo sexual do trabalho, que, enquanto invisibilizada, articula parte dos obstaculos que
se impdem as mulheres na luta por oportunidades igualitarias e justas.

Além dos potenciais impactos sobre as carreiras das mulheres, pode-se cogitar que
esta distribuicdo desigual também implica em niveis remuneratorios distintos entre homens e
mulheres. Este aspecto que ndo foi abordado pelo presente estudo, mas constitui tema
importante para futuras anélises envolvendo a remuneracdo dos profissionais ocupantes de
cargos relacionados a administracdo universitaria. 1sso porque ha alguns cargos
administrativos cuja ocupacdo implica o recebimento de uma gratificacdo financeira,
enquanto outros cargos n&o.

Por fim, pode-se inferir que a distribui¢do do trabalho académico na IES, a partir de
uma 6tica de género, reflete uma I6gica patriarcal, segundo a qual os homens tém o poder em
todas as instituicdes importantes da sociedade e que mulheres séo privadas do acesso a esse
poder (Lerner, 2019). Ha, na propria IES, experiéncias que subvertem essa logica,
evidenciando que ela, apesar de hegeménica, é contingente e esta, portanto, sujeita a disputa.
Na medida em que esta estrutura se evidencia e se torna visivel, abre-se para o meio
académico a oportunidade de refletir sobre suas praticas e revisa-las, na direcdo da construcao

de politicas e a¢des que tornem também a Universidade um espago social mais igualitério.
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