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Resumo

Este artigo investigou a relagdo entre inovagdo e nivel de emprego para 58 setores produtivos da Pesquisa de
Inovacéo (PINTEC), a partir da metodologia de dados em Painel e considerando as ediges 2011, 2014 e 2017 da
pesquisa. Os resultados indicaram relagdo positiva entre o nivel de emprego setorial e as inovagdes de Marketing
e de desenvolvimento. Contudo, foi observada uma relacdo negativa entre o emprego e as inovacdes de gestao.
Ademais, as evidéncias também apontaram que as redes de inovacdo implementadas com instituicBes nacionais
apresentam efeito pouco significativo na determinacéo das varia¢des no nivel de emprego, quando comparadas as
redes de inovacdes realizadas com instituicdes do exterior.
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INNOVATION AND JOB CREATION

evidence from Brazil based on PINTEC data
Abstract

This article investigated the relationship between innovation and employment level for 58 productive sectors of
the Innovation Survey (PINTEC), based on the Panel data methodology and considering the 2011, 2014 and 2017
editions of the survey. The results indicated a positive relationship between the level of employment in the sector
and innovations in Marketing and development. However, a negative relationship was observed between
employment and management innovations. Moreover, the evidence also pointed out that innovation networks
implemented with national institutions have little significant effect in determining variations in the level of
employment, when compared to innovation networks carried out with institutions abroad.

Keywords: Innovation; labor market, Brazil.
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INNOVACION Y CREACION DE EMPLEO
evidencia de Brasil basada en datos de PINTEC
Resumen

Este articulo investigé la relacidn entre innovacion y nivel de empleo para 58 sectores productivos de la Encuesta
de Innovacién (PINTEC), utilizando la metodologia de datos de Panel y considerando las ediciones de 2011, 2014
y 2017 de la encuesta. Los resultados indicaron una relacion positiva entre el nivel de empleo sectorial y las
innovaciones en marketing y desarrollo. Sin embargo, se observo una relacion negativa entre el empleo y las
innovaciones en materia de gestion. Ademas, la evidencia también mostrd que las redes de innovacion
implementadas con instituciones nacionales tienen poco efecto significativo en determinar las variaciones en el
nivel de empleo, en comparacion con las redes de innovacion implementadas con instituciones en el extranjero.

Palabras clave: innovacién; mercado laboral; Brasil.
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1 INTRODUCAO

Os avancos tecnologicos, aprofundados principalmente a partir do século XXI,
trouxeram consigo diversos debates acerca de suas implicagdes no mercado de trabalho. O
surgimento de novas tecnologias abriu espaco para que a humanidade dinamizasse seus fatores
produtivos, tornando os sistemas mais flexiveis e integrados, implicando em minimizacéo dos
custos, ampliacdo da produtividade e, acarretando maior eficiéncia econdmica. Contudo, essas
grandes mudancas tecnoldgicas, podem gerar efeitos ambiguos no mercado de trabalho.

Segundo Mérida, Hasenclever e Carvalho (2022), os efeitos podem se tornar incertos,
pois, além de estarem associados as mudancas tecnoldgicas, ha outros fatores que influi
indiretamente nesse processo. Os efeitos indiretos podem ser ocasionados pela conjuntura de
um pais, representada pelo escopo de acontecimentos econdmicos, politicos e sociais
interligados; pela natureza das inovacdes; pela criacdo e morte de empresas e seu efeito liquido;
pela qualificagdo dos trabalhadores para atender as demandas de emprego; e pela qualidade dos
novos empregos, pois, alguns dos novos empregos gerados podem ser mais precarios. Assim, a
inovacdo pode criar ou destruir empregos, dependendo da estrutura do mercado, do cenéario
institucional e do tipo de inovagdo que a empresa introduz.

Quanto aos tipos de inovacdo, existem varios métodos utilizados pelas empresas que
podem afetar de maneira diferente 0 emprego. Apesar de haver diversos tipos de inovagao,
Carvalho (2011) destaca que apenas cinco tipos sdo necessarios para esclarecer os demais,
sendo eles: inovacdo de produtos, inovagédo de servigos, inovagdo de processos, inovacao de
marketing e inovacao organizacional, que também pode incluir a cooperacao para obté-la. Esses
diferentes modelos podem ter efeitos adversos sobre o mercado de trabalho.

No cenario empresarial, a inovacao assume dupla dimenséo quanto a sua relagdo com o
emprego. Por um lado, pode favorecer o emprego através da introdugdo de um novo produto,
pois, a introducdo de um novo produto pode produzir grande demanda e, consequentemente,
maior nivel de contrataces. Nessa linha, a inovacdo de marketing pode levar a criacdo de novos
cargos e funcdes nas organizacOes, a medida que as empresas adotam novas estratégias de
marketing e exploram novas tecnologias, surgindo demandas por profissionais especializados
em areas como marketing. A inovacdo organizacional pode desempenhar um papel importante
na criagdo de empregos. Quando as organizagdes adotam praticas de gestdo inovadoras, podem
impulsionar o crescimento e aumentar a eficiéncia por meio da busca por novos parceiros,
melhorando assim a cooperacdo e a competitividade, o que, por sua vez, pode levar a criacdo

de novos empregos (Monteiro, 2020).
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Por outro lado, o autor também destaca que esses tipos de inovagdo podem apresentar
fatores agravantes. Com o incremento de novos produtos, o inovador pode gozar de poder de
mercado e estabelecer pregos que maximizem seus lucros, mas que implique em uma reducao
da producdo e, consequentemente, do emprego. A inovacdo de marketing pode levar a
automacdo de certas tarefas e processos. Com o avango da tecnologia, algumas funcdes de
marketing podem ser realizadas de forma mais eficiente e econémica por meio de ferramentas
automatizadas, inteligéncia artificial e analise de dados avancada.

O mesmo ocorre para as inovagdes em processos ou gestdo. Esses tipos de inovacao
podem levar & automatizag&o e robotizagdo de certas tarefas, o que pode resultar na eliminagéo
de empregos em algumas areas. A inovacao de gestdo frequentemente exige novas habilidades
e competéncias dos funcionarios. A medida que as organizacbes adotam novas praticas e
tecnologias, pode ser necessario requalificar ou atualizar as habilidades dos funcionarios
existentes. No entanto, nem todos os funcionarios podem ser capazes de se adaptar as novas
exigéncias ou adquirir as habilidades necessarias, o que pode resultar em deslocamento de
habilidades e, consequentemente, perda de emprego para aqueles que ndo conseguem
acompanhar as mudangas (Frey; Osborne, 2017).

Mattoso (2000), ao falar sobre os diversos efeitos da tecnologia sobre o emprego,
destaca que seus efeitos possuem uma relacdo conflituosa e complexa. Inovagdes em produtos
podem ser benéficas em alguns paises, enquanto em outros seus efeitos podem ser contréarios.
O progresso técnico pode ser ao mesmo tempo fonte de crescimento e, portanto, de empregos,
e origem da elevacdo da produtividade, que permitiria a supresséo postos de trabalho. Isto €, a
inovacdo tecnoldgica e 0 aumento da produtividade também podem resultar na criagdo de novos
produtos, empresas, setores e atividades econdmicas, e, portanto, na criacdo de novos empregos.

Na década de 80, os sindicatos brasileiros ja enfatizavam a questdo da implementacdo
de tecnologia no trabalho, considerando-a um elemento de concentracao de capital que poderia
causar desemprego e sobrecarga de trabalho. Na época, 0 uso de maquinas e equipamentos
automatizados estava se tornando cada vez mais comum nas empresas brasileiras,
principalmente na industria. Essa automacgdo promovia maior eficiéncia e velocidade na
producdo, reduzindo custos e aumentando a competitividade das empresas (Capilongo;
Gonzaga; Freire 2020).

Entretanto, para os sindicatos, a implementagdo de tecnologia no trabalho poderia ter
efeitos negativos sobre os empregos, uma vez que as maquinas poderiam substituir os
trabalhadores, resultando em aumento do desemprego e na precarizagdo do trabalho. Além

disso, a intensidade do trabalho poderia aumentar, com os trabalhadores sendo obrigados a
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operar as maquinas com maior rapidez e eficiéncia. Diante desse cenario, os sindicatos
passaram a exigir que as empresas adotassem medidas para proteger os trabalhadores diante da
automacdo, como garantir a recolocacdo de emprego para os funcionarios substituidos pelas
maquinas, reduzir a jornada de trabalho e melhorar as condicGes de trabalho.

Desde entdo, o mercado de trabalho brasileiro tem passado por diversas transformacdes.
Nos ultimos anos, o pais enfrentou crises econdmicas que tiveram impactos significativos no
mercado de trabalho, com alta taxa de desemprego e aumento da informalidade. No entanto,
algumas areas tém apresentado um cenario mais positivo. O setor de tecnologia, por exemplo,
vem crescendo no pais, com o surgimento de startups e a demanda por profissionais de TI
(Tecnologia da Informacéo). Segundo Kohler (2018), com os avancos tecnologicos, incluindo
a Inteligéncia Artificial (1A), ha grandes chances de muitos postos de trabalho deixarem de
existir nos proximos anos, e os trabalhadores terdo que se adaptar buscando novas
requalificacdes.

N&o obstante, para que as empresas tenham uma elevada capacidade de inovacdo, é
preciso que seus projetos sejam realizados com éxito. O éxito desses projetos eleva a capacidade
de inovacdo das empresas, refletindo de forma positiva ou negativa no mercado de trabalho. As
redes de inovacgdo sdo um dos fatores que podem impactar no desfecho de um projeto. Um dos
principais autores que aborda as caracteristicas das redes de inovagdo eficientes ¢ Powell
(1990). Em seu estudo, o autor destaca a importancia da densidade das relacbes entre 0s
participantes. Redes mais densas, com maior interconectividade e troca de informages, tendem
a ser mais eficientes na producao, pois permitem o compartilhamento rapido de conhecimentos,
recursos e melhores préticas.

Na mesma linha, Uzzi (1997) explora a influéncia da estrutura das redes de inovagdo na
eficiéncia da producédo. O autor ressalta que redes com uma estrutura balanceada, onde ha um
equilibrio entre conexdes fortes (relacdes proximas) e conexdes fracas (relacdes distantes),
tendem a ser mais eficientes. A presenca de conexdes fortes permite um alto nivel de confianca
e cooperacdo e proporcionam acesso a novos recursos, conhecimentos e oportunidades
externas. Por fim, Grandori e Soda (1995) destacam a governanca das redes de inovacao e sua
relacdo com a eficiéncia da producdo. Os autores argumentam que a governanca adequada,
baseada em mecanismos de coordenacédo e controle, é essencial para garantir a eficiéncia das
redes de inovacdo. A definicdo clara dos direitos de propriedade intelectual, a transparéncia nas
relacOes e a definicdo de regras de compartilhamento de recursos sdo aspectos fundamentais
para a eficiéncia das redes. Portanto, tanto as caracteristicas da inovagdo como as redes podem

afetar diretamente ou indiretamente o nivel de emprego em uma industria.
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Com o objetivo de contribuir para a literatura em questdo, o presente trabalho procura
investigar como a inovacdo afeta o nivel de emprego nos setores produtivos, utilizando como
base os dados da Pesquisa de Inovagédo (PINTEC) das edic¢Oes de 2011, 2014 e 2017. Em termos
especificos, o trabalho pretende responder as seguintes questbes: 1) Qual o efeito das
caracteristicas da inovacdo (inovacdo de marketing, inovacdo de gestdo e inovacdo de
desenvolvimento) sobre o nivel de emprego nos setores produtivos? 2) Qual o efeito das redes
de inovacdo, representadas principalmente pelas parcerias de inovagdo com instituigdes
nacionais e internacionais, sobre o nivel de emprego nos setores produtivos? A analise dos
efeitos das inovacBes sobre o mercado de trabalho é de extrema importancia, pois permite
compreender 0s impactos que essas mudancas podem trazer para a economia e sociedade como
um todo. Entender esses efeitos é fundamental para a adogdo de politicas publicas e estratégias
empresariais que atenuem seus potenciais efeitos negativos e maximizem os beneficios para a
economia e a sociedade como um todo.

A partir das estimagOes realizadas utilizando a metodologia de dados em painel, os
resultados desta pesquisa indicaram que as inovagdes de Marketing e de desenvolvimento tém
um impacto positivo no nivel de emprego setorial. Por outro lado, foi observada uma relacdo
negativa entre 0 emprego e as inovacgdes de gestdo. Além disso, em relacdo as redes de inovacao,
as evidéncias indicam que as parcerias de inovagdo com instituicdes nacionais tém um efeito
pouco significativo na determinacao das variacdes no nivel de emprego, quando comparadas as
parcerias de inovagdes realizadas com instituigdes do exterior.

Além desta breve introducao, o artigo é dividido em mais cinco se¢des. A segunda secao
apresenta os trabalhos empiricos que investigaram a relacdo entre inovacdo e mercado de
trabalho. Na terceira secdo, € exposta a base de dados utilizada. A quarta se¢do apresenta a

andlise empirica. Por ultimo, sdo apresentadas as discussdes e consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Varios artigos e estudos sobre os efeitos da inovacdo no emprego tem sido publicado.
Alguns desses trabalhos focam em discutir o tépico em termos tedricos, enquanto outros
procuram estimar os impactos que a inovacao acarretara sobre o emprego em diferentes paises.

Sachuck, Takahashi, Augusto (2008), trazem em sua pesquisa 0s impactos da inovacéo
tecnoldgica na competitividade e nas relacdes de trabalho. As conclusdes desta investigacdo
apontaram que as inovagfes tecnoldgicas impactam a competitividade organizacional na

medida em que reduzem os custos ou contribuem para a diferencia¢do dos negocios da empresa,
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otimizando a produtividade, melhorando a comunicacéo e a qualidade dos produtos, bem como
as técnicas de gestdo empregadas.

Seguindo 0 mesmo proposito Wright, Silva e Spers (2020) trazem uma anélise dos
beneficios que inovagdes podem provocar no mercado de trabalho, identificando quais as
possiveis profissdes que podem surgir no futuro mediante as transformac@es tecnoldgicas. Em
seus resultados, os principais impulsionadores para o surgimento de novas profissdes séo a
énfase crescente na inovacao, a busca por qualidade de vida, o envelhecimento da populagdo e
a preocupacdo com o meio ambiente.

Apesar dos beneficios gerados pelas inovagdes, alguns trabalhos analisam que seus
efeitos podem se tornar incertos e controversos podendo ser diferente em diversos paises.
Meérida, Hasenclever e Carvalho (2019) trazem essa perspectiva ao retratarem que os efeitos da
inovacéo podem ser controversos no tocante a quantidade e a qualidade de trabalho disponivel,
frente a velocidade das mudancas tecnoldgicas. Paises avancados apresentam mais facilidades
em se adaptar as mudancas tecnoldgicas do que os paises em desenvolvimento, que apresentam
um descompasso entre rapido avanco das tecnologias digitais e a lenta mudanca do governo,
das organizac6es e dos individuos.

Com o surgimento de novas tecnologias novos empregos terdo que se adaptar para
acompanhar o processo abrupto provocado pelo surgimento de novos empregos. O tempo
necessario de requalificacdo indica que os profissionais precisam estar preparados para lidar
com essas mudancas e que a atualizacdo constante de habilidades e competéncias se torna cada
vez mais essencial. Nesse sentido a requalificacdo constante da méo de obra se faz necesséria,
principalmente em paises em desenvolvimento como o Brasil. Junior e Brisola (2021) através
de seus estudos sobre o relatorio intitulado “O futuro dos empregos” organizado pelo Forum
Econémico Mundial relataram o aumento continuo do tempo em que os trabalhadores
precisariam de treinamento. Em 2018 de acordo com o relatério 12% dos trabalhadores
precisariam de menos de um més de treinamento, ja em 2020 esse nimero foi de 21,4% podendo
variar em um intervalo de um més a um ano.

A respeito dos tipos de inovagdo alguns estudos analisaram os diferentes efeitos
provocados pelos dispares metodos utilizados. Fioravante (2007) utilizando modelos
econometricos calculou-se os efeitos das inovagdes tanto em processo quanto em produto sobre
a taxa de crescimento do emprego das firmas. Os resultados obtidos o mostraram que, de fato,
0 mercado reage de forma diferente a estes dois tipos de inovagdo. A pesquisa comprovou que
a introducdo de novos produtos no mercado gera um aumento proporcional no crescimento de

empregos na empresa responsavel pela inovacao. Por sua vez, a inovagao em processo - ou seja,
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0 aprimoramento de tecnologias internas que otimizam a produc¢do ou reduzem custos - néo
afeta negativamente o emprego na empresa. Esses resultados sdo importantes para compreender
como a inovacéo influencia a dindmica do mercado de trabalho e como as empresas podem
planejar suas estratégias de inovacao de forma mais efetiva.

Ungerman et al. (2018) analisaram o impacto da inovacdo de marketing na
competitividade das empresas da Industria 4.0. A pesquisa foi elaborada com 50 empresas que
foi possivel identificar os impactos que as empresas classificaram como mais importantes na
utilizacdo do marketing. Dentre eles 0s mais importantes foram: aumentar a competitividade da
empresa, aumentar a produtividade do trabalho e mudar a cultura corporativa. Bang et al. (2016)
realizou uma pesquisa mostrando a ligacao entre as inovacgdes de marketing em uma empresa e
0 aumento da competitividade da marca ou varejista. Este estudo também recomenda que as
informacdes sejam agrupadas e usadas tanto pelo comprador quanto pelo vendedor para garantir
uma melhor implementagéo das inovagoes.

Em seu artigo, Kamp e Parry (2017) provaram que o marketing inovador moderno tem
um impacto benéfico no aumento das vendas e na reducdo de custos, melhorando assim a
competitividade. E importante ressaltar que a implementacdo bem-sucedida de inovacdes de
marketing requer uma abordagem colaborativa, em que as informacdes sejam compartilhadas e
usadas tanto pelo comprador quanto pelo vendedor.

Quandt (2012) destaca também a importancia da formacdo de aliancas a nivel
organizacional que podem contribuir para a formacgéo de redes e a criacdo de inovagdes. O
interesse crescente na formacdo de aliancgas e redes estd fortemente associado a percepc¢édo da
necessidade de ampliar e diversificar os recursos e competéncias necessarios para manter a
competitividade de uma organizacdo. As aliancas e redes oferecem varias vantagens
estratégicas como: acesso a recursos complementares, diversificacdo de competéncias, redugao
de riscos e custos e expansdo de mercados e alcance global. Em suma, o estudo verificou que
as empresas que relataram a introducao de inovacOes apresentaram uma tendéncia pouco maior
de interagir com outros atores do Arranjo Produtivo Local (APL) do que aquelas que nao
inovaram, enquanto a correlagdo entre intensidade de interacdes e desempenho dos negdcios €
mais pronunciada.

Além dos APLs contribuirem de maneira positiva na introducdo de inovacdes, 0s
tecnopolos sdo também ferramentas que contribuem na efetiva implementacdo de redes de
inovacdo, é o que demonstra Baptista (2000). Em sua analise o autor investigou 0s impactos
causados pelos tecnopolos nas redes de informacao e cooperacdo na cidade de Sado Carlos-SP

envolvendo 5 empresas do ramo de tecnologia. Ap6s a analise foi possivel identificar que as
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empresas do grande tecnopolo apresentam vinculos empresa - universidades - centros de
pesquisa configurando assim como 0s mais estratégicos no contexto das redes que se formam
para a disseminacdo de informacBes e conhecimentos, e para inovagdes tecnoldgicas e
organizacionais. Em uma analise parecida Talamo e Carvalho (2010) desenvolveram um estudo
exploratério em trés redes de cooperacdo intensivas em tecnologia em 15 empresas. Os
resultados obtidos demonstraram que a estruturacdo na forma de redes de cooperacédo traz
resultados efetivos as empresas integrantes, dotando-as de competitividade e flexibilidade
frente aos desafios de mercado. Porém, exige amadurecimento tanto da rede de cooperacéao
quando dos proprios empresarios que a integram, a fim superarem suas proprias dificuldades
culturais, evitando barreiras ao aprendizado e ao perfil sinérgico.

Seguindo 0 mesmo propdsito Neves (2023) investiga como se manifestam as principais
Relacdes de Cooperacdo Interfirmas (RCIs) estabelecidas por startups em Ambientes de
Inovacdo (Als) do Rio Grande do Sul. Utilizando um questionario aplicado com
acompanhamento de pesquisadores e utilizando procedimentos associados a estatistica
descritiva dos dados e testes estatisticos, o autor concluiu que de 77% startups que cooperam,
70% interagem com empresas externas aos Ais. Esse fato destacou a importancia diante de um
mundo cada vez mais globalizado de se buscar conhecimentos externos que permite que as
organizacOes acessem conhecimentos, experiéncias e perspectivas globais. Cada pais e regido
tém suas proprias abordagens, técnicas e praticas em termos de inovacdo. Ao colaborar com
parceiros internacionais, as organizacgdes podem obter insights valiosos sobre novas tendéncias,
tecnologias emergentes e melhores préaticas que podem néo estar disponiveis localmente.

Giuliodorie e Stucchi (2010) estudaram o efeito das inovagdes de produto e processo na
criacdo de empregos no setor manufatureiro espanhol durante o periodo 1991-2005. Estimando
a demanda de cada tipo de trabalho aumentada para incluir inovac6es de produto e processo, 0s
autores concluiram que o efeito da inovacdo no numero total de funcionarios € positivo e
significativo tanto para inovacdes de processo quanto de produto. Foi observado que € tanto as
inovacgOes de processo quanto de produto geram empregos um e dois anos apos a inovacao. No
entanto, apds dois anos das inovagdes, ndo ha efeitos adicionais sobre o emprego.

Para capturar essa ideia, Harrison et al. (2008) apresentou um modelo simples para
estudar o efeito diferencial da inovagéo de produtos e processos no crescimento do emprego.
Eles estimaram seu modelo para os setores de manufatura e servi¢cos na Franga, Alemanha,
Espanha e Reino Unido. Eles descobriram que o aumento no emprego devido as inovacdes de

produto € grande o suficiente para compensar o efeito negativo das inovagdes de processo.
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3 BASE DE DADOS E MODELO EMPIRICO

Para esta pesquisa, foram utilizados dados da Pesquisa de Inovacdo do IBGE (PINTEC),
referentes as trés Gltimas edigdes (2011, 2014 e 2017), e 58 ramos de atividade econdmica
(conforme Anexo 1). Segundo o IBGE (2023), a PINTEC fornece informacbes para a
construgdo de indicadores setoriais, regionais e nacionais das atividades de inovagdo das
empresas brasileiras com 10 ou mais pessoas ocupadas. O universo de investigacao abrange as
atividades das Industrias Extrativas e de Transformacéo, bem como os setores de Eletricidade
e Gas e Servicos selecionados.

Além disso, a pesquisa investiga os fatores que influenciam o comportamento inovador
das empresas, como as estratégias adotadas, os esforcos e incentivos empreendidos, 0s
obstaculos enfrentados e alguns resultados da inovagdo. Para isso, as principais varidveis
consideradas sdo: incidéncia das inovagdes de produto e/ou processo; investimentos em
atividades inovativas; fontes de financiamento; caracteristicas das atividades internas de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); compra de servigos de P&D; impactos das inovagoes;
cooperacdo para inovacao; apoio governamental; métodos de protecéo estratégicos; problemas
e obstaculos a inovacdo; inovagdes organizacionais e de marketing implementadas; NUmero de
empregos.

A pesquisa é realizada a cada trés anos, com abrangéncia geografica nacional, e
apresenta resultados setoriais (divididos por ramo de atividade econdmica), regionais e
nacionais para as empresas das Industrias Extrativas e de Transformac&o; resultados regionais
e nacionais para o0s setores selecionados das atividades de Servicos; e resultados nacionais para
as empresas de Eletricidade e Gas (IBGE, 2023).

A variavel dependente, pessocup, representa a quantidade de pessoas ocupadas por setor
e ramo de atividade em 31/12, na data da realizacdo da pesquisa. Em relacdo as variaveis
explicativas, foram inseridas variaveis que capturam as caracteristicas da inovagao
implementada e o formato de cooperacao utilizado pelas empresas. Quanto as variaveis de
caracteristicas da inovacdo implementada, temos: i) Quantidade de empresas que
implementaram inovagfes de produto e\ou de processo com técnicas de gestdo -
implinovcominovorgtecgest ii) Quantidade de empresas que implementaram inovagfes de
produto e\ou de processo com técnicas relacionadas as Conceitos/estratégias de marketing -
implinovcominovmarkestrmark iii) Quantidade de empresas que implementaram inovacdes de
produto e\ou de processo com técnicas de mudanca de Estética, desenho ou outras mudancas —

implinovcominovmarkdesen.
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Para capturar os efeitos do formato de cooperacdo utilizado pelas empresas, utilizou-se
as seguintes variaveis: iv) Quantidade de empresas que implementaram inovagdes de produto
e\ou de processo a partir de cooperag¢do com outras organizagoes, tendo como principal parceiro
empresas de consultoria do Brasil - coopinovlocempconsulbrasil v) Quantidade de empresas
que implementaram inovagdes de produto e\ou de processo a partir de cooperacdo com outras
organizacdes, tendo como principal parceiro empresas de consultoria do exterior -
coopinovlocempconsulexter vi) Quantidade de empresas que implementaram inovagdes de
produto e\ou de processo a partir de cooperagdo com outras organizagdes, tendo como principal
parceiro Universidades e institutos de pesquisa do Brasil - coopinovlocuniinstbrasil vii)
Quantidade de empresas que implementaram inovacdes de produto e\ou de processo a partir de
cooperagdo com outras organizagoes, tendo como principal parceiro Universidades e institutos
de pesquisa do exterior - coopinovlocuniinstexter viii) Quantidade de empresas que
implementaram inovag0es de produto e\ou de processo a partir de cooperagdo com outras
organizacgOes, tendo como principal parceiro Instituigdes de testes, ensaios e certificagdes
localizadas no Brasil - coopinovlocinsttestbrasil ix) Quantidade de empresas que
implementaram inovagfes de produto e\ou de processo a partir de cooperagdo com outras
organizacges, tendo como principal parceiro Instituicdes de testes, ensaios e certificacdes
localizadas no exterior - coopinovlocinsttestexter. Vale ressaltar que as estimacdes foram
realizadas considerando o lag temporal de um periodo para as variaveis explicativas. Segundo
Giuliodori e Stucchi (2010) existe um lag temporal entre a implementacdo da inovagao e 0s
seus resultados sobre o mercado de trabalho. Assim, 0 modelo empirico a ser estimado, esta

representado pela equagéo (1):

pessocup;; = By + Brimplinovcominovorgtecgest;;_, +
Bsimplinovcominovmarkestrmark;;_, + fyimplinovcominovmarkdesen;;_, +
Pscoopinovlocempconsulbrasil;;_, + Pgcoopinovlocempconsulexter;,_, +
pB,coopinovlocuniinstbrasil;,_; + fgcoopinovlocuniinstexter;_; +
PBocoopinovlocinsttestbrasil;,_; + Biocoopinovlocinsttestexter;;_, + u,

1)

A tabela 1 apresenta uma andlise descritiva dos dados. A média de pessoas ocupadas no
dia 31 de dezembro por setor, ao longo de todo o periodo, é de aproximadamente 293,063.1.
Analisando as variaveis explicativas relacionadas as caracteristicas da inovacao implementada,
observa-se que a média mais alta pertence a variavel "implinovcominovorgtecgest”, enquanto

a média mais baixa pertence a varidvel "implinovcominovmarkdesen". Isso indica que, em
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média, as empresas brasileiras tendem a implementar mais técnicas de inovacao relacionadas a

gestdo e menos técnicas relacionadas a mudancas estéticas, design ou outras areas.

Tabela 1 - Anélise descritiva dos dados

Variavel/Estatistica observagdes Meédia Desvio Min  Méaximo
Padréo
pessocup 174 293063.1 973445 1336 7778050
implinovcominovorgtecgest 174 909.1235 2997.86 6.51 25397
implinovcominovmarkestrmark 174 660.7383 2161.82 2 17590
implinovcominovmarkdesen 174 752.04 2559.86 1 21462
coopinoviocempconsulbrasil 174 107.18 331.89 0 2625
coopinovlocempconsulexter 174 3.90 13.06 0 108
coopinovlocuniinstbrasil 174 91.25 291.86 1 2632
coopinovlocuniinstexter 174 2.47 10.08 0 90
coopinovlocinsttestbrasil 174 58.04 214.05 0 2453
coopinovlocinsttestexter 174 3.22 10.36 0 88

Fonte: Elaboracgdo propria a partir dos dados da PINTEC.

Em relagdo as variaveis que capturam o formato de cooperagdo em inovagdo por meio
de parcerias (redes), verifica-se que, em média, as empresas nacionais estabelecem mais
parcerias com consultorias brasileiras (varidvel "coopinovlocempconsulbrasil®) em
comparagdo com as consultorias estrangeiras (variavel "coopinovlocempconsulexter”). O
mesmo ocorre com as parcerias estabelecidas com universidades, onde a média de empresas
que formam parcerias com universidades brasileiras € de 91.25, enquanto com universidades
estrangeiras é de 2.47. Por fim, observa-se que, em média, o nimero de parcerias de inovacdo
implementadas com institui¢Bes de testes, ensaios e certificacdes localizadas no Brasil (variavel
"coopinovlocinsttestbrasil™) é maior do que aquelas implementadas com instituicoes
localizadas no exterior (variavel "coopinovlocinsttestexter"). Isso sugere que as empresas
brasileiras, em geral, possuem uma maior tendéncia cultural de estabelecer redes de inovacédo

com institui¢des localizadas no proprio pais.

4 ANALISE EMPIRICA

A estimacao dos coeficientes do modelo empirico (equacéo 1), seré realizada a partir da
metodologia de dados em Painel. O procedimento para estimacdo dos modelos de dados em
painel passa pela identificacdo e caracterizacdo dos efeitos observados, o que significa, a
comparacgéo das estimagdes por Pooled Ordinary Least Squares (POLS), Painel com efeitos
aleatorios (EA), com efeitos fixos (EF), via testes de Breuch-Pagan e Hausman (Wooldridge,
2002).
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de dados em painel. Ao todo, foram incluidos 58 setores, sendo que todos foram observados ao
longo das trés pesquisas (2011, 2014 e 2017), configurando assim um painel balanceado. Além
disso, as estimacdes foram realizadas com as variaveis defasadas em um periodo, resultando
em um total de 116 observagdes para cada modelo. Por fim, é importante observar que todas as

variaveis estdo em nivel, ou seja, 0s coeficientes representam a resposta média do nivel de

A Tabela 2 contém as informagdes resumidas das estimacGes obtidas usando o método

ARTIGO

emprego diante da variacdo de uma unidade em uma determinada varidvel explicativa.

Tabela 2 — Regresséo - Variavel dependente: pessocup

Variaveis\Procedimento POLS EA EF
implinovcominovorgtecgest;;_, 5.914 -90.687 -157.416***
(0.951) (0.115) (0.000)
implinovcominovmarkestrmark;;,_; 149.366 195.470***  113.078***
(0.231) (0.005) (0.001)
implinovcominovmarkdesen;;_, 133.473 245.899***  -4.010
(0.226) (0.000) (0.913)
coopinovlocempconsulbrasil;;_4 -157.315 127.5150 96.230
(0.654) (0.480) (0.319)
coopinovlocempconsulexterj;_; 2996.056 7483.435*** 1158.321*
(0.618) (0.000) (0.057)
coopinovlocuniinstbrasil;;_, 1147.051*%** 111.962 52.295
(0.000) (0.391) (0.532)
coopinovlocuniinstexter;;_, 1618.679*  8480.848*** 2764.328***
(0.683) (0.000) (0.006)
coopinovlocinsttestbrasil;;_, -515.432 22.155 -369.271**
(0.479) (0.944) (0.016)
coopinovlocinsttestexter;;_, -4381.284 -15080.78*** -10524.036***
(0.578) (0.000) (0.000)
constante 1303.512 19430.49 384053.1***
(0.909) (0.492) (0.000)
Observacoes 116 116 116
R? 0.9860 0.9799 0.8910
Testes de especificacdo
Teste Estatistica
Breusch-Pagan 5.89
(0.007)
Hausman 88.99
(0.000)

*** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

p-valor entre parénteses

objetivo de verificar qual modelo é mais adequado para a anélise, considerando o modelo de

Fonte: Elaborag&o Propria

Em relacdo a selecdo do melhor ajuste, foram realizados testes estatisticos com o

P2P & INOVA(;AO, Rio de Janeiro, v. 10, n. x2 p. 1-21, e-6860, jan./jun. 2024.

13



ARTIGO

& NovAcAo

efeitos fixos, 0 modelo de efeitos aleatdrios e 0 modelo pooled. Para identificar a presenca de
efeitos ndo observados, foi aplicado o teste de Breusch-Pagan, o qual ndo rejeitou a hipdtese
alternativa ao nivel de significancia de 1%, indicando a presenca de efeitos ndo observados no
termo de erro. Portanto, 0 modelo pooled pode ser descartado, sugerindo a aplicacdo dos
modelos que controlam os efeitos ndo observados, ou seja, 0 modelo de Efeitos Aleatorios e 0
modelo de Efeitos Fixos.

Por fim, é necessario comparar os modelos de efeitos fixos e 0 modelo de efeitos
aleatorios, levando em consideracdo o Teste de Hausman. O teste de Hausman compara a
especificacdo dos modelos de Efeito Fixo e de Efeitos Aleatdrios, €, ao rejeitar a hipotese nula,
indica que o modelo de Efeitos Fixos é o mais adequado. Neste caso, como o p-valor € inferior
a 1%, o modelo de Efeitos Fixos é recomendado em detrimento do modelo de Efeitos
Aleatdrios. Portanto, uma vez que os testes preliminares indicaram a melhor adequagéo do
modelo de efeitos fixos aos dados, toda a analise dos coeficientes estimados serd baseada no
modelo EF.

Quanto as varidveis que medem o efeito das caracteristicas da inovacdo no nivel de
emprego, verifica-se que apenas a varidvel relacionada & mudanca de estética, design ou outras
mudancas -implinovcominovmarkdesen;;_, - ndo apresentou coeficiente significativo. Por
outro lado, as variaveis que medem o efeito das inovacdes organizacionais com técnicas de
gestio - implinovcominovorgtecgest;;_,—, € de estratégias de marketing -
implinovcominovmarkestrmark;._, , apresentaram coeficientes significativos com um
nivel de confianca de 99%. O Sinal positivo de implinovcominovorgtecgest;;_, , indica que
um aumento no uso de técnicas organizacionais de gestdo por parte de uma empresa inovadora
no setor esta associado a uma reducao de aproximadamente 157 trabalhadores. Por outro lado,
o sinal positivo de implinovcominovmarkestrmark;,_,, indica que um aumento no uso de
estratégias de marketing por parte de uma empresa inovadora esta associado a um aumento de
113 trabalhadores empregados.

No que diz respeito aos efeitos das caracteristicas da cooperagdo para inovagdo no nivel
de emprego, observa-se que as varidveis que medem o papel das parcerias com consultorias
brasileiras - coopinovlocempconsulbrasil;;_,- € das parcerias com universidades brasileiras-
coopinovlocuniinstbrasil;;_, -, apresentam coeficientes nao significativos. Por outro lado, as
variaveis que capturam os impactos sobre o nivel de emprego das parcerias com consultorias
do exterior- coopinovlocempconsulexter;;_,-, universidades do Exterior -

coopinovlocuniinstexter;;_4 -, instituicdes de testes, ensaios e certificagdes localizadas no

P2P & INOVA(;AO, Rio de Janeiro, v. 10, n. x2 p. 1-21, e-6860, jan./jun. 2024.

14



ARTIGO

& NovAcAo

Brasil - coopinovlocinsttestbrasil;,_, - € Instituiches de testes, ensaios e certificacdes
localizadas no exterior - coopinovlocinsttestexter;;_, -, apresentaram coeficientes
significativos a pelo menos 95% de confianca. Os sinais positivos dos coeficientes de
coopinovlocempconsulexter;;_, € coopinovlocuniinstexter;,_,, indicam que um aumento
na cooperacgao para inovacdo com consultorias ou universidades do exterior esta associado a
um aumento de 1158.321 e 2764.328 trabalhadores empregados, respectivamente. Por outro
lado, os sinais negativos dos coeficientes de coopinovlocinsttestbrasil;,_,; €
coopinovlocuniinstexter;;_,, indicam que um aumento na cooperagao para inovagdo com
instituicdes de testes, ensaios e certificagdes localizadas no Brasil ou no exterior esta associado

a uma reducdo de 369.271 e 10524.036 trabalhadores empregados, respectivamente.

5 DISCUSSOES E CONCLUSOES

Sobre as caracteristicas da inovacdo, apenas o marketing apresentou um coeficiente
positivo. Isso significa que, a medida que os setores inovam em marketing de produtos, hd um
aumento no nivel de emprego. Segundo Ungerman et al. (2018), essa relacdo positiva é
principalmente resultado das constantes mudancas decorrentes da globalizacdo, que
provocaram alteragOes significativas na forma como as empresas oferecem seus produtos. Os
autores destacaram que a implementacéo de estratégias de marketing em busca de inovacdes
aumenta o numero de empregos, principalmente na area de comunicagdo digital. Ademais,
Bang et al. (2016) demonstrou que a adocao de inovacdes de marketing também pode ter um
impacto significativo na posi¢cdo competitiva de uma empresa. Segundo o autor, a inovagéo de
marketing permite que a empresa se diferencie entre os demais players, podendo, portanto,
angariar maiores lucros. Kamp e Parry (2017) também retratam o impacto benéfico da
implementacdo da inovagdo de marketing nas empresas provocando o aumento das vendas e na
reducdo de custos. De forma geral, os maiores vendas advindas da inovacao de marketing, pode
resultar em maior demanda por trabalho, afetando positivamente o nivel de emprego dos
setores.

Por outro lado, observa-se uma relacdo negativa entre inovagdo de gestdo e nivel de
emprego. Albuquerque et al. (2019), argumenta essa relacao pode ser explicada pela automacéo
cada vez mais comum com o0 advento de novas tecnologias. Segundo os autores, muitas
empresas inovam em métodos de gestdo, o que possibilitam a implementacdo de processos
produtivos cada vez mais automatizados, resultando em uma reducdo de empregos. Frey e

Osborne (2017) chegaram a resultados semelhantes. Analisando o mercado de trabalho nos
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Estados Unidos, os autores chegaram a conclusédo de que em torno de 47,0% dos empregos
americanos em 10 a 20 anos, serdo automatizados.

A inovacdo de desenvolvimento é um outro tipo de inovacgdo que pode se enquadrar no
grupo das que afetam negativamente o nivel de emprego. Inovacédo de desenvolvimento pode
estar presente em varios segmentos, tanto de produto quanto de processo, mas esta
essencialmente ligada ao incremento de novos produtos. Esse tipo de inovagéo envolve varias
etapas, desde a identificacdo de oportunidades de mercado até o langamento efetivo do produto.
De acordo com os resultados obtidos para a variavel explicativa "implinovcominovmarkdesen™,
esse tipo de inovagdo ndo apresentou coeficiente significativo para a criacdo de novos
empregos. Frey e Osborne (2017) apontam as principais causas da relacdo negativa que esse
tipo de inovacdo pode ter sobre o emprego. Para os autores, a introdugdo de inovagdes de
desenvolvimento pode exigir uma reestruturacdo das empresas, resultando em alteracdes nas
funcbes e nas necessidades de mé&o de obra. Isso pode levar a demissdes, realocagdes ou
requalificacdes de funcionarios, gerando instabilidade e incerteza no emprego.

No que tange aos efeitos das redes de inovacdo no emprego, observa-se relacoes
positivas, negativas e ndo significativas. Uma caracteristica interessante a se destacar, € o papel
pouco significativo das parcerias (redes de inovacdo) nacionais na determinacdo do nivel de
emprego. Esse fato pode estar relacionado a cultura de distanciamento entre as instituices de
pesquisa e as empresas, 0 que pode refletir negativamente no sucesso dos projetos de inovagao
e, consequentemente, ndo ter impactos significativos no nivel de emprego. Suzigan e
Albuquerque (2008) argumentam que o Brasil apresenta um "padrdo de interacdes entre
universidades e empresas"” caracterizado pela existéncia de "pontos de interacdo"” entre as
esferas cientifica e tecnoldgica. 1sso explica a relagdo positiva com os parceiros externos, uma
vez que o Brasil possui um sistema de inovacao pouco desenvolvido, o que dificulta a formacéo
de parcerias qualificadas para as empresas.

Ainda, de acordo com Suzigan e Albuquerque (2008), o padrdo de interacéo
universidade-empresa identificado no caso brasileiro ainda € considerado incipiente para
estabelecer uma dinamica econémica baseada na capacidade inovativa do pais. Diante disso, 0
Brasil enfrenta desafios para ampliar os projetos de parceria empreendidos no pais e aumentar
as colaboracGes de alto conteudo tecnoldgico, nas quais as articulagbes se mostram pouco
expressivas. Nesse sentido, as empresas precisam intensificar as atividades de P&D e
familiarizar-se com os mecanismos de colaboragdo para a inovagdo, bem como com os
instrumentos governamentais disponiveis para estimular a inovacéo no pais. Por outro lado, as

universidades podem se beneficiar do fortalecimento dos Ndcleos de Inovacdo Tecnoldgica
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(NITs), que tém o potencial de estreitar as formas de colaboragédo com as empresas. Para isso,
esses Orgaos precisam ser fortalecidos nas universidades, com pessoal qualificado para lidar
com contratos de pesquisa, comercializa¢do de tecnologias e propriedade intelectual, além de
orcamento proprio para operar. Dessa forma, nao havendo 6rgéos que direcionem esses sistema
de redes, resta as empresas buscar parcerias em redes de inovagdo estrangeiras, uma vez que
essas redes oferecem oportunidades de compartilhamento de conhecimento, recursos e
experiéncias, impulsionando a inovacdo e o desenvolvimento conjunto de solucdes. As
parcerias com empresas estrangeiras podem oferecer acesso a investimentos e recursos
financeiros que podem ser cruciais para o desenvolvimento e a implementagdo de projetos
inovadores. 1sso pode ajudar as empresas brasileiras a superarem limitacdes financeiras e

acelerar seu crescimento e expansao, uma vez que a cooperacdo a nivel nacional é baixa.
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ANEXO 1- RAMOS DE ATIVIDADES ECONOMICAS

Fabricacdo de produtos alimenticios

Fabricacdo de bebidas

Fabricacdo de produtos do fumo

Fabricacdo de produtos téxteis

Confecgdo de artigos do vestuario e acessorios

Preparacgéo de couros e fabricacdo de artefatos de couro, artigos de viagem e calgados

Fabricacdo de produtos de madeira

Fabricacdo de celulose e outras pastas

Fabricacdo de papel, embalagens e artefatos de papel

Impresséo e reproducgéo de gravacoes

Fabricacdo de coque e biocombustiveis (&lcool e outros)

Refino de petréleo

Fabricacdo de produtos quimicos inorganicos

Fabricacdo de produtos quimicos organicos

Fabricacdo de resinas e elastdmeros, fibras artificiais e sintéticas, defensivos agricolas e desinfetantes
domissanitarios

Fabricacdo de sabdes, detergentes, produtos de limpeza, cosméticos, produtos de perfumaria e de
higiene pessoal

Fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos afins e de produtos diversos

Fabricacdo de produtos farmoquimicos

Fabricacdo de produtos farmacéuticos

Fabricacédo de artigos de borracha e plastico

Fabricacdo de produtos de minerais ndo-metalicos

Produtos siderdrgicos

Metalurgia de metais ndo-ferrosos e fundicéo

Fabricacdo de produtos de metal

Fabricacdo de componentes eletrénicos

Fabricacdo de equipamentos de informética e periféricos

Fabricacdo de equipamentos de comunicagdo

Fabricacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacdo

Fabricacdo de outros produtos eletrdnicos e épticos

Fabricacdo de geradores, transformadores e equipamentos para distribuicdo de energia elétrica

Fabricacdo de eletrodomésticos

Fabricacédo de pilhas, lampadas e outros aparelhos elétricos

Motores, bombas, compressores e equipamentos de transmisséo

Maquinas e equipamentos para agropecudria

Maquinas para extracdo e construcao

Outras maquinas e equipamentos

Fabricacdo de automdveis, caminhonetas e utilitarios, caminhdes e 6nibus

Fabricacdo de cabines, carrocerias, reboques e recondicionamento de motores

Fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos

Fabricacéo de outros equipamentos de transporte

Fabricacdo de méveis

Fabricacédo de produtos diversos

Fabricacdo de instrumentos e materiais para uso médico e odontoldgico e de artigos épticos
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Outros produtos diversos

Manutencdo, reparacao e instalacdo de maquinas e equipamentos

Edicdo e gravacéo e edicdo de musica

TelecomunicacGes

Desenvolvimento de software sob encomenda

Desenvolvimento de software customizavel

Desenvolvimento de software ndo customizavel

Outros servigos de tecnologia da informacéo

Tratamento de dados, hospedagem na internet e outras atividades relacionadas

Servigos de arquitetura e engenharia, testes e analises técnicas

Pesquisa e desenvolvimento

IndUstrias extrativas

IndUstrias de transformacéo

Eletricidade e gas

Servigos

Fonte: PINTEC (2017)
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